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～「行動する保証協会」～



今月の表紙絵／札幌・大倉山シャンツェ 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　25年11月に当協会が主催した創業イベント「働く女性の未来フォーラム」の視
察に来ていただいた北海道信用保証協会さんが、翌年12月に創業イベント「社長 
is COOL」を開催されたので応援に駆け付けました。
　当日、降雪はなかったものの、翌朝にはなんと10数センチの積雪があり、南国育
ちにはびっくりでした。その雪の中を北海道信保の小蕎さんが「大倉山シャンツェ」
を案内してくれました。1972年札幌オリンピックのテーマソング『虹と雪のバラード』
…♫生まれかわるサッポロの地に君の名を呼ぶオリンピックと♫…を口ずさみながら、
リフトでジャンプ台の上に到着。雪のジャンプ台から見る景色は壮観でした。その真っ
白のジャンプ台から飛ぶ赤いジャンパーは僕の思い入れです。
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Guarantee TopicsGuarantee Topics

　新年あけましておめでとうございます。
　国の経済は回復基調が続いていると言われているが、徳島の経済においてはそ
の実感は乏しく、大都市と地方、大企業と中小企業・小規模事業者との格差はま
すます開きつつあるように思われる。新しい年、平成28年にどれだけその格差を
縮小することができるか試される一年になると思われる。
　そのような中、保証協会の在り方をめぐる議論がさかんに行われているが、昨
年12月16日に中小企業政策審議会の金融ワーキンググループから「中小企業・小
規模事業者の発展に資する持続可能な信用補完制度の確立に向けて」中間的な整
理（論点整理と方向性）が発表された。

【基本的な経営方針】   ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥
　保証協会を取り巻く状況は非常に厳しいが、この見直しの方向性の中には我々保証協会にとってチャンスも含まれ
ていると私は考えており、そこをうまく捉え前を向いて進んでいきたい。そのためにも、当協会の基本的な経営方針
である「保証などによる『金融支援』に加え、『経営支援』、『創業支援』にも積極的に取り組む『総合支援機関』をめ
ざす」これを念頭に様々な事業展開を積極的に行っていかなければならない。

【基本的な戦略】   ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥
　そのための基本的な戦略は、まず第一にお客さまの立場に立って考えなければならない。そのためには、待ちの姿
勢ではいけない。「行動する保証協会」、「現場主義の徹底」を実践し、「頼りにされる保証協会」を実現していかなけ
ればならない。時代を先取りし、情報や環境変化に「しなやかに対応」し、「攻める」、「攻めの姿勢を貫く」これを
キーワードとし、施策・考えを打ちだし、積極的に行動していくことが重要であると考える。

【具体的な戦術】   ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥
　そのための具体的な戦術を「対外的」、「対内的」、「対外対内共通」の７つの柱に大別した。

◆対外的戦術
　１．広報の充実… ……………………………「保証協会の認知度向上」「利用度向上」のための広報の充実を更に図る。
　２．関係機関との連携強化……………… 組織と組織、人と人との連携を強固なものにしていく。
◆対内的戦術
　１．自分を磨く… ……………………………「人」は保証協会の宝、自己啓発、自己研鑽に取り組む。
　２．組織の活性化…………………………… 適材適所の人事を行い、組織の活性化を図る。
　３．内部の意思統一………………………… 役職員全員が一つになって意思疎通を図る。
　４．経営基盤の強化………………………… 持続可能な保証協会とするために財政基盤を強化する。
◆対外対内共通戦術
　１．コンプライアンスの遵守…………… 信用を第一に、保証協会職員としての矜

きょうじ

持（誇り）を持って行動する。

【基本目標】   ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥
　各部が基本目標に対し結果を出し、達成しなければならない。

　県内中小企業・小規模事業者の方々により添い、必要とされ、力強い味方となれるよう、今年１年、一生懸命頑張っ
ていただきたい。

平成28年１月４日、「新年仕事始め式」を
当協会会議室において開催しました。

● ● ● ● ●　里 見 会 長 に よ る 訓 示　● ● ● ● ●

①責任共有制度の在り方　　　　　　　②セーフティネット機能の在り方
③保証料・保険料水準等の検証　　　　④信用保証協会の業務の在り方
⑤地方創生への貢献・経営支援・海外展開等

◉ 見直しの方向性

職員に訓示する里見会長

役職員一同、決意を新たに取り組んでまいりますので、今後ともご指導、ご協力をよろしくお願いいたします。
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保証推進キャンペーンの利用状況（H27年4月〜12月）

　平成27年12月末における各金融機関の保証推進キャンペーン「県短期事業資金移転３周年割引（新規分）」
「特定社債保証」「“未来”2015」「ツインローン“希望”2015」のご利用状況は次のとおりです。
　保証推進にご協力をいただきありがとうございます。

【報告：総務部】
　引き続き、積極的にご利用いただけますよう、よろしくお願いいたします。

県短期事業資金移転３周年割引（新規分）… （平成27年12月末現在）

特定社債保証… （平成27年12月末現在）

“未来” 2015… （平成27年12月末現在）

ツインローン“希望” 2015… （平成27年12月末現在）

順　位 金　融　機　関 保 証 件 数 保証金額（千円）
１ 阿 波 銀 行 303 1,714,890
２ 徳 島 銀 行 155 838,000
３ 四 国 銀 行 38 261,000
４ 徳 島 信 用 金 庫 24 137,150
５ 伊 予 銀 行 4 27,000
６ 阿 南 信 用 金 庫 3 25,000
７ 香 川 銀 行 3 22,500
８ 百 十 四 銀 行 4 21,000
９ 愛 媛 銀 行 2 7,000

合　　　　　計 536 3,053,540

順　位 金　融　機　関 保 証 件 数 保証金額（千円）
１ 阿 波 銀 行 8 560,000
２ 四 国 銀 行 4 344,000
３ 商 工 組 合 中 央 金 庫 1 80,000
４ 徳 島 銀 行 1 40,000

合　　　　　計 14 1,024,000

順　位 金　融　機　関 保 証 件 数 保証金額（千円）
１ 阿 波 銀 行 36 158,700
２ 徳 島 銀 行 31 141,590
３ 徳 島 信 用 金 庫 11 30,800
４ 四 国 銀 行 6 24,100
５ 百 十 四 銀 行 3 14,000
６ 愛 媛 銀 行 1 2,000

合　　　　　計 88 371,190

順　位 金　融　機　関 保 証 件 数 保証金額（千円）
１ 阿 波 銀 行 44 321,000
２ 徳 島 銀 行 18 173,500
３ 徳 島 信 用 金 庫 30 116,750
４ 香 川 銀 行 2 25,000
５ 百 十 四 銀 行 1 3,000
６ 高 知 銀 行 1 2,500

合　　　　　計 96 641,750
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　12月の各項目における対前年同月比は、保証申込93.35％、保証承諾96.12％、代位弁済59.16％、12月末の保証債務
残高96.93％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込113.01％、保証承諾113.67％、代位弁済105.92％
となりました。

　◎制　度　別　　　当 月 中：県経済変動対策資金26.79％、県短期事業資金17.29％、
… 　県セーフティネット資金7.69％、県長期設備資金5.16％、
… 　経営安定借換資金3.57％

　　　　　　　　　　当年度中：県経済変動対策資金24.96％、県短期事業資金16.24％、
… 　県セーフティネット資金11.72％、県経営安定借換資金3.94％、
… 　県小口資金2.80％

　◎業　種　別　　　当 月 中：建設業27.84％、製造業19.44％、小売業15.49％、
… 　卸売業13.75％、サービス業10.40％

　　　　　　　　　　当年度中　建設業27.41％、製造業18.99％、小売業15.65％、
… 　卸売業13.79％、サービス業11.72％

　◎金融機関別　　　当 月 中：徳島銀行44.39％、阿波銀行36.27％、四国銀行10.50％、
… 　徳島信用金庫3.86％、阿南信用金庫1.07％

　　　　　　　　　　当年度中：阿波銀行49.01％、徳島銀行27.83％、四国銀行10.91％、
… 　徳島信用金庫5.88％、香川銀行1.55％

　◎金融機関別　　　当 月 中：阿波銀行47.95％、徳島信用金庫16.83％、四国銀行16.10％、
… 　愛媛銀行11.04％、徳島銀行8.08％

　　　　　　　　　　当年度中：阿波銀行51.65％、徳島銀行20.18％、四国銀行14.82％、
… 　徳島信用金庫9.59％、香川銀行1.21％

　◎業　種　別　　　当 月 中：建設業35.60％、小売業23.39％、サービス業23.33％、
… 　飲食店17.68％

　　　　　　　　　　当年度中：小売業31.96％、製造業20.87％、卸売業19.44％、
… 　建設業14.59％、サービス業8.92％

12月の保証概況
◆ 事 業 概 況

◆ 保 証 承 諾（構成比）

◆ 代 位 弁 済（構成比）

（単位：百万円、％）
12　月　中 12　月　末

件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比
保 証 申 込 421 4,522 93.35 3,698 38,910 113.01
保 証 承 諾 427 4,443 96.12 3,548 36,709 113.67
保 証 債 務 残 高 − − − 16,071 139,594 96.93
代 位 弁 済 17 99 59.16 147 1,448 105.92
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保証実績月別推移
（単位：百万円、％）

（単位：百万円、％）

（単位：百万円、％）

● 保 証 承 諾

● 保証債務残高

● 代 位 弁 済

月 25　　年　　度 26　　年　　度 27　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 357 3,249 92.53 307 2,520 77.57 384 3,977 157.81
5 488 4,617 118.45 402 3,366 72.90 395 3,689 109.60
6 476 5,042 105.78 440 4,511 89.47 483 5,161 114.41
7 426 4,382 86.93 332 2,934 66.96 420 4,549 155.04
8 375 4,199 92.04 334 3,193 76.04 347 3,694 115.69
9 424 4,955 95.56 408 3,751 75.70 436 4,663 124.32
10 309 3,184 61.90 412 3,989 125.27 339 3,197 80.14
11 371 4,142 93.45 338 3,407 82.25 317 3,337 97.94
12 461 4,979 83.90 456 4,622 92.84 427 4,443 96.12
1 287 2,803 114.83 307 2,731 97.44
2 310 3,276 100.90 347 3,578 109.22
3 432 4,576 84.90 428 4,820 105.34

合　計 4,716 49,403 92.25 4,511 43,423 87.89 3,548 36,709 113.67

月 25　　年　　度 26　　年　　度 27　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 17,000 154,631 95.77 16,449 147,860 95.62 16,270 141,295 95.56
5 16,864 153,556 95.96 16,420 146,825 95.62 16,201 140,610 95.77
6 16,806 153,383 96.29 16,441 146,283 95.37 16,197 140,596 96.11
7 16,763 153,410 96.57 16,431 145,656 94.95 16,189 140,523 96.48
8 16,706 153,110 96.35 16,434 144,842 94.60 16,207 140,585 97.06
9 16,669 152,714 96.41 16,439 144,564 94.66 16,212 140,522 97.20
10 16,656 152,334 96.32 16,446 143,663 94.31 16,193 140,144 97.55
11 16,553 151,142 95.89 16,418 143,851 95.18 16,141 139,465 96.95
12 16,508 151,123 95.64 16,428 144,017 95.30 16,071 139,594 96.93
1 16,514 150,551 95.92 16,391 142,901 94.92
2 16,489 150,057 96.40 16,374 142,566 95.01
3 16,521 149,618 96.34 16,362 142,768 95.42

平　均 16,671 152,136 96.15 16,419 144,650 95.08 16,187 140,370 96.62

月 25　　年　　度 26　　年　　度 27　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 17 114 77.00 28 141 122.80 12 57 40.88
5 26 204 84.89 15 127 62.17 14 87 68.73
6 24 291 119.87 38 328 112.78 6 37 11.32
7 30 133 29.76 23 115 86.55 26 317 275.78
8 30 216 86.03 16 154 71.61 23 206 133.20
9 15 47 17.34 20 195 411.34 23 257 132.00
10 18 155 45.72 21 65 41.75 14 236 365.74
11 48 742 243.90 21 74 10.03 12 150 201.37
12 17 93 78.41 19 168 180.37 17 99 59.16
1 15 86 1,401.35 15 125 145.84
2 39 297 77.38 25 304 102.31
3 20 183 140.43 21 113 61.85

合　計 299 2,562 88.82 262 1,910 74.54 147 1,448 105.92
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金融機関営業店別ランキング（H27年12月末）

　平成27年12月末における各金融機関営業店別の保証状況をランキング形式で集計しました。
　今後とも保証付融資の推進により一層のご協力を賜りますようよろしくお願いいたします。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※承諾件数が同数の場合、保証承諾金額の
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　大きい順に表記しています。

順位 金融機関名 店　舗　名 承諾金額
（千円）

１ 阿 波 銀 行 両 国 橋 支 店 395,247
２ 徳 島 銀 行 本 店 営 業 部 387,500
３ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 368,000
４ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 357,400
５ 阿 波 銀 行 小 松 島 支 店 275,100
６ 阿 波 銀 行 本 店 営 業 部 239,000
７ 徳 島 銀 行 阿 南 支 店 208,000
８ 阿 波 銀 行 池 田 支 店 204,000
９ 徳 島 銀 行 渭 北 支 店 198,300
10 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 195,700
11 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 185,100
12 徳 島 銀 行 徳 島 駅 前 支 店 178,500
13 四 国 銀 行 鴨 島 支 店 175,000
14 阿 波 銀 行 市 場 支 店 172,300
15 阿 波 銀 行 石 井 支 店 163,000
16 阿 波 銀 行 北 島 支 店 150,000
17 四 国 銀 行 徳 島 中 央 支 店 147,800
18 四 国 銀 行 徳 島 営 業 部 144,100
19 阿 波 銀 行 中 央 市 場 支 店 138,500
20 阿 波 銀 行 川 内 支 店 135,500

順位 金 融 機 関 名 店　舗　名 保証債務残高（千円） 前年度比（％）

１ 阿 波 銀 行 大 津 支 店 83,303 162.54
２ 徳 島 銀 行 桑 野 支 店 223,184 154.30
３ 徳 島 銀 行 日 和 佐 支 店 196,133 134.96
４ 四 国 銀 行 国 府 支 店 289,394 130.45
５ 徳 島 銀 行 三 野 支 店 203,750 129.04
６ 阿 南 信 用 金 庫 那 賀 川 支 店 98,184 126.06
７ 徳 島 銀 行 津 田 支 店 406,627 124.71
８ 徳 島 銀 行 昭 和 町 支 店 352,702 122.91
９ 徳 島 信 用 金 庫 川 内 支 店 233,378 122.70
10 徳 島 信 用 金 庫 佐 古 支 店 114,900 122.43
11 徳 島 銀 行 助 任 支 店 307,170 121.21
12 徳 島 銀 行 大 麻 支 店 232,900 120.63
13 徳 島 銀 行 流通センター支店 634,924 120.31
14 徳 島 銀 行 八 万 支 店 464,632 117.82
15 徳 島 信 用 金 庫 鴨 島 支 店 199,175 115.76

順位 金融機関名 店　舗　名 承諾件数
（件）

１ 阿 波 銀 行 両 国 橋 支 店 42
２ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 28
３ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 28
４ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 22
５ 阿 波 銀 行 本 店 営 業 部 21
６ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 21
７ 徳 島 銀 行 本 店 営 業 部 20
８ 阿 波 銀 行 池 田 支 店 20
９ 阿 波 銀 行 小 松 島 支 店 17
10 阿 波 銀 行 市 場 支 店 17
11 阿 波 銀 行 羽 ノ 浦 支 店 16
12 阿 波 銀 行 福 島 支 店 16
13 四 国 銀 行 徳 島 営 業 部 14
14 徳 島 銀 行 阿 南 支 店 13
15 阿 波 銀 行 二 軒 屋 支 店 13
16 徳 島 銀 行 藍 住 支 店 13
17 阿 波 銀 行 石 井 支 店 12
18 阿 波 銀 行 中 央 市 場 支 店 12
19 徳 島 銀 行 鴨 島 支 店 12
20 四 国 銀 行 徳 島 中 央 支 店 11

★保証承諾額「ベスト20」（H27.10月〜12月）★

★保証債務残高増加率「ベスト30」（H27.12月末）★

★保証承諾件数「ベスト20」（H27.10月〜12月）★
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順位 金 融 機 関 名 店　舗　名 保証債務残高（千円） 前年度比（％）

16 徳 島 信 用 金 庫 二 軒 屋 支 店 364,563 115.59
17 阿 波 銀 行 勝 瑞 支 店 66,692 110.81
18 阿 波 銀 行 中 田 支 店 157,836 110.32
19 徳 島 信 用 金 庫 鳴 門 支 店 408,870 110.30
20 徳 島 銀 行 矢 三 支 店 366,344 110.10
21 徳 島 信 用 金 庫 渭 北 支 店 58,404 109.98
22 阿 波 銀 行 半 田 支 店 429,567 109.79
23 阿 波 銀 行 貞 光 支 店 656,850 109.75
24 徳 島 信 用 金 庫 矢 三 支 店 189,159 108.78
25 徳 島 銀 行 阿 波 町 支 店 265,889 108.54
26 徳 島 銀 行 上 板 支 店 342,968 108.30
27 徳 島 銀 行 川 内 支 店 188,543 107.78
28 阿 南 信 用 金 庫 見 能 林 支 店 144,674 107.57
29 徳 島 銀 行 市 場 支 店 269,110 107.14
30 阿 波 銀 行 市 場 支 店 964,732 106.76

順位 金 融 機 関 名 店　舗　名 実 行 中 顧 客 数 前年度比（％）

１ 阿 南 信 用 金 庫 那 賀 川 支 店 14 127.27
２ 徳 島 銀 行 昭 和 町 支 店 34 125.93
３ 徳 島 銀 行 国 府 支 店 53 123.26
４ 阿 波 銀 行 中 田 支 店 11 122.22
５ 徳 島 銀 行 上 板 支 店 34 117.24
６ 徳 島 銀 行 国 府 北 支 店 18 112.50
７ 徳 島 信 用 金 庫 渭 北 支 店 30 111.11
８ 徳 島 銀 行 日 和 佐 支 店 20 111.11
９ 徳 島 銀 行 論 田 支 店 21 110.53
10 徳 島 信 用 金 庫 佐 古 支 店 32 110.34
11 徳 島 銀 行 八 万 支 店 43 110.26
12 徳 島 信 用 金 庫 池 田 支 店 22 110.00
13 阿 波 銀 行 黒 崎 支 店 11 110.00
14 徳 島 銀 行 市 場 支 店 34 109.68
15 徳 島 銀 行 大 麻 支 店 24 109.09
16 徳 島 信 用 金 庫 大 津 支 店 12 109.09
17 徳 島 銀 行 マ リ ン ピ ア 支 店 26 108.33
18 阿 波 銀 行 勝 瑞 支 店 13 108.33
19 阿 波 銀 行 中 央 市 場 支 店 27 108.00
20 徳 島 銀 行 中 島 支 店 30 107.14
21 徳 島 銀 行 桑 野 支 店 15 107.14
22 百 十 四 銀 行 徳 島 支 店 46 106.98
23 徳 島 銀 行 本 店 営 業 部 188 106.82
24 徳 島 信 用 金 庫 二 軒 屋 支 店 54 105.88
25 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 112 105.66
26 阿 波 銀 行 昭 和 町 支 店 58 105.45
27 徳 島 銀 行 小 松 島 支 店 59 105.36
28 徳 島 銀 行 南 昭 和 町 支 店 40 105.26
29 阿 南 信 用 金 庫 見 能 林 支 店 20 105.26
30 阿 南 信 用 金 庫 羽 ノ 浦 支 店 20 105.26

　※前年度比が同数の場合、実行中顧客数・保証債務残高の大きい順に表記しています。
【報告：総務部】

★保証利用企業者数増加率「ベスト30」（H27.12月末）★
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12月12日（土）、徳島市のシビックセンター活動室において、徳島市立図書館との共催による
「経営者BOOK de トーク」を開催しました。

　このイベントは、県内の経営者が感銘を受けた本との出会いや、起業・創業や経
営への思いを語っていただき、創業する機運を醸成するとともに、図書館にあるビ
ジネス書や関連書籍の貸出し促進につなげようと開いたものです。
　当日は、学生や社会人など、30名の方にご参加いただき、コーヒーを飲みながら
寛いだ雰囲気で話を聞く「カフェスタイル」でお楽しみいただきました。

　前半の「経営者トーク」では、県内でご活躍中の２名の女性経営者をゲストス
ピーカーにお迎えし、自己紹介と事業紹介の後、お勧め本を題材とし、「本との出会い」や「本から何を学んだか」、
「創業までの経緯」「経営への思いや方針」などについてお話しいただきました。

「経営者BOOK de トーク」開催

＊ 経営者トーク概要 ＊

株式会社 Renati tura
代表取締役

德田　育子 氏

株式会社 ときわ
代表取締役社長

髙畑　富士子 氏

……推薦本…… ……推薦本……

Ⅰ. 「さよならなんかいや！」
著者：パールバック

出版社
㈱旺文社

出版社
㈱KADOKAWA

著者：Ｊ.Ｒ.Ｒ.トールキン

著者：稲本　正 著者：掘　紘一

Ⅰ. 「指輪物語 〜ロード・オブ・ザ・リング〜」

Ⅱ. 「日本の森から生まれたアロマ」 Ⅱ. 「リーダーシップの本質」（改訂3版）

◦子どもの頃に課題図書となっていた本。
◦大人になって改めて読み返した時、当時に読
んでいた頃と比べ、より豊かになって自分
に迫ってくる様な気がした。かつては分か
らなかった、大人が教えたかったことや、
願いが伝わってきた。　　　　　※重版未定

◦仕事の気分転換で読む本。
　読むことで、ここではない別の場所に行くこ
とが出来るし、素敵な言葉が転がっている。
◦子供の時と大人になってからと感じ方が違っ
ても、それでも読むことが出来る本が名作
だと考える。

◦起業のきっかけとなった本。趣味でアロマ
オイルを扱っていた頃、「アロマ＝西洋の
物」と思っていたが、この本をきっかけに
日本産アロマがあることを知った。
◦日本の豊かな森でアロマが作られる事を大
勢の人に伝えたいと考え、アロマスクール
を創業。
◦「答えは常に自分の中にある。」
それを見つけるため人と関わるが、限界もある。ただ、本
の世界は広く世代も問わない。答えを知る方法として、読
書は有効な手段である。　

◦今のトレンドを知り、各経営者の考え方を
知るため、多くのビジネス本を読むが、そ
の中でも３回以上も読んだ本。
　書かれてある様々な事が腑に落ちた。
◦今年7月に代表取締役社長となった際、経営
の参考とした。
◦社員と面談し、その人に合う本を勧める様
にしている。
◦会社を始めると継続には力が必要。その力は知識であり、
本からも得られる。

出版社
㈱世界文化社

出版社
㈱ダイヤモンド社

－ イベント内容 －

＊コーヒー付き＊

◦開催挨拶、趣旨説明
◦経営者トーク①
◦経営者トーク②
◦パネリストトーク
◦無料創業相談
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　続くイベント後半にはパネリストトークを行いました。
　前半の「経営者トーク」で講演いただいたお二人に加え、徳島市立図書館の廣澤副館長及び当協会創業支援チーム
の森チームリーダーがパネリストとして参加しました。
　当協会の里見創業アドバイザーのコーディネートのもと、前半の「経営者トーク」を受け、聴講者からの感想や質
問をもとに、パネリストトークを行いました。

　今回のイベントでは、現在ご活躍中の経営者の方々に貴重な経営談をお聞きして、夢や将来の仕事について考えを
深める貴重な機会を提供できたと思います。また、お勧めの図書を紹介していただくことで「仕事」「起業」「夢実現」
をキーワードに人と人、本と人をつなげる場にもなったと考えます。
　ご参加いただきました皆さま、イベント開催にご協力いただいた徳島市立図書館の方々、本当にありがとうござい
ました。
　当協会では、今後とも関係機関との連携を図りながら、創業者の育成につながる様々な取組みを通じ、県内の創業
者の支援・育成に努めてまいります。

【報告：創業支援チーム】

 聴講者からの質問 

Q.「子どもが手を離れたら仕事を復帰したいが、仕事を休んでいるという失われた時間にキャリアが
劣っていると感じる。皆さんはどう乗り越えたのか？」

髙畑氏　何も失っていないと思う。子育て中に身に付けている物もあるは
ず。一つずつの積み重ねが大事。子育て中の社員も多い。彼女ら
には子どもはいつか手を離れるから、仕事は常に握っているよう
に伝えている。自分がやろうとする意志さえあれば遅くない。

德田氏　親の知識がないと子どもの知識を増やせない。私は子育てしたいか
ら本をとにかく読んで子供に知識を与えてきた。その「人に教え
る」ことが今のスクール創業に繫がった。皆さんには力があり、
可能性がある。それに気付いてほしい。

廣　澤
副館長

　子育て中に図書館に通い、本が好きになり今の仕事に就いた。何が
仕事のきっかけになるかわからない。子育てをすることで「母親
の気持ち、子どもの気持ち」を知ることが出来る。そのきめ細や
かな視点をキャリアに生かしてほしい。また、本を読んで自分を
知ることが出来る。ぜひ、図書館を利用して自分を見つけてほし
いとともに、ビジネスコーナーや社会人勉強ブースがあるので、
キャリアアップに利用してほしい。

協　会　当協会も女性の創業支援に力を入れている。ぜひ、子育て中に創業
を思い立ったら、当協会へご相談いただきたい。

 ゲストスピーカーからの感想 

〜パネリストトークの模様〜
パネリストに質問する聴講者

キャリアップのためにも図書館を利用してほし
いと話す市立図書館廣澤副館長（中央右）

＊パネリストトーク概要＊

髙畑氏　　　　　　　　　　　 

私は本中毒で幼い頃から多くの本を読ん
だ。本を読み、知ったことや感じたこと
が全て人生につながっている。また、今
回の様な場が、人との出会いや人生を登
るための力になることを改めて感じた。

德田氏　　　　　　　　　　　 

「本から人と出会うことがある。」私は本
に出会い、その著者に出会い、そしてま
た色々な人に出会った。そして今日も本
の関連イベントで多くの人と出会った。
この出会いに感謝したい。
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創業支援のご案内

　これから創業を考えている方を対象として、「創業前相談窓口」を開設するとともに、「休日創業相談会」
を開催しております。
　当協会は創業にチャレンジする皆さまを創業前から、そして創業後も総合的にきめ細やかなサポートをい
たしますので、創業をお考えの方がいらっしゃいましたら創業支援チームまでお気軽にお問合せください。

【報告：創業支援チーム】

●２月、３月の創業相談会は、次の日程で予定しております●
２月21日 ㈰・３月13日 ㈰ 　9時から12時まで

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話または、当協会ホームペー
ジに掲載されております申込書にてご予約ください。

連絡先　　創業支援チーム　Ｔｅｌ 088−622−0254
　　　　　　　　　　　　　Ｆａｘ 088−623−7632

　創業をお考えの方、創業を思いたった
ら、まずは保証協会にご相談ください！
　申込書にご記載いただき創業支援チー
ムまでご連絡ください。

　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にも
ゆっくり創業相談をさせていただけるよう、毎
月第３日曜日に創業相談会を開催しております。
　予約制となっておりますので、申込書にご記
載いただき創業支援チームまでご連絡ください。

創業前
相談窓口

休日創業
相談会

当協会では、地域経済活性化のためには、起業・創業が不可決であると考え、「創業支援」に力を注ぎ、積
極的に創業者の発掘及び育成に取り組んでいます。

－－－－－－－－ 創業支援スキーム －－－－－－－－
③フォローアップ

創
業
予
定
者

金
融
機
関

保
証
協
会

金融機関

商工団体 事業計画、資金計画
収支計画策定支援
各種施策（補助金等）の提案

創業前
相談窓口

休日創業
相談会

創業前相談
金融機関や商工団
体を通じて、ある
いはご本人が直接
保証協会へ

創
業
計
画
書
送
付

保
証
付
融
資
申
込

保
証
決
定

各種創業セミナー、イベント等開催
～ 協会のファン作り ～

創 業 計 画 創 業 事業継続

相談 助言

創業予定者
補助金提案
専門家派遣
各種施策紹介

創業者

保証協会
（創業支援チーム）

保証協会
（創業支援チーム）

② 融資（保証）① 創業前相談

創業後もきめ細やかなフォローアップ。
事業継続を力強く支援

訪問・面談 各種情報提供
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　当協会では、財務データ入力にあたり、保証審査事務の効率化を図るため、「財務諸表入力システム」（以
下「OCRシステム」）を導入しております。

　OCRシステムの導入により、法人決算書を専用スキャナーで読み取り、イメージデータを取り込むこと
で、財務データ入力の迅速化、登録作業の正確性向上が図られ、業務の効率化につながります。
　しかしながら、送付いただく決算書に以下のようなものがありますと、財務データ入力に支障が生じる恐
れがあり、お問い合わせをさせていただく場合があります。

　金融機関の皆さまには、お手数おかけしますが、趣旨をご理解いただき、ご協力下さいますようよろしく
お願いいたします。

　中小企業庁より、セーフティネット保証５号について、平成27年度第４四半期分の指定業種（260業種）
が公表されました。
　なお、認定基準については変更ありません。

【報告：総務部】

【報告：保証部】

【認定業種】

法人決算書送付時のお願いについて

セーフティネット保証５号の指定業種について

★OCRシステムとは★
　光学文字認識（Optical…Character…Reader）により、文書上の活字の画像をコンピュー
タが編集できる形式に変換するソフトウェアシステムのこと。コンピュータへのデータ入
力における省力化や均一化の手段として利用されている。

　・書き込み、汚れなどがなく、文字や数字の印刷が鮮明なもの
　・片面印刷のもの（用紙の片面しかスキャンできないため、片面印刷にご協力ください）
　・用紙からはみ出したり、斜めに印刷されていないもの
　・コピー用紙はA4サイズ
　・ホッチキスをせず、クリップ止め

金融機関の皆さまにおかれましては、決算書の提出に際して、
次の点にご注意くださいますようお願いいたします。

● 指定業種の詳細につきましては、中小企業庁のホームページをご覧ください。●
http://ｗｗｗ.chusho.meti.go.jp/

中小企業庁 検索

変 更 後
260業種

変 更 前
230業種

H28.1.1~H28.3.31 H27.10.1~H27.12.31
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　10月19日（月）から約１ヵ月半の間、全６回にわたり実施した四国大学との連携事業である「起業家教育
プログラム」が終了しました。

　当プログラムは、四国大学との「包括的業務連携協
定」に基づき、学生の起業マインドをはぐくみ、将来
的に徳島での創業を志す人材育成の一助となることを
目的としており、創業に関する講義や演習を通じ、ビ
ジネスプランを作成し、報告会にて発表する実践的な
ものとなっています。
　なお、全日程に渡り、四国大学の疋田教授とともに、
当協会創業支援チームの森チームリーダー、里見創業
アドバイザーが講師を務めました。

 ◆ 第１回～第２回：「創業にかかる講義」の実施
　最初の２回は、講義を中心とした授業を行いました。
　第１回目の講義では、「アントレプレナー（起業家）とは」をテーマと
し、自身の夢や生涯収入の資産などを通じた人生設計の立て方、起業の成
功例などを話しました。
　第２回目の講義では、「ビジネスプラン作成ポイント」をテーマとし、事
業計画書の概要や作成方法など、創業に係る基本的な知識等を説明しまし
た。また、今後「東新町におけるニュービジネス」について、事業計画を
実際に立てていくこととしました。
（注）「東新町」は徳島市中心商店街だが、近年空き店舗が増えている。

 ◆ 第３回：「フィールドワーク」の実施
　第３回目はフィールドワークとして、東新町地区商店街周辺の視察及び商店主からの講話と意見交換を行
いました。

　前半の商店街周辺の現地視察では、学生たちは、それぞれ
班に別れ、「もし東新町において、起業するなら何をするか」
を念頭に、商店街の現状認識や課題発掘のため、自分たちの
足で商店街の隅々を探訪し、空き店舗の状況や人通りなどを
確認しました。
　また、当日はハロウィンイベントが開催されおり、商店街
活性化のために一丸となって尽力する商店主の方々の様子を
見学することが出来ました。

　後半は、阿波踊り会館で東新町１丁目商店街組合理事長を務め
る(株)ハラダ代表取締役社長原田吾朗氏を講師として招聘し、東
新町商店街の変遷や現状、自身の事業にまつわる経営談などをお
話しいただきました。
　原田氏は、講義中に学生に意見を求めたり、自身の経験談を織
り交ぜ、終始ユーモラスな口調で語るなど、聴講している学生を
魅了していました。
　その後行われた意見交換では、洋服のセレクトショップやカ
フェ、バーを経営する夢を持つ学生たちに対し、起業する場合の
準備や心構えを具体的にアドバイスいただきました。

四国大学との連携事業「起業家教育プログラム」が終了しました

「起業家教育プログラム」概要

自らの経営談を語る原田社長

商店街を見学する学生たち

講義風景

日　程 実　施　内　容 形　式

１ 10月19日㈪ 「アントレプレナー（起業家）とは」 講　義

２ 10月26日㈪ ビジネスプラン作成のポイント 講　義

３ 10月31日㈯ 現地調査 フィールドワーク

４ 11月 2 日㈪ ビジネスプラン作成実習⑴ グループワーク

５ 11月 9 日㈪ ビジネスプラン作成実習⑵ グループワーク

６ 11月30日㈪ ビジネスプランコンテスト 報告会
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 ◆ 第４回～第５回：「ビジネスプラン作成演習」の実施
　第４〜第５回は「ビジネスプラン作成演習」として、今までの
講義やフィールドワークを踏まえ、各グループに分かれてビジネ
スプランの作成を行いました。
　演習中、不明な点があった場合、その都度３名の講師に積極的
に相談・アドバイスを求めるほか、授業外でも休日などにグルー
プ単位で東新町を再度歩いたり、メールにて各々の担当講師に指
導を仰ぐなど、最終回の報告会に向け、各々のビジネスプランを
ブラッシュアップしていきました。

 ◆ 第６回（最終回）：「ビジネスプランコンテスト」の実施
　最終回は、講座の集大成としてビジネスプランコンテストを実施。事前に提出のあった全12チームのビジ
ネスプランの中から選ばれた７チームのプランをそれぞれのチームが発表しました。当協会の山内専務理事
及び原田社長と、担当講師３名のあわせて５名による厳正なる審査の結果、次のとおり最優秀賞を１グルー
プ、優秀賞を２グループ決定し、当協会山内専務より表彰しました。

　表彰後、審査員からは、講評として、発表グループの各事業計画に
対するコメントをいただいたほか、「一番大事な事は、物をよく考える
こと。今回は皆さんが良く検討していただいたことが大事であり、そ
の考える力は将来において事業を行ったり、組織で勤める場合に必ず
役に立ちます」と学生へ向けてエールを送られました。
　最後に、講師３名から、全授業を通しての感想や、学生へのメッセー
ジを送り、１か月半にわたり行った「起業家教育プログラム」を締め
くくりました。

【報告：創業支援チーム】

ビジネスプラン作成風景

緊張のなか、１か月半にわたりグループで練りあげたビジネスプランを各グループが発表しました

山内専務理事から表彰を受ける最優秀賞受
賞の学生の皆さん

コンテスト審査結果
◆  最優秀賞（１グループ）−−−−−−−−−
　…テーマ 「まなびカフェ」  ………………… 商店街に会員制学習カフェをつくる
◆  優秀賞（２グループ）−−−−−−−−−
　…テーマ「KONAMON（コナモン）」 …… たこ焼き等の粉物をセルフで提供しお客に楽しんでもらうお店づくり
　…テーマ 「レッスンストリート」 ………… 商店街を通行する通学通勤の方々の習い事ストリートづくり

当協会では、関係機関との連携を強化し、今後とも各年代層に応じた金融教育支援等を積極的に行い、
地域の将来を担う起業家の支援・育成活動に取り組んでまいります！
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実 施 体 制 図

徳島県信用保証協会

診断士会
メンバー
（正規職員）

・保証部内（3名）

・経営支援部内（4名）

チームリーダー（経営支援部長）

③ 

経
営
支
援
強
化
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

事 業 者

② 【業務連携覚書締結】

地域金融機関

ネットワーク
① 経営支援強化チーム設置（9名）① 経営支援強化チーム設置（9名）

自治体等

中小企業診断士

連　携

依頼

派
遣

依頼

・経営診断
・経営改善計画策定

訪
問

専門家派遣
（連携による経営支援）

～「徳島県信用保証協会経営支援強化事業（専門家派遣事業）の取組み」～
　当協会経営支援部門は、「とくしま中小企業支援ネットワーク会議」「経営サポー
ト会議」の開催を通じて、金融機関、経営支援機関等と緊密な連携を図りながら、
ハブ機能としての役割を果たせるよう、県内中小企業者の金融調整、経営支援に積
極的に取り組んでいるところです。
　このような状況のもと、今年度（平成27年度）から、国の補助金を活用した、「徳
島県信用保証協会経営支援強化事業」を創設。保証融資比率が高く、企業経営に対
して高い危機意識や改善意欲を持つ中小企業者等に対し、保証協会から専門家を派
遣して、経営診断や事業計画の策定支援等を実施しています。
　今回、この「徳島県版専門家派遣事業」について、あらためて当協会のねらいや
工夫について説明いたします。

徳島県中小企業診断士会と「業務連
携・協力に関する覚書」を締結

経営支援強化チーム

経営支援強化促進補助金について

②徳島県中小企業診断士会との業務連携

　本事業を効果的に進めるにあたり、
徳島県中小企業診断士会との「業務
連携の覚書」を締結。同診断士会か
ら推薦された中小企業診断士を専門
家として企業に派遣することとした。

③経営支援強化アドバイザーの招聘

　経営診断に関する高いスキルを有
し、豊富な実績を持つ垣内診断士を
経営支援強化アドバイザーとして委
嘱。当協会業務に精通し、かつ、本事
業にほぼ専属で従事しており、キー
マンとなる存在である。
　また、垣内氏は経営支援強化アド
バーザーとしてだけでなく、企業へ
派遣する専門家としても中心となっ
て活動していただいている。

①経営支援強化チームの設置

　27年４月、本事業を円滑に遂行す
るために保証部・経営支援部の職員
により横断的に組織されたチームを
発足。外部から招いた経営支援強化
アドバイザー（中小企業診断士）１名
を加えた９名体制。

事業リーフレット

【事業体制】
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【報告：経営支援部】

　今後、当協会は……
　本事業を進めるなかで発生する様々な課題に対し、柔軟に修正・見直しを行い、これまで以上に利
用しやすい事業となるよう改善してまいります。
　また、本事業を通して、日々の資金繰りなど、経営に対しての様々な悩みや不安を抱える企業経営
者の力強い味方となり、経営者の方々が経営に対する気づきや何かを変えるきっかけとなるよう、積
極的に事業を推進してまいります。

【事業スキーム】【事業スキーム】 【支援対象企業】【支援対象企業】

・保証部、経営支援部
・経営支援強化アドバイザー

・協会担当　・アドバイザー

・事務局　・アドバイザー

・協会担当　・事務局

・担当診断士　・協会担当
・事務局

・担当診断士　・協会担当

・担当診断士

①打診企業抽出・確定

②企業への事業説明、申込受領

③担当診断士の選定

④専門家派遣決定・依頼

⑤派遣承諾・委嘱

⑥専門家派遣

⑦診断書・改善計画書提出

①打診企業抽出・確定

②企業への事業説明、申込受領

③担当診断士の選定

④専門家派遣決定・依頼

⑤派遣承諾・委嘱

⑥専門家派遣

⑦診断書・改善計画書提出

◆保証付融資比率が高い企業を中心に抽出
　・協会が主体となり経営支援を行う
　・計画に従い金融支援が必要な局面では、全面的に協会

が支援
◆高い危機意識、改善意欲のある経営者
　・有益な経営改善計画書を作成するためには、企業の協

力が不可欠

◆保証付融資比率が高い企業を中心に抽出
　・協会が主体となり経営支援を行う
　・計画に従い金融支援が必要な局面では、全面的に協会

が支援
◆高い危機意識、改善意欲のある経営者
　・有益な経営改善計画書を作成するためには、企業の協

力が不可欠

経営支援強化事業（専門家派遣事業）取組み状況（回数）

（平成27年４月～12月末実績）

経営者のやる気が一番大事 !!
協会職員も専門
家に同行し経営
改善に
参加

当該企業に適し
た知識・経験・
スキルを持つ専
門家を選定

専門家派遣 104　80（保証部）、24（経営支援部）

【成 果 物】【成 果 物】

経営診断報告書 「企業ドックのイメージ」
・企業概要　・現状分析（swot）
・経営課題　・今後の方向性
※他、補足資料を自由様式でオプション追加

経営改善計画書 「数値ではなくアクション（行動）を重視」
　　　経営診断報告書に加え、

・アクションプラン（具体的な行動計画）
・P/Ｌ計画（損益計算書）

　　　※他、補足資料をオプション追加
（例）・B/Ｓ計画（貸借対照表）

・CＦ計画（キャッシュフロー）
・借入返済計画　・市場分析
・部門別分析　　・POS（売上）分析
・競合店調査　　・アンケート調査等

今後の方向性や具体的な改善策に特化す
ることで「進むべき進路」や「明日からす
ぐに取り組むべき事項」を伝えたい。

計
企 業 訪 問 131　98（保証部）、33（経営支援部）
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特定個人情報等の適正な取り扱いについて

　マイナンバー法の施行に伴い、当協会においては「特定個人情報の適正な取り扱いに関するガイドライン
（事業者編）」を遵守するために、「個人番号及び特定個人情報の適正な取り扱いに関する基本方針」を策定い
たしました。

個人情報及び特定個人情報の適正な取り扱いに関する基本方針

　当協会は、個人番号及び特定個人情報（以下「特定個人情報等」という。）の取り扱いについて、以下の方針で取
り組み、適正な取り扱いに努めて参ります。

１　関係法令・ガイドライン等の遵守  　
　当協会は、特定個人情報等の取り扱いに関し、「行政手続における特定の個人を識別するための番号の利用等に
関する法律（マイナンバー法）」及び「特定個人情報の適正な取扱いに関するガイドライン（事業者編）」、並びに
「個人情報の保護に関する法律」を遵守します。

２　利用目的  　
　　当協会は、提供を受けた特定個人情報等を以下の目的で利用します。
　⑴　謝金、 不動産使用料等の支払先の特定個人情報等
　　　〇謝金、料金、契約金に関する支払調書作成事務
　　　〇不動産取引に関する支払調書作成事務

　⑵　当協会の役職員等の特定個人情報等
　　　【税　　務】…〇源泉徴収票作成事務
… 〇財産形成住宅貯蓄・財産形成年金貯蓄に関する申告書、届出書及び申込書提出事務
　　　【社会保険】…〇健康保険・厚生年金保険・厚生年金基金に関する届出、申請、請求事務
… 〇雇用保険・労災保険に関する届出、申請、請求事務

　⑶　当協会役職員等の配偶者及び扶養親族等の特定個人情報等
　　　【税　　務】…〇源泉徴収票作成事務
　　　【社会保険】…〇健康保険・厚生年金保険に関する届出事務
… 〇国民年金第３号被保険者の届出事務

３　安全管理措置に関する事項  　
　当協会は、特定個人情報等の漏えい、滅失又は毀損の防止その他の個人番号の適切な管理のために、別途「個
人番号及び特定個人情報取扱規程」を定め、これを遵守します。

４　委託の取り扱い  　
　当協会は、特定個人情報等の取り扱いを第三者に委託することがあります。この場合、当協会は、マイナンバー
法及び個人情報保護法に従って、委託先に対する必要かつ適切な監督を行います。

５　継続的改善  　
　　当協会は、特定個人情報等の取り扱いを継続的に改善するよう努めます。

６　特定個人情報等の開示  　
　当協会は、本人又はその代理人から、当該特定個人情報等に係る保有個人データの開示の求めがあったときは、
次の場合を除き、遅滞なく回答します。

　・本人又は第三者の生命、身体、財産その他の権利利益を害するおそれがある場合
　・当協会の業務の適正な実施に著しい支障を及ぼすおそれがある場合
　・法令に違反することとなる場合
　　特定個人情報等に係る保有個人データの開示に関するお問い合わせは下記までお願いいたします。

【報告：総務部】

住　　所　徳島市南末広町５番８－８号
電話番号　０８８－６２２－０２１７
部 署 名　総務部総務課
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　12月16日（水）、日本政策金融公庫　近畿四国保

険業務推進室の曽根田室長、市川上席室長代理、須

藤上席室長代理が来協されました。

　公庫からは、当協会の「最近の保険動向」について

説明があり、その後、当協会からは「保証、代弁、

回収等の現状及び今後の見通し」や「保証審査・推

進」等の取組みについて報告しました。特に、「創業

先への保証推進」「経営支援」については、実績と今

後の取組み内容等について具体的に説明しました。

　12月29日（火）に信用調査検定の合格者の表彰を行いました。

　信用調査検定とは、全国信用保証協会連合会の研修体系のひとつで、職員の審査知識の測定、審査能力向上

とモチベーションの維持を目的に創設されたもので、マスター（上級）、アドバンス（中級）、ベイシス（初

級）のレベル別に構成されています。当協会においても、マスター６名、アドバンス５名、ベイシス４名の

資格取得者がおり、今回新たにアドバンスに１名合格しました。

　今後も資格取得、スキルの向上等、自己啓発・自己研鑽に励んでまいります。

【報告：総務部】

【報告：総務部】

【報告：管理部】

日本政策金融公庫との意見交換会について

管理部からのお知らせ

信用調査検定合格者の表彰を行いました

意見交換会の様子

平成28年２月の代位弁済予定日は ２月１９日（金）です。

代位弁済締日（※）は、２月１５日（月）です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応

いただけますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

 連絡先   管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９
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徳島経済産業会館だより徳島経済産業会館だより

第３回目は、とくしま産業振興機構の佐
さ

野
の

 正
まさ

孝
たか

副理事長です。

①平成18年度に企業人材育成のため「平成長久館」を開設し、管理職や幹部職員向けに階層的に各種講座を開始
②平成19年度から「とくしま経済飛躍ファンド」125億円を活用し、新商品・新技術開発、販路開拓支援を開始
③同年、起業・創業を支援するため「あったかビジネスパラダイス」認定を開始するとともにビジネスプラン作成
も支援。現在では市町村の起業総合計画支援も行っており、会館内では信用保証協会、商工会議所、商工会連合
会と連携して進めています。
④平成26年度から「よろず支援拠点」を開設。中小企業の販路開拓、資金繰り、ITの活用、経営改善など様々な相
談を専門家がワンストップで行っており今年度は通年で相談件数4,800件を見込んでいます。
⑤同年、農林水産省所管の「６次産業サポートセンター」
を開設。６次産業化への発展を目指す１次産業経営者に
プランナーを派遣してアドバイスを行っています。
⑥平成27年度には「プロフェッショナル人材戦略拠点」を
開設。都市部等のプロ人材活用を通じて地域産業の飛躍
を目指します。このため、経営者の方々を訪問し相談を
重ねていく予定です。
⑦これら以外に、
　○糖尿病克服のための産学官連携「地域イノベーション」事業
　○先端技術開発・外国特許出願支援
　○企業の経営品質向上、改善活動の支援
　○機関誌「企業情報とくしま」と景況調査、ＨＰも新年に刷新し発進力を高めました。

　（公財）とくしま産業振興機構は昭和58年７月に中小企業の総合支援機関として、設備貸与部・下請振興
部・償還指導部・中小企業情報センター・総務部の５部体制で「財団法人徳島中小企業振興公社」として発
足し、県内中小企業の生産設備充実、下請マッチングなどに貢献して参りました。その後、平成13年に現在
の名称に変更し平成23年には公益財団法人に移行致しました。
　近年、金融機関の中小零細企業支援が充実したことに伴い、当機構の設備貸与業務はなくなりましたが、
現在新たに取り組んでおります業務についてご紹介いたします。

　このように現在の産業振興機構は多方面から中小企業支援を進めておりますが、経済産業会館の若手職員
勉強会や県内の認定支援機関で構成する「地域プラットフォーム会議」の運営など各企業支援団体の中核と
しての活動も行っています。

とくしま産業振興機構　副理事長　佐野　正孝　　　

　今回、日頃お世話になっている徳島経済産業会館内の経済４団体の方々に、各団体さまの取組み等をご紹
介いただくとともに、保証協会との連携の在り方、今後保証協会に望むことなどについてご意見をいただく
こととなりました。

平成24年５月に、「徳島経済産業会館（ＫＩＺＵＮＡプラザ）」
に事務所を移転し、おかげさまで４年目を迎えました。　   　

専門家によるワンストップ支援「よろず支援拠点」で
中小企業者への積極的な支援を行っています　　　　
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　当協会では、創業支援チームに創業前相談窓口を設置するとともに休日個別相談会（事前予約制）を開催
しています。

休日相談会
平成27年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成27年度のご利用状況

金融機関様のご協力により創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおり。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 １ １ ４ ２ ４ 3 2 2 2 − − − 21

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 22 17 17 23 12 16 22 20 12 − − − 161…

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。
　「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。お待ちしております。

連絡先　創業支援チーム　Tel ０８８−６２２−０２５４

【報告：創業支援チーム】

創業前相談窓口をご利用いただいたお客さまのご意見
　高校生の時から、飲食関係にアルバイト等で携わってきました。アルバイトや社員、店長として数々の経
験を積んでいく中で、いずれは独立したいという夢を持つようになりました。今まで学んできたものを生か
し、また、地元の食材を多く扱い、地域や社会に活気が出るような店を自らの手で創業したいと思いました。
人脈や人望もついてきたと感じ、このタイミングで独立することが最善であると思い、創業を決意しました。
　そのような中で、創業にあたり、借入実績がない自分に対して、保証協会の担当の方々に事前に事業計画
や事業資金に関して色々とご相談にのっていただき、銀行からの融資まで導いてくださり、無事に自分の店
をオープンすることが出来ました。
　保証協会のスピーディーな対応のおかげだと思っています。ありがとうございました。これから元気に営
業していきますので、よろしくお願いいたします。

（業種：飲食業）
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事 業 概 況（Ｈ27.12月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 85 1,521,930 106.68

421 4,522,193 93.35 本 年 度 中 3,698 38,910,184 113.01

0 0 − 拒 絶 0 0 −

17 174,400 160.74 申 込 取 消 153 1,676,940 109.49

52,050 113.72 査 定 減 額 582,160 100.02

調 査 中 82 1,463,812 100.98

保
証
承
諾

期 首 繰 越 16,524 144,530,996 95.40

427 4,442,781 96.12 本 年 度 中 3,548 36,709,202 113.67

2 10,000 54.05 保 証 後 取 消 58 525,850 97.22

481 4,397,991 95.87 償 還 3,651 38,269,795 105.61

17 99,053 59.16 代 位 弁 済 147 1,441,033 105.97

貸 付 未 実 行 145 1,409,324 86.30

保 証 債 務 残 高 16,071 139,594,196 96.93

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 241 780,150 76.78

17 99,053 59.16 本　

年　

度　

中

元 金 147 1,441,033 105.97

312 59.16 利 息 6,544 94.68

17 99,365 59.16 計 147 1,447,577 105.92

4 9,256 23.32 回 収 24 135,239 131.20

0 0 − 償 却 0 0 −

求 償 権 現 在 高 364 2,092,488 91.79

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証

徳

島

県

振

興

創業者無担保
小 口
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
緊急災害特別
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳 島 市 小 口
徳島市中小企業振興
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市経済変動対策特別
小 松 島 市 小 口
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
長 期 経 営
全 国 小 口
全 国 緊 急
東日本大震災復興緊急
経営力強化保証
経営者保証ガイドライン対応保証
経 営 安 定 関 連
金 融 環 境 変 化
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連保証
特 定 社 債
その他の協会制度
合　　　計
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）
制度別保証状況

75
3
37
1
0
12
15
100
14
1
0
0
0
0
9

132
1
0
3
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
5
1
8
0
1
0
0
2
1
0
0
4
0
0
0
1
0

427

1,205,577
8,000

119,456
3,000

0
229,250
341,500
1,190,000
158,700
10,000

0
0
0
0

77,148
768,150
2,600

0
127,000

0
0
0
0
0

6,000
0
0
0
0

31,000
3,000
52,500

0
6,780

0
0

9,320
32,000

0
0

21,800
0
0
0

40,000
0

4,442,781

698
62
320
2
0
62
221
719
129
4
0
0
0
0
52

1,061
1
0
14
0
1
1
0
0
3
0
0
0
0
42
9
67
0
2
0
0
14
2
4
0
34
0
9
0
14
1

3,548

9,958,367
203,060
1,027,816
18,000

0
927,800
4,300,589
9,163,567
1,447,284
89,000

0
0
0
0

399,248
5,962,458

2,600
0

314,000
0

16,000
500
0
0

11,700
0
0
0
0

470,000
123,000
344,500

0
8,780

0
0

140,600
72,000
89,813

0
157,000

0
367,520

0
1,024,000
70,000

36,709,202

27.13
0.55
2.80
0.05
−

2.53
11.72
24.96
3.94
0.24
−
−
−
−

1.09
16.24
0.01
−

0.86
−

0.04
0.00
−
−

0.03
−
−
−
−

1.28
0.34
0.94
−

0.02
−
−

0.38
0.20
0.24
−

0.43
−

1.00
−

2.79
0.19

100.00

83.97
63.87
100.80
29.51
−

167.80
185.09
156.74
90.43
143.55

−
−
−
−

60.13
129.41

−
−

67.77
−

100.00
25.00
−
−

146.25
−
−
−
−

103.41
48.05
136.44

−
68.81
−
−

148.71
300.00
359.25

−
97.73
−

88.50
−

145.45
87.50
113.67

4,563
318
1,232
11
6

175
4,839
1,656
518
29
0
22
17
0

426
1,194

1
1
69
0
53
14
3
46
5
3
0
1
8
77
17
164
7
10
183
6
30
2

163
16
104
5
11
2
60
4

16,071

47,915,934
728,659
2,454,581
106,186
46,146

2,616,392
41,707,378
16,197,948
4,149,728
428,260

0
176,013
42,287

0
1,878,525
6,445,937

2,600
5,800

1,335,124
0

331,166
15,671
3,514

343,627
17,332
4,508

0
500

12,874
767,590
482,399
800,856
110,708
25,098

1,780,018
26,235
475,112
50,528

2,437,339
68,201
382,923
21,941
408,880
44,672

4,594,400
150,606

139,594,196

34.33
0.52
1.76
0.08
0.03
1.87
29.88
11.60
2.97
0.31
−

0.13
0.03
−

1.35
4.62
0.00
0.00
0.96
−

0.24
0.01
0.00
0.25
0.01
0.00
−

0.00
0.01
0.55
0.35
0.57
0.08
0.02
1.28
0.02
0.34
0.04
1.75
0.05
0.27
0.02
0.29
0.03
3.29
0.11

100.00

92.77
107.03
123.73
92.86
66.56
153.23
80.33
171.86
111.97
106.99

−
78.50
80.96
−

86.61
120.73

−
60.17
125.77

−
78.89
60.85
76.29
72.21
240.06
78.59
−

14.70
49.77
94.77
78.16
100.19
80.34
86.39
77.31
91.20
133.64
254.04
83.07
92.11
183.66
112.93
85.72
111.68
127.88
165.63
96.93



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 ,福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業
合　　　計
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（単位：千円，％）
業種別保証状況

78
19
6
7
9
0
1
0
0
7
0
0
5
5
0
1
1
6
1
0
0
10
0
0
0

125
50
74
20
6
13
0
0
3
1
0
56
1
2
6
3
0
1
0
0
3
1
0
5
4
6
22
0
1
1
1
0
0

427

863,756
189,700
45,700
87,000
110,500

0
8,856

0
0

158,000
0
0

43,000
96,000

0
3,000
51,000
31,000
3,000

0
0

37,000
0
0
0

1,237,000
611,100
688,230
121,400
56,700
253,820

0
0

127,000
20,000

0
462,135
15,000
4,750
37,900
65,000

0
30,000

0
0

16,000
1,000

0
22,750
16,000
38,500
203,287

0
1,948
10,000
2,000

0
0

4,442,781

608
139
40
57
93
4
1
1
1
20
2
8
26
68
11
10
5
45
9
5
0
63
0
2
4

1,061
381
627
149
46
145
0
2
26
17
1

467
15
25
46
29
6
12
14
0
17
1
3
46
26
48
124
19
25
11
10
0
2

3,548

6,970,967
1,535,800
300,340
765,280
835,616
55,000
8,856
10,000
10,000
334,500
30,000
108,500
429,000
1,124,656
205,500
72,091
93,500
507,838
62,000
96,300

0
386,190

0
50,000
20,000

10,063,185
5,063,270
5,745,163
876,500
632,059
2,151,323

0
22,640
545,750
165,500
8,000

4,303,645
115,000
408,250
263,600
394,500
18,000
102,700
60,000

0
170,500
1,000
9,500

361,760
100,900
278,900
1,173,337
481,200
256,498
108,000
78,200

0
13,000

36,709,202

18.99
4.18
0.82
2.08
2.28
0.15
0.02
0.03
0.03
0.91
0.08
0.30
1.17
3.06
0.56
0.20
0.25
1.38
0.17
0.26
−

1.05
−

0.14
0.05
27.41
13.79
15.65
2.39
1.72
5.86
−

0.06
1.49
0.45
0.02
11.72
0.31
1.11
0.72
1.07
0.05
0.28
0.16
−

0.46
0.00
0.03
0.99
0.27
0.76
3.20
1.31
0.70
0.29
0.21
−

0.04
100.00

124.80
107.48
123.55
204.01
106.54
57.29
177.12

−
−

249.63
79.63
310.00
182.55
118.37
120.88
63.24
103.89
118.88
125.25
1,926.00

−
95.20
−

90.91
153.85
116.81
100.03
133.10
119.28
95.02
94.05
−

99.74
83.41
70.46
100.00
109.66
104.07
155.52
139.47
130.20
100.00
662.58
81.86
−

41.00
33.33
21.11
163.09
118.01
83.78
91.14
200.66
100.80
228.81
88.86
−

48.15
113.67

2,858
643
238
245
409
28
5
13
1
56
9
19
113
315
60
50
30
185
52
21
2

364
0
16
5

3,894
1,764
2,933
962
249
759
0
12
94
124
4

2,344
67
118
295
124
23
82
66
17
49
14
10
208
272
123
558
128
130
60
42
0
11

16,071

28,881,664
7,126,220
1,906,262
2,713,099
3,742,452
300,086
17,310
202,829
10,000
757,684
89,505
164,315
1,430,140
4,493,886
677,586
603,237
321,540
1,999,988
373,539
131,891
26,764

1,793,332
0

249,174
18,281

30,917,253
19,190,314
21,446,136
4,522,204
2,355,123
10,301,184

0
71,942

1,983,471
850,893
25,694

18,557,462
524,153
1,474,271
1,408,160
1,751,588
71,831

1,020,073
319,906
269,804
685,295
142,384
100,018
1,183,593
1,064,521
655,216
4,897,295
1,557,734
1,127,976
303,644
174,541

0
48,860

139,594,196

20.69
5.10
1.37
1.94
2.68
0.21
0.01
0.15
0.01
0.54
0.06
0.12
1.02
3.22
0.49
0.43
0.23
1.43
0.27
0.09
0.02
1.28
−

0.18
0.01
22.15
13.75
15.36
3.24
1.69
7.38
−

0.05
1.42
0.61
0.02
13.29
0.38
1.06
1.01
1.25
0.05
0.73
0.23
0.19
0.49
0.10
0.07
0.85
0.76
0.47
3.51
1.12
0.81
0.22
0.13
−

0.04
100.00

95.60
98.65
95.74
96.29
94.47
92.43
76.87
88.83
270.01
102.68
98.00
101.38
96.39
93.65
98.76
89.91
85.85
95.85
87.10
154.98
59.05
90.22
−

113.09
94.68
97.79
93.40
96.38
96.55
96.69
96.19
−

88.00
144.35
95.85
62.86
99.20
92.49
100.20
101.33
100.54
45.74
106.13
97.54
104.79
113.53
84.06
86.01
97.70
82.23
110.26
99.51
98.27
99.65
147.88
101.71

−
87.46
96.93



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

み ず ほ 銀 行
新 宿 西 口
徳 島
計

三菱東京UFJ銀行
三 井 住 友 銀 行
高 松

計
り そ な 銀 行
堂 島

計
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
徳 島 市 役 所
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）
金融機関店舗別保証状況

0
0
0
1

0
0

0
0

9
0
3
4
1
1
0
16
3
2
0
1
0
3
0
6
3
5
3
0
0
0
0
0
3
4
10
2
3
9
0
1
1
1
0
0
2
2
0
0
1
1
6

0
0
0

10,000

0
0

0
0

113,000
0

13,500
35,000
5,000
1,000

0
150,287
18,500
15,000

0
3,000

0
28,780

0
79,000
20,000
30,400
38,000

0
0
0
0
0

56,000
63,000
81,300
11,000
12,500
105,500

0
10,000
8,000
10,000

0
0

19,000
5,500

0
0

5,000
6,000
39,900

0
2
2
6

0
0

0
0

80
0
19
33
25
45
16
148
24
14
7
34
8
22
3
20
16
14
23
12
11
1
0
13
61
18
33
20
14
89
17
8
13
8
4
10
10
22
6
5
11
5

103

0
24,000
24,000
334,900

0
0

0
0

1,547,840
0

192,300
314,850
340,500
419,146
251,600
1,236,587
308,500
120,300
35,500
298,500
44,320
213,080
19,700
216,500
92,660
84,400
140,300
131,000
86,000
3,000

0
96,500
896,500
164,500
334,290
334,500
107,000
1,447,019
184,000
113,000
144,400
56,850
11,000
93,700
43,500
194,000
73,000
68,000
112,200
27,000

1,301,200

−
0.07
0.07
0.91

−
−

−
−

4.22
−

0.52
0.86
0.93
1.14
0.69
3.37
0.84
0.33
0.10
0.81
0.12
0.58
0.05
0.59
0.25
0.23
0.38
0.36
0.23
0.01
−

0.26
2.44
0.45
0.91
0.91
0.29
3.94
0.50
0.31
0.39
0.15
0.03
0.26
0.12
0.53
0.20
0.19
0.31
0.07
3.54

−
82.76
61.54
65.03

−
−

−
−

89.42
−

273.15
90.21
164.33
130.49
106.16
136.46
60.93
59.25
112.70
111.88
149.48
134.58
57.94
177.46
63.03
39.20
136.21
267.35
104.24
60.00
−

88.13
150.37
283.62
149.73
239.78
102.88
156.23
73.60
188.33
82.05
132.21
84.62
108.57
76.99
97.73
49.83
340.00
125.36
117.39
108.47

0
9
9
38

1
1

1
1

492
3

106
189
225
211
122
646
107
85
55
115
43
160
20
63
84
50
94
46
45
9
1
98
287
58
80
58
62
336
107
31
80
29
26
51
66
104
40
13
69
24
474

0
85,565
85,565
823,583

2,585
2,585

26,688
26,688

7,865,552
24,619
946,264
1,807,019
2,143,800
1,643,489
978,095
5,929,179
1,513,870
711,259
210,571
924,083
378,157
1,122,361
158,862
847,302
469,624
511,108
487,761
341,336
369,557
94,561
1,637

978,943
2,979,582
516,327
630,645
698,818
585,395
4,814,883
1,083,396
336,505
700,939
205,467
147,785
491,900
325,587
663,705
347,803
157,836
577,848
245,612
5,170,118

−
0.06
0.06
0.59

0.00
0.00

0.02
0.02

5.63
0.02
0.68
1.29
1.54
1.18
0.70
4.25
1.08
0.51
0.15
0.66
0.27
0.80
0.11
0.61
0.34
0.37
0.35
0.24
0.26
0.07
0.00
0.70
2.13
0.37
0.45
0.50
0.42
3.45
0.78
0.24
0.50
0.15
0.11
0.35
0.23
0.48
0.25
0.11
0.41
0.18
3.70

−
58.11
56.51
86.36

43.87
43.87

70.03
70.03

99.75
106.07
98.13
84.98
93.86
102.91
93.21
97.33
90.66
112.58
79.14
90.61
92.45
98.68
75.57
98.27
90.58
87.92
94.04
96.57
95.31
89.10
69.81
90.80
96.60
95.84
103.42
105.76
93.31
105.36
84.81
100.87
93.02
83.17
84.11
85.78
99.93
97.81
97.36
119.48
94.99
89.24
98.18



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
大 阪

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
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（単位：千円，％）

2
2
1
3
0
2
1
1
2
1
0
0
0
0
2
4
6
9
0
1
3
8
0
5
2
3
5
1
0
1
0
1
2
0
0
0
0
0
0
0

174

0
0
3
2
5
2

1
5
0
1
1
6

7,000
15,000
25,000
126,000

0
18,000
2,000
5,000
55,000
5,000

0
0
0
0

11,000
17,000
41,700
44,800

0
1,000
10,000
60,600

0
37,250
8,000
75,000
20,000
20,000

0
7,000

0
5,000
12,000

0
0
0
0
0
0
0

1,611,517

0
0

26,000
13,000
39,000
13,000

500
48,600

0
13,000
3,000
67,000

13
15
23
23
33
23
7
17
7
3
13
4
2
21
22
38
74
32
14
28
14
61
19
33
9
14
33
9
12
13
5
4
13
0
0
0
0
0
0
0

1,696

0
13
16
13
42
15

12
41
13
27
5
40

114,000
288,400
347,000
364,000
268,856
186,300
57,000
97,300
89,500
22,000
103,000
51,700
4,500

310,000
262,400
318,500
633,100
299,500
99,000
233,200
143,000
511,100
109,500
185,591
106,500
156,200
355,500
80,500
100,400
67,000
30,800
38,000
59,000

0
0
0
0
0
0
0

17,991,089

0
134,500
111,000
129,000
374,500
158,000

63,200
685,100
128,500
410,500
122,500
512,100

0.31
0.79
0.95
0.99
0.73
0.51
0.16
0.27
0.24
0.06
0.28
0.14
0.01
0.84
0.71
0.87
1.72
0.82
0.27
0.64
0.39
1.39
0.30
0.51
0.29
0.43
0.97
0.22
0.27
0.18
0.08
0.10
0.16
−
−
−
−
−
−
−

49.01

−
0.37
0.30
0.35
1.02
0.43

0.17
1.87
0.35
1.12
0.33
1.40

124.86
175.32
161.58
189.58
126.91
74.22
72.15
76.92
48.25
−

62.90
1,292.50
20.93
86.38
127.13
146.77
92.36
97.56
260.53
57.26
120.17
145.82
391.07
132.42
174.59
220.00
125.34
47.92
78.75
87.24
84.38
271.43
182.66

−
−
−
−
−
−
−

114.37

−
2,241.67
79.86
113.16
144.59
90.80

116.18
287.25
149.42
105.80
2,450.00
245.26

52
76
136
139
169
133
35
114
60
17
80
8
14
106
158
250
373
106
47
149
80
202
90
82
49
69
205
72
77
55
39
23
45
1
1
1
1
5
1
4

8,388

1
60
87
71
219
112

31
217
31
164
27
135

461,113
806,100
1,531,372
1,325,741
1,457,180
1,258,688
260,650
637,880
336,076
66,692
736,119
83,303
111,161
1,080,259
1,271,165
2,106,008
3,783,962
964,732
337,010
1,310,735
701,800
1,731,780
656,850
429,567
393,003
514,520
1,856,037
648,969
459,525
369,977
210,899
87,940
208,531
24,800
24,750
5,121
41,578
87,065
20,448
55,343

79,593,604

18,535
525,606
579,668
447,346
1,571,155
1,093,126

145,908
3,389,567
255,791
2,127,733
289,394
1,345,138

0.33
0.58
1.10
0.95
1.04
0.90
0.19
0.46
0.24
0.05
0.53
0.06
0.08
0.77
0.91
1.51
2.71
0.69
0.24
0.94
0.50
1.24
0.47
0.31
0.28
0.37
1.33
0.46
0.33
0.27
0.15
0.06
0.15
0.02
0.02
0.00
0.03
0.06
0.01
0.04
57.02

0.01
0.38
0.42
0.32
1.13
0.78

0.10
2.43
0.18
1.52
0.21
0.96

92.87
100.79
100.90
102.98
97.66
94.26
92.82
87.52
93.88
103.99
92.95
155.59
84.82
96.87
87.43
97.89
98.09
108.60
102.24
92.47
92.14
100.88
108.60
105.69
90.29
96.78
93.49
93.50
96.65
97.53
96.95
86.63
96.87
83.11
94.29
78.20
96.44
−

80.38
96.86
96.91

76.40
90.70
88.40
98.10
91.58
80.47

94.60
100.78
95.60
95.19
136.41
104.65



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

渭 東
渭 北
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
土 成
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
洲 本
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地

TOKUSHIMA GUARANTEE 25TOKUSHIMA GUARANTEE

業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）

5
2
3
0
2
0
0
3
1
0
2
8
0
0
1
1
3
0
0
45

13
5
4
2
2
2
3
2
6
4
4
0
0
0
4
2
1
5
7
5
3
0
3
2
1
5
0
1
3
4
2
4
1
3

51,856
6,600
29,000

0
9,000

0
0

11,000
10,000

0
8,000

167,000
0
0

5,000
20,000
16,948

0
0

466,504

226,500
116,000
25,000
15,000
14,000
91,000
20,000
12,500
103,000
39,800
44,000

0
0
0

33,000
8,000
2,000
49,500
64,700
56,250
40,000

0
18,000
25,000
5,000

178,500
0

50,000
16,000
38,600
27,400
11,500
40,000
22,000

14
12
22
1
15
0
5
20
12
7
12
17
19
7
20
19
12
0
0

352

68
26
15
21
7
20
14
11
35
11
26
5
9
0
35
12
5
25
35
12
24
5
20
19
9
16
26
10
13
21
26
13
27
20

91,756
78,100
293,700
3,000

112,650
0

50,467
218,500
157,900
70,000
114,400
243,082
179,407
33,000
191,840
182,200
61,948

0
0

4,003,850

1,285,300
397,300
87,000
159,000
47,500
308,620
75,500
71,100
265,520
97,800
230,550
25,000
95,500

0
516,500
111,000
43,000
209,000
371,500
166,250
212,100
47,000
306,859
167,000
35,100
394,200
95,850
128,090
168,800
250,250
243,900
100,400
278,910
101,158

0.25
0.21
0.80
0.01
0.31
−

0.14
0.60
0.43
0.19
0.31
0.66
0.49
0.09
0.52
0.50
0.17
−
−

10.91

3.50
1.08
0.24
0.43
0.13
0.84
0.21
0.19
0.72
0.27
0.63
0.07
0.26
−

1.41
0.30
0.12
0.57
1.01
0.45
0.58
0.13
0.84
0.45
0.10
1.07
0.26
0.35
0.46
0.68
0.66
0.27
0.76
0.28

149.20
74.24
174.15

−
119.27

−
252.34
61.83
80.19
104.48
117.57
107.88
72.77
35.04
137.13
82.59
68.60
−
−

126.43

160.32
82.43
30.70
120.36
72.74
106.56
129.06
64.81
191.71
88.11
107.94
46.30
209.89

−
129.25
270.73
76.51
98.82
178.46
395.83
62.86
70.68
68.85
109.51
41.29
348.85
77.80
166.35
1,089.03
158.52
90.97
63.14
154.17
137.29

57
46
96
1
58
0
24
133
63
33
69
93
89
42
129
84
57
3
1

1,683

268
117
92
93
21
92
44
55
155
27
90
32
27
2

105
25
25
69
117
42
96
25
108
47
44
55
79
39
46
72
91
50
58
51

348,457
367,864
932,951
2,720

348,291
0

289,106
1,427,484
603,270
316,699
526,668
717,733
757,235
340,671
1,052,725
675,741
467,467
2,264
6,672

16,737,547

3,522,196
1,375,909
634,937
495,812
103,406
928,937
269,110
545,171
907,646
165,116
579,421
181,160
196,133
9,530

1,267,146
203,750
149,371
470,724
762,202
466,538
883,621
140,997
966,853
352,702
194,957
659,172
388,655
307,170
406,627
464,632
534,710
401,129
461,914
241,724

0.25
0.26
0.67
0.00
0.25
−

0.21
1.02
0.43
0.23
0.38
0.51
0.54
0.24
0.75
0.48
0.33
0.00
0.00
11.99

2.52
0.99
0.45
0.36
0.07
0.67
0.19
0.39
0.65
0.12
0.42
0.13
0.14
0.01
0.91
0.15
0.11
0.34
0.55
0.33
0.63
0.10
0.69
0.25
0.14
0.47
0.28
0.22
0.29
0.33
0.38
0.29
0.33
0.17

86.67
102.30
97.01
−

95.62
−

99.81
91.15
89.83
96.21
87.09
95.45
89.51
99.42
129.63
98.32
89.17
0.90
70.03
96.54

103.32
86.48
80.93
87.10
88.81
103.46
110.80
100.64
97.37
103.07
96.25
79.61
148.31
78.85
102.09
119.42
72.06
93.83
98.87
109.15
93.13
88.04
95.29
127.69
92.64
104.42
102.65
128.12
117.70
108.44
100.21
97.61
104.14
98.68



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
津 田
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
赤 石
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
瀬 戸
北 島
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（単位：千円，％）

3
5
0
0
0
6
6
0
4
0
0
3
1
1
1
1
1
1
2
1
5
3
2

149

0
1
2
3
4

0
0
0
0

2
2
1
0
0
4
2
4
2
3
0
1
2
2
2
1
2
0
3

6,000
25,000

0
0
0

93,000
85,000

0
39,000

0
0

24,500
5,000
2,000
17,000
5,000
90,000
5,800
50,000
4,000
84,700
29,000
15,000

1,972,250

0
2,400
40,000
42,400
30,800

0
0
0
0

8,000
15,000
2,400

0
0

18,700
5,000
18,000
3,750
6,700

0
5,000
7,000
6,500
4,800
5,000
4,500

0
24,000

18
31
10
5
21
33
22
3
28
13
11
8
22
11
7
5
7
9
6
12
12
13
10
958

0
31
15
46
11

11
3
8
22

22
32
20
11
6
20
23
11
12
27
0
16
17
15
6
14
29
0
27

226,000
181,700
137,330
52,000
189,400
314,600
296,500
10,000
171,500
289,000
60,000
71,300
174,000
71,500
28,500
44,000
123,500
94,800
105,000
68,500
181,700
150,500
82,000

10,215,887

0
309,200
259,500
568,700
52,800

131,180
12,500
109,500
253,180

90,600
375,300
157,100
45,500
27,650
153,700
95,700
131,000
22,250
119,550

0
79,020
98,973
137,200
17,600
56,350
174,830

0
177,650

0.62
0.49
0.37
0.14
0.52
0.86
0.81
0.03
0.47
0.79
0.16
0.19
0.47
0.19
0.08
0.12
0.34
0.26
0.29
0.19
0.49
0.41
0.22
27.83

−
0.84
0.71
1.55
0.14

0.36
0.03
0.30
0.69

0.25
1.02
0.43
0.12
0.08
0.42
0.26
0.36
0.06
0.33
−

0.22
0.27
0.37
0.05
0.15
0.48
−

0.48

109.18
83.08
206.78
91.23
120.25
73.94
203.78
26.53
76.02
164.20
57.97
147.01
108.75
59.34
128.96
54.46
105.56
47.88
416.67
172.76
316.00
88.53
195.24
114.78

−
74.34
153.64
97.25
53.33

93.58
43.10
123.41
98.17

87.78
82.50
286.68
146.77
54.75
134.35
65.48
88.13
404.55
129.66

−
254.90
116.58
137.96
33.72
138.96
77.76
−

128.73

65
117
31
35
48
141
73
36
79
63
32
31
51
39
25
47
41
35
29
41
23
47
55

3,543

2
154
61
217
53

81
31
56
168

129
85
70
48
47
62
87
29
37
91
0
62
46
64
63
76
105
0
91

652,430
856,464
261,795
188,543
366,344
1,150,765
666,517
232,513
415,747
634,924
164,532
232,900
342,968
312,601
72,456
247,522
284,544
391,461
243,587
163,931
223,184
464,909
265,889

28,475,598

1,081
1,507,779
513,975
2,022,835
176,789

831,416
97,690
398,927
1,328,033

460,634
530,635
340,890
114,900
141,683
233,378
292,982
220,096
58,404
364,563

0
296,282
189,159
291,651
252,636
199,175
408,870

0
450,996

0.47
0.61
0.19
0.14
0.26
0.82
0.48
0.17
0.30
0.45
0.12
0.17
0.25
0.22
0.05
0.18
0.20
0.28
0.17
0.12
0.16
0.33
0.19
20.40

0.00
1.08
0.37
1.45
0.13

0.60
0.07
0.29
0.95

0.33
0.38
0.24
0.08
0.10
0.17
0.21
0.16
0.04
0.26
−

0.21
0.14
0.21
0.18
0.14
0.29
−

0.32

96.87
104.93
73.80
124.55
112.22
92.19
105.15
70.33
105.12
126.00
90.91
116.89
104.26
97.45
97.58
96.06
82.00
101.00
101.00
111.41
160.73
97.79
105.24
99.60

57.38
92.60
93.97
92.91
61.36

92.77
85.85
95.34
92.97

82.84
84.46
88.13
120.71
89.91
114.87
99.50
92.32
131.07
110.53

−
93.30
109.21
95.47
95.66
116.70
109.96

−
79.91



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

藍 住
大 津

計
阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳 島
高 松

計
徳島県信用農協連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）
合　　　計

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合　　　計
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）

5
0
38

1
1
0
1
0
0
1
0
4

2
0
2
0
0

427

37,200
0

171,550

5,000
1,500

0
1,940

0
0

39,000
0

47,440

38,320
0

38,320
0
0

4,442,781

30
5

343

9
6
1
3
0
2
9
7
37

18
0
18
0
0

3,548

186,700
11,500

2,158,173

65,813
26,500
8,000
6,440

0
7,200
84,650
44,000
242,603

331,520
0

331,520
0
0

36,709,202

0.51
0.03
5.88

0.18
0.07
0.02
0.02
−

0.02
0.23
0.12
0.66

0.90
−

0.90
−
−

100.00

105.51
−

105.32

104.47
172.64
72.73
19.52
−

138.46
383.03
451.28
152.20

92.75
−

92.75
−
−

113.67

127
18

1,337

33
32
13
27
5
15
43
18
186

115
1

116
0
0

16,071

557,388
88,713

5,493,036

240,302
144,674
55,060
88,881
37,317
27,015
238,448
98,184
929,880

1,228,933
5,240

1,234,173
0
0

139,594,196

0.40
0.06
3.94

0.17
0.10
0.04
0.06
0.03
0.02
0.17
0.07
0.67

0.88
0.00
0.88
−
−

100.00

101.60
100.04
95.72

94.83
106.52
73.28
76.45
86.34
90.93
99.44
127.58
95.84

109.44
71.98
109.20

−
−

96.93

（単位：千円，％）
市町村別保証状況

169
26
17
48
25
23
24
15
5
0
0
8
4
3
4
0
3
6
11
12
6
4
8
6
0

427

1,774,373
191,400
193,940
567,750
342,700
179,800
218,348
75,000
73,000

0
0

41,200
37,500
20,000
33,000

0
6,000

142,820
202,500
85,200
62,000
38,000
72,250
86,000

0
4,442,781

1,501
262
169
322
184
153
144
112
20
5
7
95
23
26
18
23
42
63
61
115
44
41
57
46
15

3,548

16,809,224
2,631,930
2,048,850
3,903,050
1,550,002
1,151,750
1,331,948
1,239,431
178,180
18,000
25,000
794,391
150,400
194,750
94,000
200,700
313,700
850,920
648,150
925,356
439,350
255,300
322,000
364,620
268,200

36,709,202

45.79
7.17
5.58
10.63
4.22
3.14
3.63
3.38
0.49
0.05
0.07
2.16
0.41
0.53
0.26
0.55
0.85
2.32
1.77
2.52
1.20
0.70
0.88
0.99
0.73

100.00

117.37
96.54
116.29
142.49
99.59
81.86
103.91
133.16
200.20
94.74
46.47
138.71
138.87
72.08
86.56
138.60
76.68
113.48
107.99
106.12
97.66
63.51
126.40
186.98
99.70
113.67

6,743
1,232
757
1,330
888
667
605
580
78
24
24
458
84
135
78
105
199
300
304
554
197
214
211
242
62

16,071

62,343,800
10,678,100
6,697,603
13,298,609
7,104,951
4,940,496
5,044,820
4,528,623
669,770
83,185
122,789
3,377,040
455,795
988,866
388,350
870,535
1,276,493
2,808,167
2,459,738
4,342,622
1,564,713
1,447,338
1,566,067
1,483,727
1,052,000

139,594,196

44.66
7.65
4.80
9.53
5.09
3.54
3.61
3.24
0.48
0.06
0.09
2.42
0.33
0.71
0.28
0.62
0.91
2.01
1.76
3.11
1.12
1.04
1.12
1.06
0.75

100.00

97.82
94.84
95.32
98.00
95.45
97.91
98.57
95.48
98.75
77.69
109.26
95.80
90.16
86.64
100.27
95.76
95.49
92.37
89.58
97.52
95.28
93.55
101.66
94.97
124.26
96.93



区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
み ず ほ 銀 行
三菱東京ＵＦＪ銀行
三 井 住 友 銀 行
り そ な 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳 島 県 信 用 農 協 連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計
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（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
0
0
11
0
0
2
2
0
1
0
1
0
0
0
0
17

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
5
0
4
3
0
0
0
0
0
0
0
5
0
0
0
17

0
0
0
0
83
1
0
11
30
1
1
0
17
1
2
0
0

147

36
6
0
14
10
0
0
0
0
0
0
0
0
4
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0
24
12
45
14
0
0
1
0
0
0
0
15
0
0
0

147

0
0
0
0

47,647
0
0

15,996
8,033

0
10,971

0
16,719

0
0
0
0

99,365

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

35,375
0

23,242
17,568

0
0
0
0
0
0
0

23,181
0
0
0

99,365

0
0
0
0

747,730
4,691

0
214,535
292,128
17,534
10,971

0
138,762
13,419
7,806

0
0

1,447,577

302,120
29,070

0
113,724
118,567

0
0
0
0
0
0
0
0

32,706
0
0
0
0
0
0
0

8,054
0
0
0

211,235
281,437
462,584
59,105

0
0

1,967
0
0
0
0

129,129
0
0
0

1,447,577

−
−
−
−

47.95
−
−

16.10
8.08
−

11.04
−

16.83
−
−
−
−

100.00

−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

35.60…
−

23.39…
17.68…
−
−
−
−
−
−
−

23.33…
−
−
−

100.00 

−
−
−
−

51.65
0.32
−

14.82
20.18
1.21
0.76
−

9.59
0.93
0.54
−
−

100.00

20.87…
2.01
−

7.86…
8.19…
−
−
−
−
−
−
−
−

2.26…
−
−
−
−
−
−
−

0.56
−
−
−

14.59…
19.44…
31.96…
4.08…
−
−

0.14
−
−
−
−

8.92…
−
−
−

100.00 

−
−
−
−

83.78
15.48
−

261.30
137.98
88.09
−
−

150.47
−
−
−
−

105.92

67.85…
17.04
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

2,172.96…
−
−
−
−
−
−
−

332.73
−
−
−

76.46…
120.08…
233.27…
95.90…
−
−
−
−
−
−
−

114.05…
−
−
−

105.92 



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

内部検査、監督官庁・その他官公署の検査対応等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

検　査　室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-0254

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業支援チーム

経営支援部 経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：神木
担当：伊澤、渡邊、平尾、北峰

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 課長：桑原
担当：富田、福良、矢野

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：内田
担当：亀井、岡、丸岡、井上

経営支援部
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

副部長：渡辺
課　長：工藤
担　当：杉山、福井

創業支援チーム ☎（088）622-0254 サブチームリーダー：小出
担当：中西、山本

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

◉ 事故報告、期中管理担当
管　理　部 ☎（088）622-0219 参事：湯浅

副 部 長：森口
受　　付：田中（里）、吉見、北野
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：三好
担　　保：北村
貸付・償還報告：矢部

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程制定・改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運用、
庶務、研修、コンプライアンス、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 創業支援チーム、　 経営支援部（県内全域）

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

◉ 代位弁済担当
管理事務課 ☎（088）622-0219 課長：吉田　担当：川野、井川、宮本



http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）

11

末
広
大
橋

■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

「信頼され、頼りにされる保証協会をめざして」


