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今月の表紙絵／徳島・阿部磯釣り 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　僕の一番の趣味は母が倒れるまでは釣りでした。春の真鯛や初夏のイサギ、晩秋
の室戸岬沖の船釣りでのメジロ（関東ではワラサ）、そして冬の磯でのグレと一年
中釣り三昧でした。しかし母が倒れてからの釣りは「魚市場」に変わり、そのためボー
ズはありません。今の趣味は料理、そして透明水彩画になりました。
　けれど久しぶりに協会の同僚と磯に出かけました。潮風が頬をなで、日の出に柏
手、そして磯に立ち、弁当がとってもうまい。釣果は別にしてすごくいい気分にな
りました。
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　１月の各項目における対前年同月比は、保証申込96.71％、保証承諾102.26％、代位弁済128.19％、１月末の保
証債務残高97.17％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込111.51％、保証承諾112.78％、代位弁済
107.79％となりました。

　◎制　度　別　　　当 月 中：県経済変動対策資金28.61％、県短期事業資金17.07％、
	 　県セーフティネット資金7.27％、県長期設備資金5.44％、
	 　県小口資金2.84％

　　　　　　　　　　当年度中：県経済変動対策資金25.22％、県短期事業資金16.30％、
	 　県セーフティネット資金11.40％、県経営安定借換資金3.72％、
	 　県小口資金2.80％

　◎業　種　別　　　当 月 中：建設業23.90％、卸売業21.63％、製造業20.52％、
	 　小売業10.81％、サービス業10.39％

　　　　　　　　　　当年度中　建設業27.16％、製造業19.10％、小売業15.31％、
	 　卸売業14.35％、サービス業11.63％

　◎金融機関別　　　当 月 中：阿波銀行57.22％、徳島銀行21.40％、四国銀行11.17％、
	 　徳島信用金庫4.43％、香川銀行2.38％

　　　　　　　　　　当年度中：阿波銀行49.59％、徳島銀行27.37％、四国銀行10.93％、
	 　徳島信用金庫5.78％、香川銀行1.61％

　◎金融機関別　　　当 月 中：四国銀行52.37％、阿波銀行38.85％、徳島銀行5.52％、
	 　伊予銀行2.34％、高知銀行0.92％

　　　　　　　　　　当年度中：阿波銀行50.37％、徳島銀行18.71％、四国銀行18.58％、
	 　徳島信用金庫8.63％、香川銀行1.09％

　◎業　種　別　　　当 月 中：建設業49.53％、製造業40.71％、卸売業8.92％、
	 　飲食店0.83％

　　　　　　　　　　当年度中：小売業28.76％、製造業22.85％、卸売業18.39％、
	 　建設業18.09％、サービス業8.03％

１月の保証概況
◆ 事 業 概 況

◆ 保 証 承 諾（構成比）

◆ 代 位 弁 済（構成比）

（単位：百万円、％）
１　月　中 １　月　末

件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比
保 証 申 込 325 3,396 96.71 4,023 42,306 111.51
保 証 承 諾 265 2,793 102.26 3,813 39,502 112.78
保 証 債 務 残 高 − − − 16,006 138,854 97.17
代 位 弁 済 21 161 128.19 168 1,608 107.79
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保証実績月別推移
（単位：百万円、％）

（単位：百万円、％）

（単位：百万円、％）

● 保 証 承 諾

● 保証債務残高

● 代 位 弁 済

月 25　　年　　度 26　　年　　度 27　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 357 3,249 92.53 307 2,520 77.57 384 3,977 157.81
5 488 4,617 118.45 402 3,366 72.90 395 3,689 109.60
6 476 5,042 105.78 440 4,511 89.47 483 5,161 114.41
7 426 4,382 86.93 332 2,934 66.96 420 4,549 155.04
8 375 4,199 92.04 334 3,193 76.04 347 3,694 115.69
9 424 4,955 95.56 408 3,751 75.70 436 4,663 124.32
10 309 3,184 61.90 412 3,989 125.27 339 3,197 80.14
11 371 4,142 93.45 338 3,407 82.25 317 3,337 97.94
12 461 4,979 83.90 456 4,622 92.84 427 4,443 96.12
1 287 2,803 114.83 307 2,731 97.44 265 2,793 102.26
2 310 3,276 100.90 347 3,578 109.22
3 432 4,576 84.90 428 4,820 105.34

合　計 4,716 49,403 92.25 4,511 43,423 87.89 3,813 39,502 112.78

月 25　　年　　度 26　　年　　度 27　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 17,000 154,631 95.77 16,449 147,860 95.62 16,270 141,295 95.56
5 16,864 153,556 95.96 16,420 146,825 95.62 16,201 140,610 95.77
6 16,806 153,383 96.29 16,441 146,283 95.37 16,197 140,596 96.11
7 16,763 153,410 96.57 16,431 145,656 94.95 16,189 140,523 96.48
8 16,706 153,110 96.35 16,434 144,842 94.60 16,207 140,585 97.06
9 16,669 152,714 96.41 16,439 144,564 94.66 16,212 140,522 97.20
10 16,656 152,334 96.32 16,446 143,663 94.31 16,193 140,144 97.55
11 16,553 151,142 95.89 16,418 143,851 95.18 16,141 139,465 96.95
12 16,508 151,123 95.64 16,428 144,017 95.30 16,071 139,594 96.93
1 16,514 150,551 95.92 16,391 142,901 94.92 16,006 138,854 97.17
2 16,489 150,057 96.40 16,374 142,566 95.01
3 16,521 149,618 96.34 16,362 142,768 95.42

平　均 16,671 152,136 96.15 16,419 144,650 95.08 16,169 140,219 96.67

月 25　　年　　度 26　　年　　度 27　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 17 114 77.00 28 141 122.80 12 57 40.88
5 26 204 84.89 15 127 62.17 14 87 68.73
6 24 291 119.87 38 328 112.78 6 37 11.32
7 30 133 29.76 23 115 86.55 26 317 275.78
8 30 216 86.03 16 154 71.61 23 206 133.20
9 15 47 17.34 20 195 411.34 23 257 132.00
10 18 155 45.72 21 65 41.75 14 236 365.74
11 48 742 243.90 21 74 10.03 12 150 201.37
12 17 93 78.41 19 168 180.37 17 99 59.16
1 15 86 1,401.35 15 125 145.84 21 161 128.19
2 39 297 77.38 25 304 102.31
3 20 183 140.43 21 113 61.85

合　計 299 2,562 88.82 262 1,910 74.54 168 1,608 107.79



TOKUSHIMA GUARANTEE 3TOKUSHIMA GUARANTEE

Guarantee TopicsGuarantee Topics

４	 ５	 ６	 ７	 ８	 ９	 10	 11	 12	 １	 ２	 ３　（月）

４	 ５	 ６	 ７	 ８	 ９	 10	 11	 12	 １	 ２	 ３　（月）

４	 ５	 ６	 ７	 ８	 ９	 10	 11	 12	 １	 ２	 ３　（月）

100

80

60

40

20

0

10

8

6

4

2

0

1,600

1,550

1,500

1,450

1,400

1,350

1,300

（億円）

（億円）

（億円）

保証承諾

保証債務残高

代位弁済

25年度

25年度

25年度

26年度

26年度

26年度

27年度

27年度

27年度



TOKUSHIMA GUARANTEE4 TOKUSHIMA GUARANTEE

　１月８日（金）より約１ヵ月間、全５回にわたり徳島文理大学との連携事業である「ビジネスプラン作成実習」を
実施しました。
　当事業は、徳島文理大学との「包括的連携協力に関する協定」（平成
27年12月９日締結）に基づき、人間生活学部メディアデザイン学科の
後期授業の中で、「ビジネスプラン作成実習」の講義を座学やグループ
ワークにて実施したものです。
　講義は、将来の地域経済を担う学生に対し、学生が授業の中で開発
した新商品を、事業化するために必要な実践的手法を学ぶ機会を提供
するもので、同大学の古本奈奈代教授とともに、当協会創業支援チー
ムの森チームリーダー、里見創業アドバイザーが講師を務めました。
　また、実際にマーケティングや損益計画の立て方を経験することで、
経営に対する興味や関心を喚起し、起業家の創出に繋げることを目的
としています。

 第１回～第２回：「ビジネスプラン作成のポイント」の実施
　初回の講義では、学生による「新商品発表会」を行いました。12グループから発表された
新商品は、消費者アンケート結果をもとに重回帰分析という統計手法から分析・考案された
もので、実用的なものから夢のあるユニークなものまで、様々なジャンルの新商品がありま
した。
　第２回の講義では、「ビジネスプラン作成のポイント」をテーマとし、事業計画書の概要や
作成方法など、創業に係る基本的な知識等を説明しました。12グループの新商品のうち、学
生アンケート等によって選ばれた６グループの新商品について、事業計画を立てていくこと
としました。

 第３回～第４回：「ビジネスプラン作成演習」の実施
　第３回及び第４回は、前回までの講義を踏まえ、各グループに分かれて、ビジネスプラン
の作成演習を行いました。
　また、最終回の「ビジネスプランコンテスト」における発表の際に必要な、プレゼンテー
ションのポイントやコツについても学びました。
　演習中、不明な点があれば、その都度３名の講師に積極的に相談・アドバイスを求めるほ
か、授業外でもメールにて講師に指導を仰いだり、グループ内で話し合いを重ねるなど、各々
のビジネスプランをブラッシュアップし、精度を高めていきました。

 第５回（最終回）：「ビジネスプランコンテスト」の実施
　最終回となった２月９日（火）、講義の集大成として「ビジネスプランコンテスト」を実施。６グループそれぞれ
がビジネスプランのプレゼンテーションを行いました。当協会の里見会長をはじめとする３名による厳正な審査の結
果、次のとおり最優秀賞を１グループ、優秀賞を２グループ決定し、当協会の里見会長から表彰しました。

徳島文理大学との連携事業「ビジネスプラン作成実習」が終了しました

日　　程 実施内容 形　式

１ １月８日 ㈮ 新商品発表会 報告会

２ １月12日 ㈫ ビジネスプラン
作成のポイント 講　義

３ １月19日 ㈫ ビジネスプラン
作成演習（１） グループワーク

４ １月22日 ㈮ ビジネスプラン
作成演習（２） グループワーク

５ ２月９日 ㈫ ビジネスプラン
コンテスト 報告会

～「ビジネスプラン作成実習」カリキュラム～

講義風景

ビジネスプラン作成風景

　講義の集大成となる「ビジネスプランコンテスト」にて、各グループはパワーポイントのスライド等、趣向を凝らしたプレゼンテーショ
ンを行い、独創性にあふれるビジネスプランを発表しました。
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◆ 最優秀賞
プラン名：「冷えとり靴下“ぬくたん”」
	 グループ名：冷えとりカンパニー

◆ 優秀賞
プラン名：「ドアの極みワープ」	 グループ名：CARO
プラン名：「腕時計型情報端末AW」	 グループ名：C.A.S.E.T.

～ 審 査 員 講 評 ～

～ 担当教授コメント ～

　最後に、講義を担当した森チームリーダーと里見創業アドバイザーから全授業を通しての感想や学生へのアドバイ
ス・メッセージを送り、約１ヵ月間にわたり実施した「ビジネスプラン作成実習」を締めくくりました。

【報告：創業支援チーム】

里見会長から表彰を受ける　
最優秀賞受賞の学生の皆さん

当協会では、今後とも関係機関と連携を強化し、各年代層に応じた金融教育支援等を
積極的に行い、地域の将来を担う起業家の支援・育成活動に取り組んでまいります。

● 里見会長（徳島県信用保証協会）

　夢あふれるプランから現実的なプランまで多種多様であり、短期間で素晴らしい計
画が立てられていると感じた。保証協会は、積極的に創業支援を行っており、文理大
学における授業もその一環。今回の皆さんの発表は一連の講義の集大成とも言えるも
のだった。今後皆さんが進路の選択をする際、就職だけでなく、「起業」も念頭に置い
ていただき、起業する際には、是非保証協会をご利用いただきたい。

● 大町所長（日本政策金融公庫四国創業支援センター）

　皆さんのプランは大学生らしく、柔軟な発想であふれていた。最初に苦労するのは
「アイディア出し」であるが、「世の中の不便を解決する方法」を考えることが原点。
これからの大学生活の中で色々な事を観察し、目配りをして「アイディア」という発
想で物事を見れば新しい考え方が出来る。これからの社会を支えるのは皆さんの若い
力！皆さんの力で明るい社会を作っていってほしい。

● 古本教授（徳島文理大学）

　無事終わってほっとしているのが正直な感想。皆さんにはよく頑張っていただいた。
これを機会に、地域の活性化に取り組んでいってほしい。このビジネスプラン作成演
習で体験したことを糧として、これからの就職活動にも生かしていってほしい。

発表会審査結果

入賞された皆さん、おめでとうございます! !
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≪基本的な経営方針≫

　２月８日（月）、「徳島の協会の現状と、全国における当協会の位置付け」と題して、内部研修を実施。
各種統計報告やデータから見えてくる当協会の現状について、数藤常務が分析し、説明を行いました。

　保証協会の在り方を巡る議論が盛んに行われており、協会を取り巻く状況は非常に厳しい
が、見直しの方向性の中には、協会にとってチャンスも含まれており、そこをうまく捉えて
前に進んでいなかければならない。そのためには職員各自が当協会の現状を把握し、「何をす
るべきか」「何に取り組むべきか」を考え、基本目標達成に向けて行動することが大切である。

　平成26年度の「保証債務平均残高」は1,446億5千万円、「保証承諾額」は434億23百万円、「代位弁済」は19億
10百万円となり、「当期収支差額」は3億4,747万2千円であった。

１ 徳島県信用保証協会の現状

当協会15年間の業績推移（H12年度～ 26年度）

 ■ 「保証債務平均残高」
　12年度の2,038億54百万円の71.0%。
　19年度まで漸減傾向が続き、20、21年度はリーマンショック不況
下の緊急保証があったため増加したが、それ以降は減少基調で推移。

 ■ 「保証承諾額」
　20年度のリーマンショック不況下の緊急保証による971億47百万
円の44.7%となっており、この15年間で最も低かった。近年では、
20年度をピークに漸減傾向。

 ■ 「代位弁済」
　最近15年間で最も低い水準であり、最多であった20年度の56億61
百万円の33.8%。

保証による「金融支援」に加え、「経営支援」「創業支援」にも
積極的に取り組む「総合支援機関」をめざす　　　　　　　　

（単位：百万円）

当協会の現状について
説明する数藤常務　　
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≪基本的な経営方針≫

　２月８日（月）、「徳島の協会の現状と、全国における当協会の位置付け」と題して、内部研修を実施。
各種統計報告やデータから見えてくる当協会の現状について、数藤常務が分析し、説明を行いました。

　保証協会の在り方を巡る議論が盛んに行われており、協会を取り巻く状況は非常に厳しい
が、見直しの方向性の中には、協会にとってチャンスも含まれており、そこをうまく捉えて
前に進んでいなかければならない。そのためには職員各自が当協会の現状を把握し、「何をす
るべきか」「何に取り組むべきか」を考え、基本目標達成に向けて行動することが大切である。

　平成26年度の「保証債務平均残高」は1,446億5千万円、「保証承諾額」は434億23百万円、「代位弁済」は19億
10百万円となり、「当期収支差額」は3億4,747万2千円であった。

１ 徳島県信用保証協会の現状

当協会15年間の業績推移（H12年度～ 26年度）

 ■ 「保証債務平均残高」
　12年度の2,038億54百万円の71.0%。
　19年度まで漸減傾向が続き、20、21年度はリーマンショック不況
下の緊急保証があったため増加したが、それ以降は減少基調で推移。
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20年度をピークに漸減傾向。

 ■ 「代位弁済」
　最近15年間で最も低い水準であり、最多であった20年度の56億61
百万円の33.8%。

保証による「金融支援」に加え、「経営支援」「創業支援」にも
積極的に取り組む「総合支援機関」をめざす　　　　　　　　

（単位：百万円）
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 ■ 「返済緩和状況」
　景気回復が続いているとはいえ、27年９月末時点で何らかの条件変更をしているのは1,135件（14.2%）・30,359百万円
（21.6%）と依然高止まり傾向。

 ■ 「収支差額」
　ピーク時（23年度／５億7,142万９千円）の６割程度。21年度以降、黒字基調にあるが、過去15年間で３回赤字を計上。当協
会では、不断の努力により黒字基調を維持しているものの、
　★18年度の「リスクを考慮した保険料率体系の導入」
　★19年度の「責任共有制度の導入」
　★23年度の「保険料率の引上げ」等
経済情勢や財政状況を反映しての国における制度改正により、大きな影響を受けるため、収益確保は予断を許さない状況。
　※収支差額の赤字は、H14「▲140,841千円」、H15「▲377,095千円」、及び収支差額変動準備金を取り崩し「０円」にした
　　H20（取り崩し額「80,867千円」）

★当協会の収支推移を詳しくみると、保証債務残高の減少が収入・支出の減少につながっている状況
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　主要な７指標について、当協会の全国順位を５年ごとにレーダー図に表示。
　５年毎に比較すると、時期ごとの業績の動きが見えてくる。表は外側に行くほど全国順位が上位で業績が良好なこ
とを示している。

２ 各指標における当協会の全国的な位置づけ

各指標における当協会の位置付け

各種指標における当協会の順位

年 度 別 全 国 順 位
H11
46
45
30
23
15

H16
52
41
34
35
8

4
22
52

2
37
52 51

23
52

H21
50
30
47

H26
47
46
44

34
16

11
39

15
35

　（ｇ） 実質保証利用度
総　　　　　　　数

指　　　　標

　（ａ） 一人当たり保証債務平残
　（ｂ） 一人当たり収支差額
　（ｃ） 一人当たり保証承諾件数
　（ｄ） 代位弁済率
　（ｅ） 実際回収率
　（ｆ） 運用資産平均利回り

1
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21

31

41

51

1

11

21

31

41

51

－H11年度　　－H16年度　　－H21年度　　－H26年度

※H26は、大阪府と大阪市の協会が統合したため、１協会減少して51協会となっている。

【報告：総務部】

7

（a）

（b）（g）

（c）（f）

（d）（e）

(a)「一人当たり保証債務平均残高
　　（保証債務平均残高/平均役職員数）
　　　　　　及び
(b)「一人当たり収支差額」
　　（収支差額/平均役職員数）
小規模協会ほど全国順位が低い傾向。当協会
も全国的に低順位

(e)「実際回収率」
　　（実際回収/（期首実際求償権
　　＋期中代位弁済））

大規模協会ほど回収率が低い傾向
にあり、規模の小さい当協会は、
過去15、8、16位と好成績であっ
たが、26年度は35位に後退

(g)実質保証利用度
　　（保証利用企業者数/中小企業者数）

全体的に減少傾向にあるが、当協会は、11、16年度
の20位台から、21年度以降30位台後半へと後退。
全国平均を上回るペースでの減少がみられる。

11、16年度は、30位台を維持してい
たが、21年度以降は40位台に後退。

(c)「一人当たり保証承諾件数」
　　（保証承諾件数/平均役職員数）

過去23、35、34位と全国中位にあっ
たが、26年度は15位と健闘。

(d)「代位弁済率」
　　（代位弁済/保証債務平残）

過去には、一桁台を維持していた。
少し下がったとはいえ、26年度は
11位と良好な成績を収めている。

(f)「運用資産平均利回り」
　　（運用資産収入/運用資産平残）
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第44回徳島商工会議所賞を当協会 里見会長が受賞

 このほど、当協会の里見会長が、第44回徳島商工会議所賞を受賞しました 

　この賞は、昭和47年から設けられているもので、毎年徳島商工会議所の会
員を対象に、徳島市の産業、経済の発展に寄与し、顕著な業績を挙げた「経
営者」を選定、表彰しており、今回で44回目になります。
　今回の受賞者については、「一般工業部会」や「建設業部会」など、10業種
の部会の中から５名を選定。当協会の里見会長については、「金融部会」から
の選出であり、「県内中小企業者への金融・経営支援、創業支援の推進を積極
的に行うとともに、学生等を対象とした金融・経済についての教育支援にも
取り組み、地域経済の振興発展や教育支援等に尽力された」ことが評価され
ました。
　表彰式は、１月22日（金）、徳島市の阿波観光ホテルにおいて開催された、平成28年徳島商工会議所　議
員新年賀会の会場で行われたもので、同会議所の近藤会頭から表彰状と記念品が授与されました。

　式の締めくくりとして、受賞者を代表して里見会長が「名誉ある賞を受賞し、身に余る光栄に存じます。
今後とも県内中小企業者の信頼や期待に応えるべく、金融支援はもちろん、経営支援・創業支援にも引き続
き積極的に取り組み、総合支援機関として地域経済の活性化に役立てるよう、努力してまいります」と受賞
の言葉を述べました。

新年賀会で挨拶する近藤会頭

近藤会頭から表彰状を授与される里見会長（左）

受賞者を代表して挨拶する里見会長 表彰状と記念品が授与されました



TOKUSHIMA GUARANTEE10 TOKUSHIMA GUARANTEE

　１月７日（木）、専修学校徳島県美容学校において「創業前経
営者育成セミナー」を開催しました。
　美容業は創業をめざす割合が比較的高いことから、美容学校
の学生との接点を深め、創業しようと思った時に「保証協会」
へ相談に来ていただくきっかけとなるよう、徳島県美容学校の
ご協力のもと実施しました。

　セミナーでは、当協会創業支援チームの森チームリーダーか
ら「信用保証協会とは」と題して、保証協会の概要や、当協会の創
業支援の取組み、創業にかかる保証制度などの紹介をしました。
　次に、里見創業アドバイザーが「独立・開業に向けてのポイ
ントと考え方」をテーマに、創業することのメリット・デメ
リットや創業における基本的な考え方、美容院創業のためのス
ケジュール例、事業計画書の重要性やそのポイントなどについ
て、具体的に説明しました。

　今回の講義には、１年生12名及び今春卒業する２年生13名
の合計25名の美容師を目指す学生が受講されました。
　講義終了後「わかりやすく、ためになる内容だった」、
「創業するにあたり、まず創業する動機をしっかり考え、
創業前に何が大切かを考えておきたい」等の感想・意見を
いただき、学生の創業に向けた真剣な熱意が伝わってきま
した。

　保証協会は、創業を志す方が夢に一歩でも近づけるよう、今後ともセミナー等を通じて継続的に応援し
ていきます。
　創業に関するセミナー等のご要望がございましたら、当協会創業支援チームまでご連絡下さい。

徳島県美容学校にて「創業前経営者育成セミナー」を開催

　　　　　　　　　　　　　　　　 アンケート結果 　　　　　　　　　　　　　　　　
 質問１ 　講義内容は難しかったですか？　　　易しい:６名　 分かる:13名　 難解:６名　 非常に難解:０名

 質問２ 　期待した情報はありましたか？　　　ある:12名　 ない:３名　 分からない:10名

 質問３ 　将来独立創業を目指していますか？　はい:10名　 いいえ:５名　 分からない:10名

 その他自由意見 
・起業までにする準備、心構えについての話が参考になりました。
・保証協会が、将来自分で店を持とうとした時に相談に乗ってくれ、力になってもらえるところと分かりました。
・自分の生き方、考え方は自分で見極めないといけないのだということ。自分の未来は自分で作るということに
改めて気づきました。
・努力をしないと何も始まらないということ、一瞬懸命 ← その時その時を大切にしていかないといけないと思
いました。

【報告：創業支援チーム】

～  創業前経営者育成セミナー 概要  ～
1. 開催時期：１月７日（木）
2. 開催時間：10：10～11：00
3. 開催場所：専修学校徳島県美容学校
4. 参 加 者：25名

熱心に受講する学生の皆さん

創業における基本的な考え方について説明する
里見創業アドバイザー　　　　　　　　　　　
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　1月20日（水）、徳島市のあわぎんホールで開催された「あわぎん創業支援セミナー」に参加しました。
　当セミナーは、（株）阿波銀行が徳島市との「創業支援に関する連携事業」（※）の一貫として、創業予
定者や新事業分野への展開を検討している方を対象に、セミナーを開催したもので、当日は約60名の方が
来場され、熱心に聴講されていました。

　セミナーの前半は、ランチェスターマネジメント㈱	
代表取締役社長 河辺よしろう氏による「創業のビ
ジョンとビジネスモデル」と題した講演が行われま
した。
　講演では、「創業ビジョン」、「事業や経営のコンセ
プト」、「収益を上げられるビジネスモデル」の３つを
テーマとして、それぞれの考え方や重要性、設定方法
などを様々な企業の具体例を挙げながら、詳細に説明
いただきました。

　続いて、当協会の創業支援チーム　森チームリーダーか
ら、「保証協会の創業支援の取組み紹介」と題して、当協
会が実施しているセミナーやイベント、創業前相談や休日
相談会などの創業支援の施策の紹介や、創業実績、創業に
関する保証制度などを説明するとともに、当協会の創業支
援や保証制度を利用して創業された方々の事例紹介も併せ
て行いました。

　今後も関係機関と連携を強化し、創業支援に積極的に取り組んでまいりたいと考えておりますので、ご
協力よろしくお願いいたします。

あわぎん創業支援セミナーへ参加

【報告：創業支援チーム】

「ファイブフォースを使った業界分析」を解説する河辺氏

「保証協会の創業支援の取組み」を紹介する
森チームリーダー　　　　　　　　　　　

～ 創業支援セミナー 概要 ～

1. 開催日時：１月20日（水）14：00～16：00
2. 開催場所：あわぎんホール（徳島市藍場町2−14）
3. 主　　催：阿波銀行、あわぎんビジネスカレッジ、阿波銀コンサルティング
4. 共　　催：徳島市、徳島県信用保証協会
5. 概　　要：Ⅰ講演「創業のビジョンとビジネスモデル」
　　　　　　　　			ランチェスターマネジメント	㈱　代表取締役社長　河辺 よしろう 氏
　　　　　　			Ⅱ講演「保証協会の創業支援の取組み紹介」
　　　　　　　　			徳島県信用保証協会　創業支援チーム　チームリーダー　森　卓史 　

ランチェスターマネジメント㈱
代表取締役社長
河辺 よしろう	氏

（※）徳島市が認定を受けた「創業支援計画」に基づいて行う事業。㈱	阿波銀行は、計画上「創業支援事業者」として位置づけられている。
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　当協会は、「創業するなら保証協会へ」のキャッチフレーズのもと、積極的な創業支援
に取り組んでいるところです。
　このたび、徳島県主催、当協会共催により、「女性起業家交流会	～出逢いから広がる女
性起業家の未来～」を開催いたします。
　今回の交流会では、今井道子氏（雑誌『プレジデントウーマン』編集長）と太田彩子氏
（㈱ベレフェクト代表取締役）を迎えての基調講演、パネルトークやグループディスカッ
ション等を行う予定です。
　第一線でご活躍する方々の講演からヒントをいただき、女性起業家のネットワークを一
緒に広げていきませんか！

【報告：総務部】

【報告：創業支援チーム】

「女性起業家交流会 ～出逢いから広がる女性起業家の未来～」開催について（お知らせ）

徳島経済産業会館管理組合からのお知らせ

　徳島経済産業会館の所有団体である徳島商工会議所、徳島県商工会連合会、徳島県信
用保証協会の３団体により構成されております『徳島経済産業会館管理組合』では、昨
年10月に交通事故で亡くなられた視覚障害者の故・山橋衛二さんと盲導犬ヴァルデスの
追悼パネル展「一緒に、歩いてる。」を（公財）徳島の盲導犬を育てる会（徳島市）との
共催により、下記の日程で開催いたします。
　入場無料。是非お立ち寄りください。

交流会リーフレット

１．日　時 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　		①オープニングセレモニー	 平成28年３月４日（金）10時30分～
　　		②追悼パネル展	 平成28年３月４日（金）11時～3月18日（金）17時
	 　※土、日は除きます
２．場　所 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　		徳島経済産業会館　１階ロビー
　　		徳島市南末広町５番８−８号　徳島経済産業会館（KIZUNAプラザ）

「一緒に、歩いてる。」  ＜山橋衛二　メモリアル追悼パネル展＞ の開催

１．日　時　　平成28年３月６日（日）　受付／13：00～　開始／13：30～
２．場　所　　徳島グランヴィリオホテル　徳島市万代町３丁目5−1
３．定　員　　50名（参加料無料）※定員に達し次第募集終了
４．内　容　　◦基調講演①今井道子 氏
　　　　　　　　　　　　②太田彩子 氏
　　　　　　　◦パネルトーク
　　　　　　　◦グループディスカッション
　　　　　　　◦フリー交流会

創業を考えている方、
ネットワークを広げた
い方、是非、ご参加
ください！

徳島県商工労働観光部　企業支援課　経営支援担当
Tel	（088）621−2367　Fax（088）621−2853

kigyoushienka@pref.tokushima.lg.jp (担当：髙野)
お問合わせ先
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　１月25日（月）、徳島市の協同組合
徳島総合流通センターの研修会に、講
師として当協会の山内専務理事と桑原
保証二課長を派遣しました。
　当協会の理事である流通センターの
青木秀夫理事長から、流通センターの
組合員の方々を対象に毎月定例的に
行われている研修会において「保証
協会のことを話してほしい」とのご
要望があり、今回の講師派遣となっ
たものです。
　今回、流通会館２階大ホールで開催
された研修会には、組合に所属する約
40名の経営者や担当の方々が参加されていました。
　はじめに、山内専務理事から当協会の「経営支援」、「創業支援」などの取組み内容について説明するとと
もに、保証協会が毎月発行している「保証月報」の表紙を飾る自身が描いた水彩画の話にも触れ、協会のPR
に努めました。
　続いて、桑原課長から、「特定社債保証」は、資金調達のひとつとして積極的にご利用いただきたいと力を
込めて説明しました。

【報告：保証部】

【報告：総務部】

研修会へ講師派遣

小規模企業共済制度・経営セーフティ共済
（中小企業倒産防止共済制度）のご案内　

当協会の取組み内容について話す山内専務理事

　独立行政法人中小企業基盤整備機構では、地元中小企業・小規模企業者の経営安定に資する小規模企業共
済制度及び中小企業倒産防止共済制度について、「平成28年度加入促進計画」を策定し、強力に制度の普及
を推進することとしております。
　詳細につきましては、中小企業基盤整備機構のホームページをご覧ください。

◆ お問い合わせ先 ◆

◆ 中小企業基盤整備機構のホームページ ◆

※当協会ホームページ http://www.cgc-tokushima.or.jp リンク集からもご覧いただけます。

http://www.smrj.go.jp/tkyosai

http://www.smrj.go.jp/skyosai小規模企業共済 検索

経営セーフティ共済 検索

中小企業基盤整備機構 共済相談室　TEL 050−5541−7171
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【報告：総務部】

内部研修「反社会的勢力との対応について」を実施
　１月20日（水）、当協会会議室において、平成27年度コンプライアンス・プログラムに基づき役職員全員

を対象に「反社会的勢力との対応についての研修」を実施しました。

　講師には、徳島県警察本部組織犯罪対策課の中山巡査部長をお招きし、県内外の暴力団情勢及び不当要求

への対応要領についてご説明いただきました。

　講義では、DVDの上映等により、「不当要求対応要領」に関する事例を見ながら基本的な対応についてさ

らに理解を深めました。

　当協会では、「信用保証協会倫理憲章」で「反社会的勢力との対決」を宣言するとともに、「反社会的勢力

との対応マニュアル」を作成する等、暴力団等の反社会的勢力の排除に取り組んでおります。

不当要求行為に対する対応事例について、熱心に受講する役職員

【報告：管理部】

管理部からのお知らせ
平成28年３月の代位弁済予定日は ３月２５日（金） です。

代位弁済締日（※）は、 ３月１８日（金） です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応

いただけますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

 連絡先   管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９
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【報告：総務部】

香川県信用保証協会職員来協
　現在、当協会をはじめとする全国の多くの信用保証協会で導入している、信用保証・代位弁済等の主要業
務におけるコンピュータシステムである「COMMONシステム」について、香川県信用保証協会においても
導入に向けての移行作業が進められています。
　このほど１月19日（火）、20日（水）の２
日間、当協会の総務部（経理）と管理部（代
弁・回収）のシステムの状況を視察するた
め、香川県の協会職員７名が来協されまし
た。当協会からは、それぞれの部の担当者が
出席し、香川県の皆さんの質問等に答えると
ともに、留意点等のアドバイスをさせていた
だきました。
　当日はあいにくの大雪にもかかわらず、熱
心にメモを取ったり、不明な点は理解できる
まで何度も質問するなど、システム移行にか
ける熱い意気込みが感じられました。

− COMMONシステムとは  −
　信用保証協会において、国内初となるオープン系プラットホームによる共同システム。東京信用保証協会
他５つの協会と日立の共同プロジェクトにより構築したシステムであり、「保証承諾・代位弁済等主要業務の
基幹系システム・情報系システム」を共同化。システム基盤だけでなく、業務フロー、コード体系、画面、
帳票等の業務に係る部分も含め、全てを統一化しています。
　2007年（平成19年）５月に稼働開始。全国51協会のうち、現在37協会がこのシステムに加入しており、
2017年（平成29年）１月までにさらに４協会が加入する予定です。

埼玉県信用保証協会役職員来協
　２月２日（火）、埼玉県信用保証協会の島村副会長、保証
協会サービサーの小林営業所長が来協されました。
　当協会役員から、「創業支援」「経営支援」等の実績や今
後の取組み内容について説明し、埼玉県信用保証協会の島
村副会長から、「経営支援・再生支援」及び「創業支援」の
取組み状況についてご説明いただくなど、情報交換を行い
ました。
　また、保証協会の在り方を巡る議論についても触れ、
大規模協会、小規模協会各々の立場から意見交換を行い
ました。
　最後に、里見会長から「お互いに『総合支援機関』をめ
ざし、中小企業・小規模事業者のために積極的に支援して
いきましょう」と締めくくりました。

埼玉県信用保証協会　島村副会長（写真奥左）、
保証協会サービサー　小林営業所長（写真奥右）

【報告：総務部】

総務部、管理部に分かれて、活発な質疑応答が行われました。
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 ◆研修内容について教えてください。
　今回の研修には、16の保証協会（青森県、秋田県、新潟
県、群馬県、千葉県、神奈川県、長野県、名古屋市、富山
県、京都、大阪、兵庫県、奈良県、和歌山県、徳島県、沖
縄県）が参加。例年どおりであれば年２回の開催ですが、
今年度は公庫保険部門の組織改編のため、１回だけになっ
たとのことです。このため、通常回の倍以上の16名の研修
生を受け入れていただいたので、公庫も大変であったと思
います。
　研修内容は、信用保険制度の理解を深めるための座学、
保険金支払審査実務などです。研修の最後には４チームに
分かれて「保証協会の今後の経営戦略」を前提に、「地方創
生に向けた協会の取組」または「金融支援から総合支援に向けた協会の取組」のいずれかをテーマにして、
チームごとに発表を行いました。入協年次や業務経験も異なり、また壮大なテーマであったことから苦労す
る部分もありましたが、積極的に楽しんで取り組めたので満足しています。
　また、研修期間中には、関係機関である全国信用保証協会連合会や、保証協会サービサー、CRD協会も訪
問し業務内容について教えていただきました。

 ◆苦労したことはありますか？
　学生時代は関西で過ごしたため、東京で長期間滞在するのは初めての経験となりました。普段はマイカー
通勤なので電車通勤は初めて経験しました。毎日いやになるくらいの満員具合で天気が悪い日はなおさらの
こと、都会での通勤がいかに大変か分かりました。

 ◆休日はどのように過ごされましたか？
　休日は都内観光だけでなくレンタカーを借りて茨城県にドライ
ブに出かけたり、千葉県にライブを見に行きました。観光地はど
こも外国人が多かったのが印象的です。

 ◆研修を終えての感想、今後の抱負を聞かせてください。
　信用補完制度について考える貴重な機会となり、信用保険制度
についての理解が深まったと思います。研修で得た知識、経験、
人脈を今後の業務に活かしていきたいと思います。

【報告：管理部】

２か月研修に一緒に取り組んだ各協会職員の皆さん

日本政策金融公庫２カ月研修に参加して

昨年10月、11月の２カ月間にわたり、日本政策金融公庫で行われた「平成27年度
		信用保険業務に係る研修」に参加した川野弘一郎に研修の感想などを聞きました。

徳島県信用保証協会　管理部管理事務課　川　野　弘一郎　　

浅草雷門前で記念撮影
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【報告：総務部】

第２回「GUARANTEE杯」ゴルフコンペを開催

１月23日（土）、第２回「GUARANTEE杯」ゴルフコンペを、
阿南市のコートベール徳島ゴルフクラブにて開催しました

　このゴルフコンペも、昨年８月に続き、２回目の開催とあって、金融機関、経済団体、弁護士事務所など
35名もの皆さまにご参加をいただき、盛大に開催させていただきました。
　冬場とあって強風が心配されていましたが、無風に近い絶好のコンディションの中、参加者の皆さんは、
日ごろの練習の成果を十分に発揮され、非常にレベルの高い！？ゴルフコンペとなりました。
　9ホールを終えての昼食時には、テーブルのあちらこちらで、前半の反省点や後半にかける意気込みなど、
ゴルフ談義に花が咲いていました。
　ホールアウト後に行われた表彰式では、当協会の里見会長から、優勝された多富さま（徳島銀行）に優勝
カップを贈呈。多富さまからは「ゴルフコンペで優勝できたのは初めてであり、非常にうれしく思っていま
す。連勝を狙って次回もがんばります！！」との優勝スピーチをいただきました。
　また、主催者を代表して里見会長から、「当協会は、関係機関の皆さまとの『連携』をキーワードに、総合
支援機関をめざして頑張っておりますが、仕事上の連携はもちろん、「GUARATEE杯」ゴルフコンペにもど
んどんご参加いただき、より一層強力な連携を図っていただけたらと思っています。」との挨拶がありました。
　ご参加いただきました皆さま、ありがとうございました。

第２回 GUARANTEE杯

里見会長から優勝カップを受
け取る多富さん（左）
おめでとうございます！

記念撮影

挨拶する里見会長

H28.1.24
徳島新聞記事

表彰式の様子

次回、第３回大会は６月を予定しております。皆さまのご参加を期待しております！



TOKUSHIMA GUARANTEE18 TOKUSHIMA GUARANTEE

　徳島県商工会連合会は、商工会法に基づいて設立された県下23の商工会を会員とする総合経済団体であり、各商工会
の組織や事業に関する支援、各種情報提供を行うとともに、商工会では対応しきれない中小企業者等の広域的なテーマ
や、専門的なテーマについて支援するなど商工会の補完的役割を担っています。さらに、そこから出た意見を集約し、
国や行政に伝えるパイプ役としての役割もあります。
　具体的には、経営革新等認定支援機関として、支援情報の提供から、創業支援、その後の事業の安定・改善を図るた
めの専門家派遣（無料）、そしてさらなる成長を促す経営革新・新事業展開・新商品開発等の支援に加え、事業計画の策
定から実行支援まで、幅と厚みをもった直接的支援を展開しています。
　しかしながら、多様化する小規模事業者の経営課題に対応するには、本会だけでは対応しきれない事例も出てきてお
り、他の支援機関と連携を図りながら取組んでいます。

　多様化する小規模事業者の抱える経営課題に対応するためには、経済産業会館内の「連携組織」や「ネットワーク」を
積極的に活用した取組みが効果的・効率的であり、これまで以上に館内支援機関との連携を強めていきたいと思ってお
りますので、ご支援・ご協力をよろしくお願いいたします。

徳島経済産業会館だより徳島経済産業会館だより

第４回目は、徳島県商工会連合会の加
か

藤
とう

	秀
ひで

典
のり

専務理事です。

徳島県商工会連合会　専務理事　加藤　秀典　　　

　今回、日頃お世話になっている徳島経済産業会館内の経済４団体の方々に、各団体さまの取組み等をご紹
介いただくとともに、保証協会との連携の在り方、今後保証協会に望むことなどについてご意見をいただく
こととなりました。

平成24年５月に、「徳島経済産業会館（ＫＩＺＵＮＡプラザ）」
に事務所を移転し、おかげさまで４年目を迎えました。　   　

　その一つに、新商品開発と販路開拓があります。本会では、東京・秋葉
原に常設のアンテナショップ「ええもんあるでえ徳島」を開設し、首都圏
での販路開拓を目指す「新商品」を中心に展示・販売や商談会を開催する
などの販路開拓支援を行っています。
　この事業においては、館内の支援機関で組織する農商工連携トータルサ
ポートセンターと連携して、入口から出口まで一貫した支援を行っており
ます。
　取組みでは、本会が商品開発セミナーを開催し、とくしま産業振興機構が
農商工連携マッチングを開催、開発された新商品を本会のアンテナショッ
プや幕張メッセで毎年開催されるフーデックスに出展支援することで新た
な産業の創出とその担い手育成を目指しています。

　もう一つは、経営安定特別相談です。
　商工調停士を中心に弁護士や税理士、中小企業診断士などの専門家
が連携して、倒産の危機に直面した事業所からの相談に応じます。ま
た、倒産に伴い社会的混乱が起こりうる可能性のある事業所について
は、「中小企業再生支援協議会」や「経営改善支援センター」と連携し
て、企業の再生に向けた支援を行うことで、倒産に伴う社会的混乱を
未然に防止しています。

アンテナショップ「ええもんあるでえ徳島」

フーデックスジャパン 2015
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Guarantee TopicsGuarantee Topics

　当協会では、創業支援チームに創業前相談窓口を設置するとともに休日個別相談会（事前予約制）を開催
しています。

休日相談会
平成27年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成27年度のご利用状況

金融機関様のご協力により創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおり。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 １ １ ４ ２ ４ 3 2 2 2 2 − − 23

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 22 17 17 23 12 16 22 20 12 19 − − 180	

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。
　「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。お待ちしております。

連絡先　創業支援チーム　Tel ０８８−６２２−０２５４
【報告：創業支援チーム】

創業前相談窓口をご利用いただいたお客さまのご意見
　長年、飲食業界に身を置き、県内外の数店舗の店で料理人として勤めてきました。その中で、数年前より
「これまでの経験を生かして自分の店を持ちたい」という気持ちが強くなり、家族・友人・知人などの応援が
後押しとなって、この度創業を決意しました。
　早速、金融機関へ相談に行ったところ、創業に力を入れているからと、保証協会を紹介いただきました。
　保証協会のご担当の方には、開業にあたっての注意点や資金計画の立て方、借入の方法などをご教示いた
だきました。また、当初希望していた借入金額や事前に立てていた事業計画についても助言いただき、見直
すきっかけとなり、何度も再考しました。
　更に、集客面の方法を検討する際に、「よろず支援拠点」という機関をご案内いただき、専門家の先生を紹
介してもらいました。先生と話をしていく中で様々なアドバイスやご提案をいただき、大変参考になったよ
うに思います。
　このように、家族や友人知人の支えのほか、保証協会をはじめ多くの関係者の方々のご指導ご助力のおか
げで、昨年11月に無事オープンすることができました。
　早くお店を軌道に乗せ、地域の方々に愛される店舗を作り上げていくよう、これからもがんばっていきま
す。今後とも皆さまのご指導ご鞭撻をよろしくお願いいたします。	 （業種：飲食業）
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事 業 概 況（Ｈ28.１月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 85 1,521,930 106.68

325 3,395,810 96.71 本 年 度 中 4,023 42,305,994 111.51

0 0 − 拒 絶 0 0 −

12 86,012 50.60 申 込 取 消 165 1,762,952 103.61

25,255 58.73 査 定 減 額 607,415 97.18

調 査 中 130 1,955,300 96.97

保
証
承
諾

期 首 繰 越 16,524 144,530,996 95.40

265 2,793,055 102.26 本 年 度 中 3,813 39,502,257 112.78

4 30,500 57.87 保 証 後 取 消 62 556,350 93.72

314 3,170,784 86.34 償 還 3,965 41,440,579 103.84

21 160,156 128.59 代 位 弁 済 168 1,601,189 107.87

貸 付 未 実 行 136 1,581,065 96.93

保 証 債 務 残 高 16,006 138,854,070 97.17

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 241 780,150 76.78

21 160,156 128.59 本　

年　

度　

中

元 金 168 1,601,189 107.87

668 73.92 利 息 7,212 92.28

21 160,824 128.19 計 168 1,608,401 107.79

1 13,895 62.89 回 収 25 149,134 119.14

0 0 − 償 却 0 0 −

求 償 権 現 在 高 384 2,239,417 93.97

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証

徳

島

県

振

興

創業者無担保
小 口
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
緊急災害特別
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳 島 市 小 口
徳島市中小企業振興
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市経済変動対策特別
小 松 島 市 小 口
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
長 期 経 営
全 国 小 口
全 国 緊 急
東日本大震災復興緊急
経営力強化保証
経営者保証ガイドライン対応保証
経 営 安 定 関 連
金 融 環 境 変 化
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連保証
特 定 社 債
その他の協会制度

合　　　計
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）
制度別保証状況

62
3
20
1
0
6
11
51
3
0
0
0
0
0
3
84
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
11
0
0
0
0
0
0
1
0
3
0
1
0
2
0

265

809,420
12,000
79,300
5,000

0
151,900
203,000
799,035
22,800

0
0
0
0
0

27,000
476,900

0
0

10,600
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

22,000
0

47,000
0
0
0
0
0
0

30,000
0

9,100
0

24,000
0

64,000
0

2,793,055

760
65
340
3
0
68
232
770
132
4
0
0
0
0
55

1,145
1
0
15
0
1
1
0
0
3
0
0
0
0
44
9
78
0
2
0
0
14
2
5
0
37
0
10
0
16
1

3,813

10,767,787
215,060
1,107,116
23,000

0
1,079,700
4,503,589
9,962,602
1,470,084
89,000

0
0
0
0

426,248
6,439,358

2,600
0

324,600
0

16,000
500
0
0

11,700
0
0
0
0

492,000
123,000
391,500

0
8,780

0
0

140,600
72,000
119,813

0
166,100

0
391,520

0
1,088,000
70,000

39,502,257

27.26
0.54
2.80
0.06
−

2.73
11.40
25.22
3.72
0.23
−
−
−
−

1.08
16.30
0.01
−

0.82
−

0.04
0.00
−
−

0.03
−
−
−
−

1.25
0.31
0.99
−

0.02
−
−

0.36
0.18
0.30
−

0.42
−

0.99
−

2.75
0.18

100.00

83.69
63.83
96.01
37.70
−

160.79
170.94
159.44
86.09
143.55

−
−
−
−

61.37
129.64

−
−

60.92
−

100.00
25.00
−
−

146.25
−
−
−
−

98.89
47.49
145.27

−
68.81
−
−

104.50
300.00
479.25

−
99.40
−

89.13
−

146.24
87.50

112.78

4,535
317
1,235
11
6

180
4,746
1,695
520
30
0
22
17
0

425
1,208

1
1
71
0
50
12
3
45
5
3
0
1
8
76
17
162
7
10
178
6
30
3

163
16
107
5
11
2
62
4

16,006

47,422,549
725,467
2,473,473
104,965
45,868

2,738,839
40,884,478
16,459,386
4,172,499
433,870

0
172,372
41,491

0
1,850,132
6,578,514

2,600
5,480

1,367,042
0

325,983
14,576
3,423

336,997
17,007
4,472

0
450

12,110
757,470
481,845
785,135
109,832
24,951

1,737,561
26,070
474,868
79,805

2,444,773
67,901
386,954
21,720
408,880
44,506

4,658,400
149,357

138,854,070

34.15
0.52
1.78
0.08
0.03
1.97
29.44
11.85
3.00
0.31
−

0.12
0.03
−

1.33
4.74
0.00
0.00
0.98
−

0.23
0.01
0.00
0.24
0.01
0.00
−

0.00
0.01
0.55
0.35
0.57
0.08
0.02
1.25
0.02
0.34
0.06
1.76
0.05
0.28
0.02
0.29
0.03
3.35
0.11

100.00

92.44
105.88
121.02
92.72
66.41
153.89
80.00
171.86
110.30
109.55

−
77.99
80.34
−

87.96
124.44

−
58.80
127.72

−
80.02
59.20
75.81
72.17
239.87
79.56
−

13.77
48.41
94.82
93.62
100.13
80.49
87.25
76.78
91.69
135.45
415.54
84.47
95.18
181.56
112.84
85.72
111.27
128.23
165.47
97.17



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 ,福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計
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（単位：千円，％）
業種別保証状況

51
10
7
3
12
2
0
0
0
2
0
0
1
1
2
2
0
3
1
0
0
5
0
1
0
72
41
39
5
3
7
0
0
1
1
0
44
0
2
3
3
0
1
3
0
2
2
0
8
4
4
9
0
2
1
0
0
0

265

573,200
231,000
79,000
22,000
100,300
10,000

0
0
0

10,000
0
0

8,000
10,000
13,000
18,000

0
22,900
5,000

0
0

44,000
0

3,000
0

667,500
604,000
301,855
97,100
42,600
198,000

0
0

10,600
5,000

0
290,200

0
34,000
33,500
9,100

0
3,500
22,000

0
12,000
15,000

0
60,500
23,700
10,000
53,400

0
10,000
3,500

0
0
0

2,793,055

659	
149	
47	
60	
105	
6	
1	
1	
1	
22	
2	
8	
27	
69	
13	
12	
5	
48	
10	
5	
0	
68	
0	
3	
4	

1,133	
422	
666	
154	
49	
152	
0	
2	
27	
18	
1	

511	
15	
27	
49	
32	
6	
13	
17	
0	
19	
3	
3	
54	
30	
52	
133	
19	
27	
12	
10	
0	
2	

3,813 

7,544,167
1,766,800
379,340
787,280
935,916
65,000
8,856
10,000
10,000
344,500
30,000
108,500
437,000
1,134,656
218,500
90,091
93,500
530,738
67,000
96,300

0
430,190

0
53,000
20,000

10,730,685
5,667,270
6,047,018
973,600
674,659
2,349,323

0
22,640
556,350
170,500
8,000

4,593,845
115,000
442,250
297,100
403,600
18,000
106,200
82,000

0
182,500
16,000
9,500

422,260
124,600
288,900
1,226,737
481,200
266,498
111,500
78,200

0
13,000

39,502,257

19.10
4.47
0.96
1.99
2.37
0.16
0.02
0.03
0.03
0.87
0.08
0.27
1.11
2.87
0.55
0.23
0.24
1.34
0.17
0.24
−

1.09
−

0.13
0.05
27.16
14.35
15.31
2.46
1.71
5.95
−

0.06
1.41
0.43
0.02
11.63
0.29
1.12
0.75
1.02
0.05
0.27
0.21
−

0.46
0.04
0.02
1.07
0.32
0.73
3.11
1.22
0.67
0.28
0.20
−

0.03
100.00

122.34
106.07
149.29
205.23
113.53
61.32
177.12
333.33

−
156.59
79.63
310.00
182.85
110.56
117.47
73.85
103.89
109.62
114.53
1,605.00

−
102.40

−
55.79
153.85
114.15
105.52
126.88
124.29
95.47
97.55
−

60.05
76.87
68.50
100.00
109.90
104.07
141.75
133.71
120.84
100.00
685.16
96.13
−

42.40
533.33
20.21
182.16
120.39
85.25
91.22
193.40
100.02
232.53
88.86
−

45.61
112.78

2,832
634
234
240
401
27
6
11
1
59
9
19
114
313
61
48
29
188
52
21
2

363
0
17
5

3,883
1,754
2,924
963
243
754
0
9
96
123
4

2,348
67
119
293
126
22
83
67
17
51
15
10
209
268
124
559
127
131
60
40
0
11

16,006

28,673,936
6,998,373
1,915,857
2,724,649
3,701,796
293,930
25,732
138,792
10,000
820,038
89,103
162,494
1,416,344
4,496,217
677,440
586,648
310,556
1,989,837
368,756
131,138
26,764

1,789,471
0

249,381
17,949

30,709,258
19,141,671
21,265,229
4,543,275
2,326,773
10,282,800

0
60,880

2,012,996
833,467
25,117

18,491,032
516,325
1,464,597
1,402,976
1,739,718
70,419

1,018,493
325,395
267,593
691,680
150,171
98,712

1,171,068
1,052,298
649,715
4,902,526
1,543,661
1,122,964
302,722
172,441

0
47,865

138,854,070

20.65
5.04
1.38
1.96
2.67
0.21
0.02
0.10
0.01
0.59
0.06
0.12
1.02
3.24
0.49
0.42
0.22
1.43
0.27
0.09
0.02
1.29
−

0.18
0.01
22.12
13.79
15.31
3.27
1.68
7.41
−

0.04
1.45
0.60
0.02
13.32
0.37
1.05
1.01
1.25
0.05
0.73
0.23
0.19
0.50
0.11
0.07
0.84
0.76
0.47
3.53
1.11
0.81
0.22
0.12
−

0.03
100.00

95.76
98.02
97.29
97.87
94.33
92.28
116.52
60.70
283.49
111.98
98.09
101.19
98.24
94.06
98.97
88.42
83.65
94.46
87.27
156.99
82.49
90.24
−

97.00
87.16
98.07
94.27
96.05
97.87
94.32
97.58
−

69.24
141.71
96.04
62.63
99.27
87.39
99.21
100.62
100.85
45.23
106.47
100.54
104.91
113.79
89.86
85.80
98.09
81.85
111.09
99.86
98.92
100.10
149.45
101.62

−
87.02
97.17



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

み ず ほ 銀 行
三菱東京UFJ銀行
三 井 住 友 銀 行
高 松

計
り そ な 銀 行
堂 島

計
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
徳 島 市 役 所
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）
金融機関店舗別保証状況

0
0

0
0

0
0

15
0
1
7
2
2
1
15
3
0
0
4
0
5
0
2
2
2
2
1
2
0
0
4
2
2
1
1
2
8
3
1
2
1
1
0
0
3
0
0
1
1
5
0
2
2

0
0

0
0

0
0

218,200
0

6,000
62,300
11,000
38,000
3,000

122,920
39,000

0
0

13,000
0

46,000
0

20,000
10,000
15,000
10,000
20,000
6,000

0
0

20,000
33,000
15,000
1,000
5,000
31,400
104,000
107,500
10,000
33,000
5,000
35,000

0
0

22,500
0
0

14,000
5,000
96,000

0
92,000
9,500

2
6

0
0

0
0

95
0
20
40
27
47
17
163
27
14
7
38
8
27
3
22
18
16
25
13
13
1
0
17
63
20
34
21
16
97
20
9
15
9
5
10
10
25
6
5
12
6

108
13
17
25

24,000
334,900

0
0

0
0

1,766,040
0

198,300
377,150
351,500
457,146
254,600
1,359,507
347,500
120,300
35,500
311,500
44,320
259,080
19,700
236,500
102,660
99,400
150,300
151,000
92,000
3,000

0
116,500
929,500
179,500
335,290
339,500
138,400
1,551,019
291,500
123,000
177,400
61,850
46,000
93,700
43,500
216,500
73,000
68,000
126,200
32,000

1,397,200
114,000
380,400
356,500

0.06
0.85

−
−

−
−

4.47
−

0.50
0.95
0.89
1.16
0.64
3.44
0.88
0.30
0.09
0.79
0.11
0.66
0.05
0.60
0.26
0.25
0.38
0.38
0.23
0.01
−

0.29
2.35
0.45
0.85
0.86
0.35
3.93
0.74
0.31
0.45
0.16
0.12
0.24
0.11
0.55
0.18
0.17
0.32
0.08
3.54
0.29
0.96
0.90

61.54
54.02

−
−

−
−

95.48
−

182.93
81.81
147.07
126.18
104.47
128.71
66.66
54.18
112.70
98.64
110.94
133.80
50.51
166.55
58.00
43.73
140.47
308.16
99.46
60.00
−

101.75
147.49
309.48
150.18
243.37
131.64
146.85
111.05
159.74
93.86
143.84
353.85
108.57
67.44
106.65
49.83
340.00
126.83
139.13
112.13
122.19
231.25
155.85

8
37

1
1

1
1

488
3

104
187
223
208
121
639
106
84
54
115
43
157
19
63
84
53
95
46
43
9
1
97
287
59
81
57
61
336
108
32
79
28
26
51
66
103
40
13
70
26
470
52
77
136

63,251
804,997

2,490
2,490

25,736
25,736

7,802,971
24,278
937,656
1,788,916
2,126,496
1,621,311
961,686
5,850,728
1,470,072
696,802
207,205
915,147
374,136
1,119,573
156,616
838,422
463,838
528,047
490,410
340,914
354,007
93,356
1,578

968,686
3,046,322
522,054
652,170
696,880
582,168
4,773,479
1,173,037
342,011
690,495
196,707
145,409
487,491
322,512
658,848
343,673
153,877
575,450
253,606
5,200,248
457,881
808,293
1,521,690

0.05
0.58

0.00
0.00

0.02
0.02

5.62
0.02
0.68
1.29
1.53
1.17
0.69
4.21
1.06
0.50
0.15
0.66
0.27
0.81
0.11
0.60
0.33
0.38
0.35
0.25
0.25
0.07
0.00
0.70
2.19
0.38
0.47
0.50
0.42
3.44
0.84
0.25
0.50
0.14
0.10
0.35
0.23
0.47
0.25
0.11
0.41
0.18
3.75
0.33
0.58
1.10

48.78
82.45

43.39
43.39

69.26
69.26

99.11
85.88
98.19
84.01
94.46
100.90
93.05
96.63
88.46
110.42
78.97
88.63
91.69
98.28
75.53
98.15
88.39
91.43
94.84
97.67
90.75
89.00
69.03
90.88
98.76
98.41
108.09
109.10
92.88
106.05
92.62
103.85
91.96
82.58
84.00
91.94
98.03
97.82
95.11
118.09
94.41
93.26
99.97
92.33
102.16
101.17



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

北 島
藍 住
板 野
板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
大 阪

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島
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（単位：千円，％）

2
2
1
0
2
0
0
1
0
0
5
2
3
2
2
0
5
0
2
0
4
0
1
2
0
1
1
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0

148

0
0
1
1
2
1

1
2
0
3
0
2
0
1
3

10,000
8,000
900
0

13,000
0
0

5,000
0
0

53,500
9,000
16,500
16,500
10,000

0
32,000

0
18,000

0
56,000

0
12,000
40,000

0
10,000
2,000
2,000

0
4,445

0
0
0
0
0
0
0

1,598,165

0
0

3,000
2,000
5,000
24,000

15,590
20,000

0
60,000

0
5,000

0
5,000
13,500

25
35
24
7
19
7
3
14
4
2
26
24
41
76
34
14
33
14
63
19
37
9
15
35
9
13
14
6
4
14
0
0
0
0
0
0
0

1,844

0
13
17
14
44
16

13
43
13
30
5
42
14
13
25

374,000
276,856
187,200
57,000
110,300
89,500
22,000
108,000
51,700
4,500

363,500
271,400
335,000
649,600
309,500
99,000
265,200
143,000
529,100
109,500
241,591
106,500
168,200
395,500
80,500
110,400
69,000
32,800
38,000
63,445

0
0
0
0
0
0
0

19,589,254

0
134,500
114,000
131,000
379,500
182,000

78,790
705,100
128,500
470,500
122,500
517,100
91,756
83,100
307,200

0.95
0.70
0.47
0.14
0.28
0.23
0.06
0.27
0.13
0.01
0.92
0.69
0.85
1.64
0.78
0.25
0.67
0.36
1.34
0.28
0.61
0.27
0.43
1.00
0.20
0.28
0.17
0.08
0.10
0.16
−
−
−
−
−
−
−

49.59

−
0.34
0.29
0.33
0.96
0.46

0.20
1.78
0.33
1.19
0.31
1.31
0.23
0.21
0.78

137.50
125.36
73.99
72.15
83.25
48.25
−

65.95
1,292.50
20.93
86.77
103.83
115.39
92.01
94.65
260.53
60.37
120.17
133.78
365.00
166.44
174.59
212.91
131.78
47.08
71.92
87.56
85.19
271.43
157.43

−
−
−
−
−
−
−

113.77

−
747.22
78.03
114.91
136.46
98.91

116.90
283.74
141.21
94.48

2,450.00
228.00
149.20
57.23
171.95

140
168
131
35
115
59
17
79
8
14
104
158
247
370
108
46
149
80
201
88
83
49
67
205
70
78
55
38
23
44
1
1
1
1
5
1
4

8,343

1
60
90
73
224
111

31
211
30
156
27
133
57
47
96

1,314,828
1,444,129
1,237,937
256,591
640,896
332,335
65,266
722,679
82,628
109,720
1,084,157
1,267,282
2,058,859
3,756,186
969,084
328,357
1,300,224
696,134
1,720,253
646,809
447,479
387,906
539,856
1,847,545
637,036
463,626
369,061
208,120
86,402
205,242
24,380
24,625
5,002
41,442
86,066
20,032
55,285

79,220,609

18,058
514,434
590,973
451,114
1,574,579
1,095,301

151,688
3,342,827
252,012
2,018,631
286,548
1,329,401
356,382
364,175
926,719

0.95
1.04
0.89
0.18
0.46
0.24
0.05
0.52
0.06
0.08
0.78
0.91
1.48
2.71
0.70
0.24
0.94
0.50
1.24
0.47
0.32
0.28
0.39
1.33
0.46
0.33
0.27
0.15
0.06
0.15
0.02
0.02
0.00
0.03
0.06
0.01
0.04
57.05

0.01
0.37
0.43
0.32
1.13
0.79

0.11
2.41
0.18
1.45
0.21
0.96
0.26
0.26
0.67

103.65
98.18
93.65
92.64
88.96
93.38
103.90
92.40
156.56
84.57
98.48
89.59
95.06
98.01
109.06
101.13
92.28
92.40
100.61
107.97
111.38
92.61
102.60
94.77
93.23
98.70
97.06
95.79
86.70
95.43
82.87
94.26
77.79
96.39
−

80.05
96.75
97.21

75.93
92.40
91.65
96.45
93.00
88.41

99.27
100.42
94.08
91.39
139.08
104.23
90.56
102.65
97.83



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
羽 ノ 浦
土 成
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
洲 本
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計
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0
4
0
0
0
0
0
1
2
0
0
0
0
3
0
0
22

3
2
1
0
0
1
1
0
2
0
0
1
1
0
3
2
0
2
2
0
2
0
1
2
0
0
1
1
1
1
2
2
0
0
2
2
0

0
32,000

0
0
0
0
0

3,000
35,000

0
0
0
0

123,000
0
0

312,090

47,000
15,000
23,000

0
0

2,000
2,000

0
11,000

0
0

5,000
7,000

0
120,000
16,000

0
13,000
7,000

0
40,000

0
20,000
10,000

0
0

5,000
5,000
5,000
2,000
60,000
6,000

0
0

11,000
37,000

0

1
19
0
5
20
12
7
13
19
19
7
20
19
15
0
0

374

71
28
16
21
7
21
15
11
37
11
26
6
10
0
38
14
5
27
37
12
26
5
21
21
9
16
27
11
14
22
28
15
27
20
20
33
10

3,000
144,650

0
50,467
218,500
157,900
70,000
117,400
278,082
179,407
33,000
191,840
182,200
184,948

0
0

4,315,940

1,332,300
412,300
110,000
159,000
47,500
310,620
77,500
71,100
276,520
97,800
230,550
30,000
102,500

0
636,500
127,000
43,000
222,000
378,500
166,250
252,100
47,000
326,859
177,000
35,100
394,200
100,850
133,090
173,800
252,250
303,900
106,400
278,910
101,158
237,000
218,700
137,330

0.01
0.37
−

0.13
0.55
0.40
0.18
0.30
0.70
0.45
0.08
0.49
0.46
0.47
−
−

10.93

3.37
1.04
0.28
0.40
0.12
0.79
0.20
0.18
0.70
0.25
0.58
0.08
0.26
−

1.61
0.32
0.11
0.56
0.96
0.42
0.64
0.12
0.83
0.45
0.09
1.00
0.26
0.34
0.44
0.64
0.77
0.27
0.71
0.26
0.60
0.55
0.35

−
153.15

−
126.17
61.83
76.32
104.48
112.56
121.79
71.71
30.34
137.13
79.90
202.57

−
−

125.48

162.14
85.54
31.76
114.72
72.74
107.25
132.48
64.81
180.14
87.24
96.83
55.56
135.76

−
152.78
298.82
76.51
95.90
180.10
395.83
73.09
61.44
69.78
116.07
41.29
339.83
81.20
148.70
993.14
142.38
104.94
65.20
138.82
125.38
111.79
71.54
206.78

1
59
0
24
131
62
33
69
95
89
42
128
82
58
2
1

1,664

273
116
95
90
21
92
44
55
156
30
91
32
26
2

103
26
24
71
119
41
97
25
106
46
45
53
79
39
47
72
91
51
58
50
67
117
31

2,685
350,436

0
284,810
1,400,507
594,570
312,752
519,839
743,462
745,094
336,365
1,029,333
655,919
462,118
2,081
6,434

16,474,788

3,546,545
1,373,172
646,386
484,357
102,323
913,093
270,333
540,643
910,061
194,954
572,621
178,509
192,591
9,317

1,252,942
209,045
142,957
469,696
773,544
489,517
903,204
139,073
971,843
343,325
197,279
652,639
384,888
303,734
408,547
478,738
550,423
401,893
456,543
237,163
653,840
848,154
256,091

0.00
0.25
−

0.21
1.01
0.43
0.23
0.37
0.54
0.54
0.24
0.74
0.47
0.33
0.00
0.00
11.86

2.55
0.99
0.47
0.35
0.07
0.66
0.19
0.39
0.66
0.14
0.41
0.13
0.14
0.01
0.90
0.15
0.10
0.34
0.56
0.35
0.65
0.10
0.70
0.25
0.14
0.47
0.28
0.22
0.29
0.34
0.40
0.29
0.33
0.17
0.47
0.61
0.18

−
98.43
−

93.19
90.23
89.65
96.12
85.32
100.05
89.47
99.40
131.12
92.11
89.26
0.91
69.26
96.03

105.33
86.47
84.17
90.66
87.35
101.30
113.02
100.58
98.01
122.93
95.97
79.56
151.01
78.47
100.96
126.84
69.49
94.97
103.38
116.42
94.06
85.26
94.71
127.30
95.05
102.64
94.45
119.30
120.53
117.44
101.67
99.43
99.23
97.75
97.79
105.29
73.77



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
津 田
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
赤 石
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
瀬 戸
北 島
藍 住
大 津

計
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（単位：千円，％）

2
1
3
1
2
0
2
1
1
0
0
1
1
0
1
1
0
0
1
0
56

0
4
3
7
2

1
1
0
2

3
0
0
1
0
3
0
0
1
2
0
0
2
2
1
0
0
0
2
2
1
20

17,900
5,000
25,800
8,000
9,000

0
17,000
2,000
4,000

0
0

2,000
20,000

0
3,000
10,000

0
0

5,000
0

597,700

0
45,000
21,500
66,500
6,000

15,000
1,000

0
16,000

37,000
0
0

1,000
0

16,000
0
0

3,500
14,000

0
0

12,100
6,000
1,500

0
0
0

2,600
25,000
5,000

123,700

7
22
36
23
5
28
15
12
9
22
11
8
6
7
10
7
12
12
14
10

1,014

0
35
18
53
13

12
4
8
24

25
32
20
12
6
23
23
11
13
29
0
16
19
17
7
14
29
0
29
32
6

363

69,900
194,400
340,400
304,500
19,000
171,500
306,000
62,000
75,300
174,000
71,500
30,500
64,000
123,500
97,800
115,000
68,500
181,700
155,500
82,000

10,813,587

0
354,200
281,000
635,200
58,800

146,180
13,500
109,500
269,180

127,600
375,300
157,100
46,500
27,650
169,700
95,700
131,000
25,750
133,550

0
79,020
111,073
143,200
19,100
56,350
174,830

0
180,250
211,700
16,500

2,281,873

0.18
0.49
0.86
0.77
0.05
0.43
0.77
0.16
0.19
0.44
0.18
0.08
0.16
0.31
0.25
0.29
0.17
0.46
0.39
0.21
27.37

−
0.90
0.71
1.61
0.15

0.37
0.03
0.28
0.68

0.32
0.95
0.40
0.12
0.07
0.43
0.24
0.33
0.07
0.34
−

0.20
0.28
0.36
0.05
0.14
0.44
−

0.46
0.54
0.04
5.78

116.50
116.76
75.31
209.28
44.50
74.86
164.52
59.90
143.43
108.75
59.34
138.01
71.67
92.86
49.39
326.70
172.76
290.72
86.39
195.24
114.62

−
79.61
157.07
101.83
54.22

104.28
46.55
123.41
104.37

104.84
81.34
262.71
150.00
54.75
127.21
65.48
88.13
143.06
127.07

−
183.77
127.82
137.10
36.59
124.53
77.76
−

126.05
113.85

−
105.58

34
47
141
74
35
80
62
32
30
48
39
25
48
41
35
29
38
23
47
52

3,541

2
156
60
218
54

79
30
54
163

129
82
71
48
46
61
87
30
38
93
0
62
49
64
63
75
103
0
93
129
18

1,341

185,968
357,179
1,150,019
689,546
229,877
423,186
621,485
162,011
229,858
333,954
307,090
71,142
248,376
278,364
387,166
239,912
152,407
227,626
475,807
264,121

28,495,076

1,026
1,509,346
512,016
2,022,388
179,939

821,766
95,553
373,081
1,290,400

460,882
506,898
337,950
114,128
138,105
228,793
286,609
220,677
60,589
371,935

0
292,463
204,457
287,913
249,425
193,222
390,739

0
446,401
576,353
88,183

5,455,721

0.13
0.26
0.83
0.50
0.17
0.30
0.45
0.12
0.17
0.24
0.22
0.05
0.18
0.20
0.28
0.17
0.11
0.16
0.34
0.19
20.52

0.00
1.09
0.37
1.46
0.13

0.59
0.07
0.27
0.93

0.33
0.37
0.24
0.08
0.10
0.16
0.21
0.16
0.04
0.27
−

0.21
0.15
0.21
0.18
0.14
0.28
−

0.32
0.42
0.06
3.93

124.89
104.99
93.54
104.77
70.88
108.68
125.03
90.97
117.06
102.44
95.72
97.72
95.37
80.10
100.58
101.22
105.84
153.03
101.24
106.07
100.20

56.44
92.94
95.01
93.42
60.26

92.64
84.10
87.90
90.55

85.17
78.07
88.82
117.54
85.79
121.87
100.11
93.49
108.87
115.13

−
93.99
115.66
95.43
93.51
108.38
105.58

−
80.43
106.30
100.03
95.58



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳 島
高 松

計
徳島県信用農協連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）
合　　　計

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合　　　計
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業 務 諸 統 計業 務 諸 統 計

（単位：千円，％）

0
0
0
0
0
0
2
1
3

2
0
2
0
0

265

0
0
0
0
0
0

11,000
4,900
15,900

28,000
0

28,000
0
0

2,793,055

9
6
1
3
0
2
11
8
40

20
0
20
0
0

3,813

65,813
26,500
8,000
6,440

0
7,200
95,650
48,900
258,503

359,520
0

359,520
0
0

39,502,257

0.17
0.07
0.02
0.02
−

0.02
0.24
0.12
0.65

0.91
−

0.91
−
−

100.00

104.47
148.46
72.73
19.52
−

138.46
156.55
332.65
125.58

79.29
−

79.29
−
−

112.78

32
31
13
27
5
15
42
18
183

116
1

117
0
0

16,006

227,644
143,342
53,566
86,633
37,149
26,578
239,799
97,139
911,849

1,231,876
5,070

1,236,946
0
0

138,854,070

0.16
0.10
0.04
0.06
0.03
0.02
0.17
0.07
0.66

0.89
0.00
0.89
−
−

100.00

91.51
106.58
73.68
75.23
86.61
92.05
101.45
127.36
95.43

104.94
71.31
104.74

−
−

97.17

（単位：千円，％）
市町村別保証状況

126
14
9
27
9
14
3
4
2
1
3
8
2
2
0
2
4
4
8
7
2
3
7
3
1

265

1,257,920
164,500
66,500
319,900
50,000
163,800
38,000
56,000
14,000
5,000
11,300
69,445
12,600
35,000

0
42,000
38,090
17,500
62,600
113,000
2,900
18,000
199,000
34,000
2,000

2,793,055

1,627
276
178
349
193
167
147
116
22
6
10
103
25
28
18
25
46
67
69
122
46
44
64
49
16

3,813

18,067,144
2,796,430
2,115,350
4,222,950
1,600,002
1,315,550
1,369,948
1,295,431
192,180
23,000
36,300
863,836
163,000
229,750
94,000
242,700
351,790
868,420
710,750
1,038,356
442,250
273,300
521,000
398,620
270,200

39,502,257

45.74
7.08
5.36
10.69
4.05
3.33
3.47
3.28
0.49
0.06
0.09
2.19
0.41
0.58
0.24
0.61
0.89
2.20
1.80
2.63
1.12
0.69
1.32
1.01
0.68

100.00

114.16
96.60
116.69
142.51
97.47
85.81
102.67
129.89
194.12
121.05
62.80
140.08
137.21
81.13
78.60
112.99
81.13
110.73
107.17
114.74
95.44
66.34
202.13
178.35
77.42
112.78

6,712
1,228
755
1,325
886
666
606
576
78
24
22
453
86
132
78
104
198
299
307
554
195
211
209
239
63

16,006

61,858,497
10,681,413
6,711,734
13,344,509
7,079,455
4,952,507
5,060,147
4,471,968
670,221
81,096
119,998
3,321,199
471,075
963,736
384,568
858,556
1,272,118
2,763,826
2,428,443
4,307,371
1,537,992
1,436,200
1,542,529
1,489,716
1,045,197

138,854,070

44.55
7.69
4.83
9.61
5.10
3.57
3.64
3.22
0.48
0.06
0.09
2.39
0.34
0.69
0.28
0.62
0.92
1.99
1.75
3.10
1.11
1.03
1.11
1.07
0.75

100.00

97.47
96.50
96.10
99.28
95.95
98.69
98.28
95.64
100.24
77.97
97.54
95.03
94.86
85.28
98.21
100.24
95.74
91.99
91.40
97.61
94.67
93.40
101.13
98.20
123.40
97.17



区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
み ず ほ 銀 行
三菱東京ＵＦＪ銀行
三 井 住 友 銀 行
り そ な 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳 島 県 信 用 農 協 連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計
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（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
0
0
8
0
1
9
2
0
0
1
0
0
0
0
0
21

5
3
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
10
5
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
21

0
0
0
0
91
1
1
20
32
1
1
1
17
1
2
0
0

168

41
9
2
14
10
0
0
0
0
0
0
0
0
4
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0
34
17
45
15
0
0
1
0
0
0
0
15
0
0
0

168

0
0
0
0

62,480
0

3,761
84,226
8,879

0
0

1,478
0
0
0
0
0

160,824

65,470
56,591
8,879

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

79,663
14,348

0
1,343

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

160,824

0
0
0
0

810,210
4,691
3,761

298,761
301,007
17,534
10,971
1,478

138,762
13,419
7,806

0
0

1,608,401

367,590
85,661
8,879

113,724
118,567

0
0
0
0
0
0
0
0

32,706
0
0
0
0
0
0
0

8,054
0
0
0

290,897
295,785
462,584
60,448

0
0

1,967
0
0
0
0

129,129
0
0
0

1,608,401

−
−
−
−

38.85
−

2.34
52.37
5.52
−
−

0.92
−
−
−
−
−

100.00

40.71
35.19
5.52
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

49.53	
8.92
−	

0.83	
−
−
−
−
−
−
−
−	
−
−
−

100.00	

−
−
−
−

50.37
0.29
0.23
18.58
18.71
1.09
0.68
0.09
8.63
0.83
0.49
−
−

100.00

22.85	
5.33
0.55
7.07	
7.37	
−
−
−
−
−
−
−
−

2.03	
−
−
−
−
−
−
−

0.50
−
−
−

18.09	
18.39	
28.76	
3.76	
−
−

0.12
−
−
−
−

8.03	
−
−
−

100.00	

−
−
−
−

84.09
15.48
−

363.89
113.05
88.09
−

3.90
150.47

−
−
−
−

107.79

70.46	
40.65
9.20
−

380.02
−
−
−
−
−
−
−
−

2,172.96	
−
−
−
−
−
−
−

108.07
−
−
−

100.12	
114.54	
222.51	
96.04	
−
−
−
−
−
−
−

114.05	
−
−
−

107.79	



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

内部検査、監督官庁・その他官公署の検査対応等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

検　査　室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-0254

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業支援チーム

経営支援部 経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：神木
担当：伊澤、渡邊、平尾、北峰

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 課長：桑原
担当：富田、福良、矢野

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：内田
担当：亀井、岡、丸岡、井上

経営支援部
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

副部長：渡辺
課　長：工藤
担　当：杉山、福井

創業支援チーム ☎（088）622-0254 サブチームリーダー：小出
担当：中西、山本

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

◉ 事故報告、期中管理担当
管　理　部 ☎（088）622-0219 参事：湯浅

副 部 長：森口
受　　付：田中（里）、吉見、北野
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：三好
担　　保：北村
貸付・償還報告：矢部

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程制定・改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運用、
庶務、研修、コンプライアンス、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 創業支援チーム、　 経営支援部（県内全域）

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

◉ 代位弁済担当
管理事務課 ☎（088）622-0219 課長：吉田　担当：川野、井川、宮本



http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）

11

末
広
大
橋

■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

「信頼され、頼りにされる保証協会をめざして」


