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今月の表紙絵／末広大橋 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　当協会のある「徳島経済産業会館」は平成24年春に新築されました。老朽化していた旧
徳島経済センターからの移転は長年の経済団体の悲願であり、新築に際しては徳島商工会
議所と当協会が協力し、旧事務所から３kmほど東に位置する「末広」の地に移ってまいり
ました。
　今回の絵は、徳島市中心部を縫うように流れる新町川河口に位置する「末広大橋」を海
側から描いたものです。その背景には県庁などの建物や眉山が連なり徳島らしさを醸し出
しています。
　なお、この作品は平成29年１月20日の「創立120周年」を記念して徳島商工会議所に贈
呈させていただくこととなっています。
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＊本誌をご覧いただくにあたって　各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は総務部企画情報課までご連絡ください。
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　11月の各項目における対前年同月比は、保証申込121.52％、保証承諾125.35％、代位弁済151.55％、回収（対債
務者）115.01％、11月末の保証債務残高96.96％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込105.56％、
保証承諾107.13％、代位弁済99.71％、回収（対債務者）86.13％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

11月の保証概況
◆ 事業概況

◆ 保証承諾（構成比）

◆ 代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

11　月　中 11　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 401 4,553 121.52 3,350 36,298 105.56
保 証 承 諾 378 4,182 125.35 3,214 34,567 107.13
保 証 債 務 残 高 − − − 15,302 135,225 96.96
代 位 弁 済 27 227 151.55 159 1,344 99.71
回 収 − 36 115.01 − 337 86.13

制　度　別

11　月　中 11　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 経 済 変 動 対 策 33.10 県 経 済 変 動 対 策 29.67
２ 県 短 期 事 業 13.09 県 短 期 事 業 14.37
３ 県 経 営 安 定 借 換 4.18 県 セーフティネット 6.65
４ 根 保 証 3.71 県 経 営 安 定 借 換 4.93
５ 県 小 口 2.92 県 小 口 3.13

業　種　別

11　月　中 11　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 28.48 建 設 業 26.53
２ 小 売 業 16.98 製 造 業 18.01
３ 製 造 業 16.81 卸 売 業 14.98
４ 卸 売 業 15.46 小 売 業 14.83
５ サ ー ビ ス 業 12.60 サ ー ビ ス 業 12.42

金融機関別

11　月　中 11　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 49.90 阿 波 銀 行 51.44
２ 徳 島 銀 行 29.55 徳 島 銀 行 27.49
３ 四 国 銀 行 7.87 四 国 銀 行 8.64
４ 徳 島 信 用 金 庫 6.58 徳 島 信 用 金 庫 5.78
５ 百 十 四 銀 行 2.47 香 川 銀 行 1.49

金融機関別

11　月　中 11　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 83.39 阿 波 銀 行 59.30
徳 島 銀 行 5.63 徳 島 銀 行 20.11
四 国 銀 行 9.17 四 国 銀 行 8.42
徳 島 信 用 金 庫 1.81 徳 島 信 用 金 庫 3.45
香 川 銀 行 − 香 川 銀 行 −

業　種　別

11　月　中 11　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 製 造 業 37.05 製 造 業 36.43
２ 卸 売 業 36.32 建 設 業 22.19
３ サ ー ビ ス 業 12.97 小 売 業 15.58
４ 建 設 業 8.17 卸 売 業 14.34
５ 小 売 業 5.48 サ ー ビ ス 業 9.21
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保証実績月別推移
（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 26　　年　　度 27　　年　　度 28　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 307 2,520 77.57 384 3,977 157.81 401 3,932 98.87
5 402 3,366 72.90 395 3,689 109.60 432 4,517 122.44
6 440 4,511 89.47 483 5,161 114.41 508 5,881 113.94
7 332 2,934 66.96 420 4,549 155.04 380 3,879 85.27
8 334 3,193 76.04 347 3,694 115.69 374 3,975 107.62
9 408 3,751 75.70 436 4,663 124.32 423 4,982 106.83
10 412 3,989 125.27 339 3,197 80.14 318 3,219 100.69
11 338 3,407 82.25 317 3,337 97.94 378 4,182 125.35
12 456 4,622 92.84 427 4,443 96.12
1 307 2,731 97.44 265 2,793 102.26
2 347 3,578 109.22 348 3,836 107.23
3 428 4,820 105.34 454 5,085 105.50

合　計 4,511 43,423 87.89 4,615 48,424 111.52 3,214 34,567 107.13

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 26　　年　　度 27　　年　　度 28　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 16,449 147,860 95.62 16,270 141,295 95.56 15,746 137,984 97.66
5 16,420 146,825 95.62 16,201 140,610 95.77 15,645 137,176 97.56
6 16,441 146,283 95.37 16,197 140,596 96.11 15,590 136,936 97.40
7 16,431 145,656 94.95 16,189 140,523 96.48 15,546 136,364 97.04
8 16,434 144,842 94.60 16,207 140,585 97.06 15,511 136,211 96.89
9 16,439 144,564 94.66 16,212 140,522 97.20 15,471 136,770 97.33
10 16,446 143,663 94.31 16,193 140,144 97.55 15,374 135,958 97.01
11 16,418 143,851 95.18 16,141 139,465 96.95 15,302 135,225 96.96
12 16,428 144,017 95.30 16,071 139,594 96.93
1 16,391 142,901 94.92 16,006 138,854 97.17
2 16,374 142,566 95.01 15,970 138,483 97.14
3 16,362 142,768 95.42 15,867 138,657 97.12

平　均 16,419 144,650 95.08 16,127 139,944 96.75 15,523 136,578 97.23

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 26　　年　　度 27　　年　　度 28　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 28 141 122.80 12 57 40.88 20 155 270.19
5 15 127 62.17 14 87 68.73 12 110 126.11
6 38 328 112.78 6 37 11.32 31 461 1,242.34
7 23 115 86.55 26 317 275.78 16 149 46.86
8 16 154 71.61 23 206 133.20 18 82 39.72
9 20 195 411.34 23 257 132.00 10 54 21.08
10 21 65 41.75 14 236 365.74 25 106 44.95
11 21 74 10.03 12 150 201.37 27 227 151.55
12 19 168 180.37 17 99 59.16
1 15 125 145.84 21 161 128.19
2 25 304 102.31 5 21 6.99
3 21 113 61.85 22 121 106.57

合　計 262 1,910 74.54 195 1,751 91.67 159 1,344 99.71
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12月1日（木）、当協会会議室において「創立記念式典」を行い、里見会長から職員に対して訓示がありました。

　創立67周年を迎え、皆さんとともにお祝いできることは本当に嬉しく、今日のこの気持
ちを大切にしたい。
　保証協会を取り巻く状況は、「日銀のマイナス金利政策」や「信用補完制度の見直し」さ
らには金融庁の「金融行政方針」などにより、非常に厳しい状況が続いている。これら３
つの政策は、保証協会にとってプラスになるものはなく、マイナス要素が非常に多い。
　しかし、これに手をこまねいて何もせずじっとしているわけにはいけない。
　当協会は、このような状況を想定して、保証協会の主軸・骨格である保証による「金融
支援」はもちろんのこと、中小企業を応援する「総合支総合機関」として「経営支援」「創
業支援」に取り組んでいる。それを当協会だけでやるのでなく、いろんな関係機関と密接
に連携し、タイムリーに情報発信をすることで「総合支援機関の確立」とともに「保証協会の存在意義」を理解して
もらわないといけない。これはまさに「行動する保証協会」「頼りになる保証協会」の実行であり、到来する冬の時代
に向けて何をするべきかを再認識し、攻めの姿勢で全力で取り組んでいただきたい。

12月1日（木）、創立記念式典において、当協会職員の永年勤続表彰を行いました。

　勤続年数が25年及び15年に達した職員を表彰しており、今年度は「勤続25年」の総務部 折原良三参事と管理部管
理課 小出教人課長、総務部企画情報課 真鍋京子次長、保証部保証三課 井上容子係長、また「勤続15年」の総務部
企画情報課 髙野靖士課長代理に対して里見会長が表彰状を授与しました。
　表彰された皆さん、おめでとうございます。

協会創立67周年を
迎えることができました

　当協会は、昭和24年に業務を開始して以来、この12月１日に「創立67周年」を迎えることがで
きました。
　これもひとえに地域の皆さまからの温かいご支援の賜物であり、心から御礼申し上げますとと
もに、決意も新たに県内中小企業のために努力してまいりますので、なお一層のご愛顧、ご協力
を賜りますようお願い申し上げます。

― 役職員一同 ―

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• •
• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

創立記念式典を行いました

職員の永年勤続表彰について

◆◆◆ 里見会長訓示 ◆◆◆

職員に訓示する里見会長

【報告：総務部】

【報告：総務部】

１．内部の団結をより強固にし、同じ方向に向かって打って出る。
２．職員一人ひとりが自分を磨き、自己努力をする。
３．協会組織としては、いろんな団体と連携を強化し、さらに関係を深める。
　　職員個人としては異業種、他団体との交流を積極的に行い、人と人との関係を大切にする。
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第303回理事会を開催

第10回監事会を開催

【報告：総務部】

【報告：総務部】

　永井常勤監事から、本年度上期に実施した業務監査等について非常勤監事の井関監事（公認会計士）、疋田監事（四
国大学経営情報学部教授）に報告し情報共有を行いました。
　続いて、横手経営監査室長からは内部監査報告など、経営監査室の上期の取組み状況について説明を行いました。
その後、両監事からご意見ご助言をいただくなど、監査の充実に向けて意見交換を行いました。

11月11日（金）、当協会会議室にて「第10回監事会」を開催いたしました。

　当協会では、ガバナンス、コンプライアンスの強化のため適切な監事監査の実施と監査体制の充実
に努めております。

報告事項�
１．平成28年度上半期業務執行状況並びに業務報告
　　⑴ 重点取組と業務執行の状況について
　　⑵ 外部評価・検査等の結果について
　　⑶ 特別保証制度の創設・変更・廃止について
２．信用保証協会を巡る諸状況
　　⑴ 信用補完制度の見直しについて
３．業務方法書の一部変更について

理事会の様子

　12月８日（木）、徳島ワシントンホテルプラザにて、第303回理事会を開催し、ご出席いただいた
22名の理事、監事及び顧問（委任状、代理出席を含む）の方々に、次の３点についてご報告させてい
ただきました。

議  題

　なお、上記の報告事項に加えて、来年度の『功績店舗』の選定にあたり、小規模店舗も選ばれるよう選定基準の見
直しをするとともに来年度の「感謝状贈呈式」には新たに理事・監事・顧問にもご出席いただけるようお願いしました。

　最後に、以上の報告事項等に関し、ご出席の皆さんのご意見等をお伺いしたところ、とくしま産業振興機構の酒池
理事長から「『総合支援機関』としての役割を果たしながら、創業支援、女性活躍支援など、まさに『行動する保証協
会』を実践されていることを実感した。われわれ機構としても見習うべき点が非常に多い。また、経産省のキャリア
教育アワードの“奨励賞”受賞に敬意を表したい。キャリア教育のための各種セミナー等を精力的に開催されている
が、これからも徳島の未来を担う若者たちのために素晴らしい取組みを継続して行っていただきたい。当機構として
も『よろず相談』『プロフェッショナル人材』『創業支援』『６次産業化支援』などいろいろな支援メニューに取り組ん
でいるので、今後とも保証協会との連携をさらに充実させ、県内中小企業の活性化、地域経済の振興に取り組んでい
きたい」とのご意見を頂戴いたしました。

　貴重なご意見ありがとうございました。
　引き続き、関係機関の皆さんとの連携を図りながら、中小企業の「総合支援機関」としての役割を果
たすべく、役職員一丸となって「行動する保証協会」を力強く実践してまいります。
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　当協会の里見会長は、「関係機関と連携して地域で
活躍できる人材を育てるキャリア教育に力を入れて取
り組んできました。今回、このような取組みが国に認
められ、受賞できることは大変うれしく、誇りでもあ
ります。今回の受賞を励みに、今後一層キャリア教育
に取り組み、地域を担う人材を育てていきたいと考え
ております。」と受賞の喜びと今後の抱負を語ってい
ました。

　キャリア教育アワードは、産業界による教育支援の取組みの奨励・普及するための優れた教育プログラムを実施す
る企業や団体を経済産業大臣が表彰するもので、当協会の受賞は四国で初めてであり、全国の信用保証協会でも初め
ての受賞です。

第７回キャリア教育アワードで経済産業大臣“奨励賞”を受賞
　このたび当協会は、県内の小中学校・高等学校・専門学校・大学・企業などと連携協力して実施してい
るキャリア教育の実績が評価され、経済産業省による第７回キャリア教育アワードにおいて、奨励賞を受
賞しました。

当協会が提供した 「キャリア教育プログラム」 とは、 主に次の３つです。

　小中学校を対象とした出前授業
で「お金とは」「働くとは」「夢の
実現」などについて講義をしてお
ります。

　高校生や大学生等には講義や演
習を通じて、「ビジネスプラン作
成＆プレゼンテーション実習」を
行っております。

　大学生には様々な中小企業経営
者と交流する機会をつくり、地元
で創業する意識の醸成に繋がる取
組みを行っております。

「しごとセミナー」 の実施 「ビジネスプラン作成＆プレゼ
ンテーション実習」 の実施 「社長のかばんもち」 の実施

「しごとセミナー」の実施回数は
平成28年４月〜12月末で25回

ビジネスプラン発表会の様子 学生が社長に密着して修行体験する
「社長のかばんもち」の様子　　　　

平成28年12月1日（木）の徳島新聞朝刊
に掲載されました

里見会長

平成29年1月17日（火）に東京で
行われる表彰式に里見会長が出席
し、表彰を受ける予定です。

【報告：総務部】



TOKUSHIMA GUARANTEE 7TOKUSHIMA GUARANTEE

REPORTREPORT

TOKUSHIMA GUARANTEETOKUSHIMA GUARANTEE

※承諾件数が同数の場合
　承諾金額の大きい順に表記しています。

保証推進キャンペーンの利用状況（Ｈ28.４月〜11月）

　平成28年４月からスタートした保証推進キャンペーン「トラスト」、「ＡＡＡ（トリプルＡ）」の�
各金融機関の28年11月末における利用状況は次のとおりです。
　保証推進にご協力いただきありがとうございます。

「トラスト」保証承諾上位40店舗 （平成28年11月末）　

AAA（トリプルＡ）保証承諾実績 （平成28年11月末）

【報告：総務部】

金 融 機 関 承諾件数 承諾金額（千円）

阿 波 銀 行 ７ 98,000

徳 島 銀 行 ４ 74,000

商 工組合中央金庫 ３ 56,000

四 国 銀 行 １ 20,000

徳 島 信 用 金 庫 １ 20,000

合　　　計 16 268,000

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
21 香 川 銀 行 鳴 門 支 店 ７
22 阿 波 銀 行 佐 古 支 店 ６
23 阿 波 銀 行 田 宮 支 店 ６
24 阿 波 銀 行 上 板 支 店 ６
25 徳 島 銀 行 北 島 支 店 ６
26 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 ６
27 阿 波 銀 行 穴 吹 支 店 ６
28 徳島信用金庫 上八万支店 ６
29 徳 島 銀 行 鳴 門 支 店 ５
30 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 ５
31 阿 波 銀 行 国 府 支 店 ５
32 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 ５
33 阿 波 銀 行 渭 北 支 店 ５
34 徳島信用金庫 国 府 支 店 ５
35 阿 波 銀 行 半 田 支 店 ５
36 阿 波 銀 行 池 田 支 店 ５
37 徳島信用金庫 津 田 支 店 ５
38 阿 波 銀 行 川 内 支 店 ４
39 徳島信用金庫 昭和町支店 ４
40 徳島信用金庫 二軒屋支店 ４

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
１ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 23
２ 徳島信用金庫 藍 住 支 店 21
３ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 16
４ 徳島信用金庫 川 内 支 店 13
５ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 12
６ 阿 波 銀 行 本店営業部 12
７ 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 11
８ 徳 島 銀 行 鴨 島 支 店 10
９ 徳島信用金庫 本店営業部 ９
10 阿 波 銀 行 小松島支店 ８
11 阿 波 銀 行 貞 光 支 店 ８
12 徳島信用金庫 小松島支店 ８
13 徳 島 銀 行 渭 東 支 店 ８
14 徳島信用金庫 渭 北 支 店 ８
15 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 ７
16 阿 波 銀 行 両国橋支店 ７
17 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 ７
18 阿 波 銀 行 鳴門東支店 ７
19 徳島信用金庫 北 島 支 店 ７
20 徳島信用金庫 三加茂支店 ７
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保証推進特別預託実施店舗のご紹介

徳 島 銀 行
本店営業部

徳島銀行　本店　外観
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■ 保証債務残高�
　 4,153百万円
　 （対前年度末比＋263百万円）

■ 保証利用企業者数�
　 234企業
　 （対前年度末比＋９企業）

徳島銀行　本店営業部の皆さま
前列左から：瀧本係長、笠井融資課長、田中副部長、矢部渉外課長、香川主任
※人数が多いため、全員のお名前の掲載は割愛させていただきました。申し訳ありません。

Q.　エリア情報、貴店の方針、取組みについて教えてください。�

A.　当グループは本店営業部、二軒屋支店の２店舗体制（平成28年10月よ
り徳島駅前支店が当グループとなり現在３店舗体制）で営業を行って
おります。営業エリアについては、徳島県内を一円とする本店営業部
を主幹とし、行員一人ひとりが日々のお客さまとのコミュニケーショ
ンを第一に営業活動を行っております。

Q.　保証付融資の推進策について教えてください。�

A.　創業を検討している先、過去お取引があったが何かのきっかけでお取
引が途切れてしまっている先、保証付融資が減少している先等を中心
に保証付融資とプロパー融資も交えた協調融資体制にて推進しており
ます。お客さまのメリットを追求する中で、制度融資を積極的に推進
しております。

Q.　今後の取組み、展開について教えてください。�

A.　地方における設備資金需要が減少すると言われている中ではあります
が、地域金融機関が主体となって設備投資を促進していく必要があると
考えております。そのために、お客さま毎の事業性評価を常に行い、
事業を発展させていくためには何が必要かを考え、具体的な実践と実
現を目指しています。

　保証推進キャンペーンの一環として実施しております「保証推進特別預託」
について、平成28年度上期（４月から９月）において保証実績が特に顕著
であった20店舗のうち、次の４店舗の皆さまからお話しをお伺いしました。
　業務ご多忙にもかかわらずご協力いただき、誠にありがとうございました。

質問事項
１.エリア情報、貴店の方針、

取組みについて
２.保証付融資の推進策について
３.今後の取組み、展開について

※役職名　平成28年10月末時点
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阿 波 銀 行

本店営業部

阿波銀行　本店　店舗外観
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Q.　エリア情報、貴店の方針、取組みについて教えてください。�

A.　本店営業部は、明治29年６月に弊行の創業と同時に営業を開始してい
ます。徳島市のシンボルで、「とくしま88景」にも選ばれた眉山を背
景に、地域のみなさまとともに120年の歴史を繋いできました。

　　県内を代表する企業をはじめ、幅広い取引先を有しており、永代取引
の理念のもと積極的な営業活動を実践しております。

Q.　保証付融資の推進策について教えてください。�

A.　保証協会への事前打診相談を積極的に活用し、お客さまの資金需要に
スピーディーな対応ができるよう心がけています。

　　保証協会付きの打ち返し提案や企業規模の大きい企業には保証協会付
私募債の推進を行っています。

　　弊行の営業の最前線として、行員一丸となって積極的に取り組んでい
ます。

Q.　今後の取組み、展開について教えてください。�

A.　弊行は地域のみなさまのおかげで創業120周年を迎えることができまし
た。足元の経済環境が悪い中、弊行やお客さまを取り巻く環境は日々
変化しております。多様化するお客さまのニーズに対応することで、
少しでもお役に立てるよう日々挑戦していきます。

■ 保証債務残高�
　 9,379百万円
　 （対前年度末比＋205百万円）

■ 保証利用企業者数�
　 355企業
　 （対前年度末比＋５企業）

阿波銀行　本店営業部の皆さま
後列左より：梅津さん、伊原さん、牧岡さん、藤川さん、川人課長代理
　　　　　　山下次長、程野さん、川真田次長
前列左より：川道課長代理、石本本店営業部長、仁木融資課長、原田さん
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商 工 中 金

徳 島 支 店

商工中金　徳島支店　外観
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Q.　エリア情報、貴店の方針、取組みについて教えてください。�

A.　当店はJR徳島駅から徒歩５分の徳島市中心部に位置し、店舗周辺は
市内行政・商業・金融の中核地域である一方、眉山や新町川の自然
に囲まれた地域でもあります。当店は、支店職員28名で中小企業の
皆さまとのお取引を通じて、長期にわたる安定的な取引スタンスを
維持しつつ、企業のニーズに即した機動的なサービスの提供に努め
ています。

Q.　保証付融資の推進策について教えてください。�

A.　お客さまの事業見通しを十分に検討し、必要に応じて保証協会への速
やかな事前相談を通じて、資金需要にスピーディーに対応して参りま
す。また、国・県の制度融資の活用、プロパー資金との協調融資等を
行うなど、積極的な資金提供に努めています。

Q.　今後の取組み、展開について教えてください。�

A.　徳島県内の中小企業の皆さまの企業価値向上に全力をあげて取組みま
す。さらには、徳島県信用保証協会をはじめ、徳島県や県内市町村、徳
島県中小企業団体中央会、再生支援協議会及び地域金融機関との連携
を図るなどあらゆるネットワークを活用することで地域経済の発展・
活性化に貢献してまいります。

■ 保証債務残高�
　 1,384百万円
　 （対前年度末比＋134百万円）

■ 保証利用企業者数�
　 97企業
　 （対前年度末比＋12企業）

商工中金　徳島支店の皆さま
後列左から：齊藤課長、堂田さん、小寺さん、河西さん、岩崎調査役、
　　　　　　野木課長、夏目課長、大井調査役、前田さん
前列左から：山本さん、潮田さん、日高次長、君塚支店長、山西さん、
　　　　　　小野課長、岡田さん
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徳島信用金庫

鳴 門 支 店

徳島信用金庫　鳴門支店　外観
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Q.　エリア情報、貴店の方針、取組みについて教えてください。�

A.　当支店は鳴門市中心街に位置し、店舗開設は、大正５年４月13日と歴
史のある店舗であります。営業区域は、鳴門市全域を営業区域とし、
サテライト店として瀬戸支店、大津支店があります。従来、観光や農
業、漁業が中心の土地柄でありますが、店舗周辺の市街地には小売店
も多数存在します。営業区域自体は広域ではありますが、信用金庫の
特色である地域密着型の営業活動を日々行い、鳴門市に欠かせない金
融機関を目指しています。

Q.　保証付融資の推進策について教えてください。�

A.　当支店では法人顧客や個人事業主に対し、信用金庫の主力商品である
定期積金を契約していただき、毎月必ず1回以上訪問し経営者との面
談を通じて情報収集や情報の提供を行うこととしています。定例訪問
することにより、顧客との面談率の向上を図り、資金ニーズを掴んだ
ら顧客を待たせることのないようにスピーディーな対応を心掛けてい
ます。

Q.　今後の取組み、展開について教えてください。�

A.　得意先係だけではなく、店頭においても情報の収集を強化していきま
す。情報の重要性を再認識し、店頭セールスや渉外活動のどんな場面
でも支店職員全員が顧客対応できるように情報の共有を図っていきま
す。また、情報獲得後は素早い情報精査を行い、今後の方向性を決定
し活動していきます。

■ 保証債務残高�
　 542百万円
　 （対前年度末比＋114百万円）

■ 保証利用企業者数�
　 79企業
　 （対前年度末比＋１企業）

徳島信用金庫　鳴門支店の皆さま
後列左から：西岡さん、矢野係長、石田支店長代理、尾崎さん、松原さん
　　　　　　古川係長、武知係長
前列左から：小林支店長代理、長谷部支店長代理、生田支店長
　　　　　　長谷次長、佐野支店長代理

【報告：保証部】



TOKUSHIMA GUARANTEE12 TOKUSHIMA GUARANTEE

INFORMATIONINFORMATION

四国銀行脇町支店様の推薦により、当協会の「広報サポート付保証 “AAA”」をご利用いただき
ました「阿波中央バス㈱　代表取締役　庭井明美さん」をご紹介いたします。

〒771-1702 阿波市阿波町下原27-1
　　　　　　Tel 0883-35-7612（代表）

お問い合わせ先：阿波中央バス株式会社
（代表者：庭井明美）

　平成13年から、阿波市でバスツアーの企画や貸

切バスツアーの運営を行う「阿波中央バス株式会

社（代表取締役　庭井明美）」では、旅行に行き

たいが健康に不安がある方や旅先でのトラブルが

気になる方などの悩みや不安を解消するため、看

護師資格を持つ者が添乗するオリジナルバスツ

アー「看護師添乗ツアー」を11月から始めました。

庭井社長のFuture  View
（未来への展望）

　このバスツアーが、地域交流の起点となって
地域全体を元気にしていくとともに、老若男女
すべての方から気軽に声掛けしていただける存
在になりたいと考えています。

安心して旅行に参加できました！ 旅行仲間ができたので、また参加したいです

　旅行に行きたいが健康面で不安がある、歩くのが遅く他人に迷惑をかけるなど、健康面の様々な事情で旅
行をあきらめている方がいらっしゃいます。そのような方にも何とか工夫して旅行に出かけていただきたい
との想いがありました。様々な方にお話しを聞くとともにツアーに関するセミナーにも参加し、新しい形の
バスツアーはどんなものかと時間をかけて練ってきました。そのような中、「看護師が添乗すれば、お客さ
まは安心して参加できるのではないか」との家族の話からヒントを得て、このツアーを企画しました。
　手始めとして、11月20日（日）に県西部「大歩危峡日帰りツアー」を募集しました。13人の方にご参加
いただき、看護師の資格を持つ者が添乗するとともに、乗客一人に２席用意するなど、ゆったり・快適に旅
行を楽しんでいただけたのではと考えています。

いざというときに安心！
看護師資格をもつ添乗員が同行するバスツアー
　　「看護師添乗ツアー」で楽しく・安心・快適な旅行を ! !

阿波中央バス株式会社
AWA CHUOBUS CO.,LTD.

看護師資格を持つ私が添乗します!! バスの後方には「看護師添乗」の看板

～このサービスをスタートさせるまでの経緯と庭井社長の想い～

徳島新聞記者からの取材を受ける庭井社長(左)、
看護師資格を持つ社長の実娘　岡本さん(中)11月19日㈯の徳島新聞に掲載されました

広報サポート付保証 “ A A A （トリプルＡ） ”ご利用のお客さまを紹介
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【報告：保証部】

阿波銀行 池田支店様の推薦により、当協会の「広報サポート付保証 “AAA”」をご利用いただき
ました「㈱マキエンタープライズ　代表取締役　野原 由紀代さん」をご紹介いたします。

■「パーソナルコンピュータのモニターテレビ出力を家庭用テレビに変更する方法」
　　特許第2579886号（平成8年11月7日）
■「複数のオブジェクトを表示能力の異なるモニターに表示する画像表示方法」
　　特許第2750835号（平成10年2月27日）

　従来の冊子の代わりにスマー
トフォンを使い、操作すること
なく、自動的にお薬情報の受信
が行える。処方箋の効能や注意
点の確認、処方履歴の閲覧も可
能。また、患者家族が遠隔地か
ら処方内容や服用履歴をみるこ
とができる。

　スマートフォンで病院の受付
ができ、病院側は受付、カルテ
検索、待合番号表示などがシス
テム上で可能で、労力を抑える
ことができる。更に、ヘルスケ
ア情報を患者に送信する機能も
ある。

インターネット環境がなくてもデータ配信可能！

「自動データ配信システム」を開発
世界初‼ ㈱マキエンタープライズ

病院・薬局の業務革命アプリ

　平成2年より三好市池田町で、組込ソフトウェア業を行う㈱マキエンタープライズ（代
表取締役　野原由紀代）は、パソコン周辺機器業者に対してソフトウェア開発を主体に
事業展開していました。しかし、スマートフォンの普及に伴い、パソコン需要の減少と
ともにパソコン周辺機器の需要も低下しました。時代の変遷に合う製品づくりに、数年
間試行錯誤を繰り返す中、平成27年、ついにデジタル機器用の近距離無線通信規格の
Bluetooth　Low　Ｅnergy（BLE）を利用して、インターネットに接続していない環境下
でもデータ配信が可能な技術「自動データ配信システム」を開発しました。
　そして、平成28年4月に特許を申請。この特許技術を活用して、まずは医療分野向け
にカスタマイズした新アプリ「電子お薬手帳システム（Beakus）」と「電子診察券シス
テム（Epica) 」を、11月から医療機関や調剤薬局に提案しています。

デジタル機器用、近距離無線通信規格の
Bluetooth Low Energy

“Beakus（電子お薬手帳システム）” ＆ “Epica（電子診察券システム）”

製品の特長　ここがスゴイ‼

Beakus Epica電子お薬手帳システム 電子診察券システム

インターネット接続

当社アプリ

他社アプリ

操　作 お薬データの個別配信

不　要 不　要 可

必　要 必要（バーコード読み取り） 不　可

〒778-0002  三好市池田町マチ2205番地2-2
Tel 0883-72-5452  HP http://www.makie.com

お問い合わせ先：㈱マキエンタープライズ
（代表者：野原由紀代）

病院と患者が繋がる - 新しい病院のカタチ

【その他補足情報】（各種認定等）

12月３日㈯の徳島新聞にも
掲載されました

徳島新聞記者からの取材を受ける
野原一朗専務（左）

　世界初となるこのシステムは、医療分野だけ
でなく、農業をはじめ、あらゆる分野で応用で
きる可能性があると思うので、多くの皆さんに
知ってもらい、多種多様な業界で活用していた
だきたいと考えています。

～ 野原専務のFuture  View ～
 (未来への展望)

四国銀行脇町支店様の推薦により、当協会の「広報サポート付保証 “AAA”」をご利用いただき
ました「阿波中央バス㈱　代表取締役　庭井明美さん」をご紹介いたします。

〒771-1702 阿波市阿波町下原27-1
　　　　　　Tel 0883-35-7612（代表）

お問い合わせ先：阿波中央バス株式会社
（代表者：庭井明美）

　平成13年から、阿波市でバスツアーの企画や貸

切バスツアーの運営を行う「阿波中央バス株式会

社（代表取締役　庭井明美）」では、旅行に行き

たいが健康に不安がある方や旅先でのトラブルが

気になる方などの悩みや不安を解消するため、看

護師資格を持つ者が添乗するオリジナルバスツ

アー「看護師添乗ツアー」を11月から始めました。

庭井社長のFuture  View
（未来への展望）

　このバスツアーが、地域交流の起点となって
地域全体を元気にしていくとともに、老若男女
すべての方から気軽に声掛けしていただける存
在になりたいと考えています。

安心して旅行に参加できました！ 旅行仲間ができたので、また参加したいです

　旅行に行きたいが健康面で不安がある、歩くのが遅く他人に迷惑をかけるなど、健康面の様々な事情で旅
行をあきらめている方がいらっしゃいます。そのような方にも何とか工夫して旅行に出かけていただきたい
との想いがありました。様々な方にお話しを聞くとともにツアーに関するセミナーにも参加し、新しい形の
バスツアーはどんなものかと時間をかけて練ってきました。そのような中、「看護師が添乗すれば、お客さ
まは安心して参加できるのではないか」との家族の話からヒントを得て、このツアーを企画しました。
　手始めとして、11月20日（日）に県西部「大歩危峡日帰りツアー」を募集しました。13人の方にご参加
いただき、看護師の資格を持つ者が添乗するとともに、乗客一人に２席用意するなど、ゆったり・快適に旅
行を楽しんでいただけたのではと考えています。

いざというときに安心！
看護師資格をもつ添乗員が同行するバスツアー
　　「看護師添乗ツアー」で楽しく・安心・快適な旅行を ! !

阿波中央バス株式会社
AWA CHUOBUS CO.,LTD.

看護師資格を持つ私が添乗します!! バスの後方には「看護師添乗」の看板

～このサービスをスタートさせるまでの経緯と庭井社長の想い～

徳島新聞記者からの取材を受ける庭井社長(左)、
看護師資格を持つ社長の実娘　岡本さん(中)11月19日㈯の徳島新聞に掲載されました
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中小企業を応援する「総合支援機関」として、積極的な
取組みを行いました。

3本柱で「新たな組織体制」の構築

四国税理士会徳島県支部連合会と連携

経営支援・再生支援の取組みを強化

積極的な保証推進を展開

Ⅰ「組織の活性化」 Ⅱ「経営基盤の強化」

Ⅲ「CSR活動・検査体制の充実」
経営監査室を新設し、ＣＳＲ（社会貢献）、内部統制の強化を図りました。

　税理士が持つ豊富な知識とネットワークを活用し、県内中小企業・小
規模事業者の「経営の安定」や「経営基盤の強化」を図り、適正保証の
推進、保証利用度の向上に努めます。

・国の「経営支援・創業支援強化促進補助
金」を有効的に活用した経営支援を実施
・経営サポート会議による経営支援
・とくしま中小企業支援ネットワーク会議
による関係団体との連携を強化
・企業診断チームによる経営支援 ネットワーク会議「第10回代表者会議」

の様子

四国税理士会との業務協力

経営サポート会議の取組みが
徳島新聞に紹介されました

・会長によるトップセールスを実施　
　県内金融機関の本母店13店に保証推進のご協力を
お願いしました。

・「Ｇ 2016」（ギャランティ2016）の展開
　顧客掘り起こしのため、金融機関の方と帯同し保
証部全員体制で顧客訪問を行っています。

・「保証推進キャンペーン」
　トラスト、AAA（トリプルA）など積極的に推進。

平成28年11月末現在の
・「保証承諾額」は345億67百万円となり、前年比107.1%と増加率は四国でトップ、全国でも５番目と好
調に推移。
・「保証承諾件数」は3,214件となり、前年比103.0%と増加しました。
・「保証債務残高」については1,352億25百万円と、前年比97.0%と減少するも、全国平均が前年比で7.1%
減少する中、当協会は3.0%減（全国８位）にとどめることができました。

会長によるトップセールス

AAAご利用企業を
新聞で紹介 　　　

「女性活躍推進プロジェク
ト」をスタート

「保証推進強化チーム」
の設置

経営支援部によるサポート体
制を充実

「無担保債権回収強化チーム」
の設置

平成28年
保証協会

ニュース
10大

1

2

3

4



TOKUSHIMA GUARANTEE 15TOKUSHIMA GUARANTEE

平成28年徳島県信用保証協会の活動を振り返り、数藤常務理事の独自の切り口による
「10大ニュース」を発表しました。（順不同）

TOPICSTOPICS

平成28年を振り返る
数藤常務理事創業支援　「創業するなら保証協会へ！」をさらにバージョンアップ

徳島大学、徳島新聞社との連携により、地方創生への取組み強化

第７回キャリア教育ア
ワードで経済産業大臣
“奨励賞”を受賞

四国地区親善野球大会にて
優勝！２連覇達成！！

スキルアップ、資格取得に向け自己研
鑽を積む

保証認知度に向けた広報活動で積極的に協会をPR

5

6

7

9 10

8

★「AWAおこし隊」をはじめとする関係団体
との連携を強化

★ 県市町村、関係団体開催のセミナー等講師と
して派遣

★「女性のための創業アシスト交流セミナー」
★「しこく創業セミナー in 徳島」 ★「創業フェス‼」
★「経営者ＢＯＯＫ ｄｅ トーク」

★ 女性ならではのきめ細やかな創業支援

★「しごとセミナー」　★「ビジネスプラン作成実習」
★「社長のかばんもち」

創業支援チームの女性職員を拡充

各種セミナー、イベントを精力的に開催

キャリア教育支援

関連機関との連携強化

徳島大学との業務連携協定 「まちしごとファクトリー」「とくしま創生アワード」

「しこく創業セミナー
in 徳島」

「社長のかばんもち」 「しごとセミナー」

創業支援チームの女性職員 「女性のための創業アシスト
交流セミナー」　　　　　　

業務連携を積極的に展開し、起
業の気運を高め、地方創生、地
域経済の活性化のための支援活
動に取り組んでいます。

優れた教育プログラムを実施
する企業や団体を経済産業大
臣が表彰するもので、四国で
初めて、全国の信用保証協会
でも当協会が初めて受賞しま
した。

チーム一丸とな
り、練習を積み重
ね、昨年に続き２
連覇を果たしまし
た。

　中小企業診断士をはじめとする資格取得や、信
用調査検定（連合会）の合格に向け、積極的に
チャレンジしています。
　また、「保証協会サービサー 平成28年度上期優
秀社員」に管理部職員が表彰されました。

飯泉知事にもご来
場いただきました

監督胴上げで歓喜に
湧く選手たち

・保証月報、ホームページによる広報の充実
・「ディスクロージャー誌」の発行
・徳島新聞をはじめマスコミへの情報提供
　（平成28年11月末で59回の掲載）
・四国放送の情報番組や徳島新聞の紙面広告に
よるPR
・保証月報の表紙絵掲載５年を迎え、「保証月報
表紙絵展」を開催。期間中、延べ800人の方々
にご来場いただきました。

「行動する保証協会」を実践し、「現場主義の徹底」を図り、時代の変化にしなやかに
対応して、県内中小企業・小規模事業者の方々の力強い味方となれるよう、役職員一同
頑張ってまいります。

関係機関との連携を強化し、
お客さまを力強く支援‼︎
関係機関との連携を強化し、
お客さまを力強く支援‼︎
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徳島を元気にする事業プランコンテスト
「とくしま創生アワード」 の最終審査会が開催され、
受賞者が決定しました！

　当日は最終審査会に残った11組により、地域課題の解決や経済の

活性化に向けたそれぞれの事業プランについて、熱のこもったプレ

ゼンテーションが行われました。

　徳島ゆかりの経営者12人からなるアドバイザリーボードと飯泉

知事や当協会などで構成する実行委員会の委員らが、プレゼンテー

ションの内容に質疑応答を踏まえ審査を行い、県内の自治体や経済

団体の関係者など会場に訪れた約120人の方が熱心に耳を傾けてい

ました。

　審査の結果、グランプリには、ICTを活用した「クラウド型タクシーコールセンター」の提供により、地方の小規

模なタクシー事業者が抱える経営課題の解決を目指す㈱電脳交通が輝くほか、各賞の受賞者が決定しました。

　アドバイザリーボードを代表して、㈱メディアドゥの藤田恭嗣社長が総評を行い、「参加された皆さんのプレゼン

テーションは情熱がこもっていて大変素晴らしかった。事業を進めるためには、情熱と事業計画のリアリティーが重

要である」とのエールが送られました。

当協会が運営に参画している徳島を元気にする事業プランコンテスト「とくしま創生アワード」では、
去る11月11日（金）に、徳島グランヴィリオホテルにて最終審査会を開催しました。

【報告：総務部】

授賞式における記念撮影の様子

栄えある受賞者の皆さま、おめでとうございます

受　　　賞　　　者 事 業 プ ラ ン 名

グランプリ 近藤　洋祐　㈱電脳交通 社長 クラウド型タクシーコールセンター

準グランプリ 岸上　健人　MyDearest㈱ CEO 徳島ＶＲ映画祭　–ZERO−

〃 村上　　稔　㈱Tサポート 社長 限界集落を救え！社会問題解決型見守り	
アプリ「Dona−i−tion（どないしょん）」

特 別 賞 山本　利彦　フォワード・インターナショナル㈱ 社長 外国人観光客を呼び込む集落・阿波市場町
日開谷「岩野ヴィレッジ構想」

〃 渡瀬　真弓　合資会社Studio Avanti代表 阿波古代米「めがみ米」プロジェクト

〃 蒲原　彰宏 クラフトジン蒸留所「とくしまディスティ
ラリー（仮）」設立プロジェクト
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「とくしま創生アワード」グランプリ受賞者へのインタビュー

【報告：総務部】

VoiceVoice

　少子高齢化が進行するなか、地方のタクシー事業者は、高齢者の貴重な交通手段であ
ることをはじめ地域交通を支えていく欠かせない存在です。
　一方で、地方のタクシー事業者は人材不足、高齢化や市場の縮小などの多くの経営課
題を抱えており、衰退が進んでいます。
　㈱電脳交通では、ＩＣＴを活用した「クラウド型タクシーコールセンターサービス」
を提供することにより、小さな事業者ほど大きい配車業務の負担を大幅に軽減するとと
もに、コールセンターで収集したビッグデータを解析し、利用事業者様にフィードバッ
クすることで、業務の効率化を強力にサポートします。

　グランプリを受賞したことで、問い合わせの増加をはじめ様々な反響があります。
　この追い風を活かして、国内はもとより世界中の人々に向けて、安心・安全な交通サービスを提供できるビジネ
スに育てていきたいと考えています。

　これから起業する方には、必ず先輩経営者よりも優秀になって欲しいと考えています。先人の域に達するには、
本当に大変な経験をしますが、そこから更に積み重ねていく立場であることに強い覚悟を持ってチャレンジして欲
しいと思います。

近藤社長、お忙しい中、ご協力をいただきありがとうございました。
今後のご活躍を楽しみにしております。

　徳島で起業をする者は、徳島に良いことをしなければならないし、そうした起業家であれば手厚い支援が受けら
れるという環境に強い抵抗があり、2010年に当社を立ち上げてからずっとストレスを感じ続けていました。
　私がやりたいのは、徳島だけに恩恵をもたらすビジネスを創ることではなく、経済にのびしろの期待できない徳
島でだからこそ、世界に通用するエッジの効いたビジネスを生み出すことです。
　アワードに応募したのも、賞金や知名度の向上よりも、徳島から世界に通用するビジネスを生み出せることを証
明したいという強い思いからで、グランプリ受賞という形でビジネスを認めてもらい長年鬱積してきた思いが晴れ
たので、最高に嬉しく思っています。

「とくしま創生アワード」において、見事グランプリを受賞された、㈱電脳交通の
近藤洋祐社長にお話しを伺いました。

グランプリ受賞の感想は？

㈱電脳交通の事業プランの内容について教えてください。

今後の事業展開への意気込みをお願いします。

これから徳島で起業される方へのメッセージをお願いします。

Q.1

Q.2

Q.3

Q.4

インタビューに答える
近藤社長　　　　　　
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『経営者BOOK de トーク』 を開催

京都信用保証協会の職員が来協

【報告：創業支援チーム】

【報告：創業支援チーム】

11月12日（土）、徳島市立図書館6階テラスにて、当協会と徳島市立図書館の共催による、『経営者
BOOK de トーク』を昨年に引き続き開催しました。

　このイベントは、徳島県内の経営者や図書・ビジネスに係る専門家をゲストにお招きし、自身が感銘を受けた本と
の出会いや、ビジネスへの思いを語っていただくとともに、図書館や当協会がどのようなサービスを提供できるのか
を広く知っていただくために開いているものです。今回は、関係者を含め約50名の方々にご来場いただきました。
　ゲストの武蔵野大学　客員教授　竹内利明氏からは、「最近はビジネスにつながる独自の取組みをする図書館が増え
てきている。文化活動もできる複合的な施設としての機能を備えている図書館もあるので、ぜひビジネスや余暇活動
に図書館を積極的に活用してほしい。」と図書館の活用について語っていただきました。
　また、女性経営者の坂田千代子氏（（株）あわわ代表）と川久保貴美子氏（ししゃもねこ社代表）には、自身が感銘
を受けた本や自身のビジネスについて、それぞれお話しをしていただきました。

　後半のパネルトークでは、ゲスト同士がお互いに「どのようなときに本を読むか」
「図書館をどのように活用したらいいか」等について、寛いだ雰囲気の中でトークを
繰り広げました。
　ご参加いただいた方々からは、「パネルディスカッションがとても有意義だった」
「図書館がビジネスにこんなに活用できるとは思わなかったので、今後活用したい」
という感想が寄せられました。

　当協会の担当者が創業支援施策の具体的な取組み状況や創業事例等
の説明させていただいたところ、その積極的な姿勢に大いに共感して
くださり、「京都における創業支援施策に役立てたい」との感想をいた
だきました。
　それぞれの保証協会では、これまで歩んできた歴史や風土に違いは
ありますが、中小業企業をより力強くサポートしたいという気持ちに
違いはありません。当協会では、今後ともこのような機会を通じて、
お互いの施策や取組み等を学び、創業支援に役立てていきたいと考え
ております。

パネルディスカッションの様子

京都信用保証協会の職員の
皆さんとの意見交換の様子

11月２日（水）、創業支援業務について視察するため、京都信
用保証協会の職員２名が来協されました。

当協会では、今後もイ
ベント等を通して、積
極的に経営者との交流
や創業支援を行ってま
いります。
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　当協会では、この度、創業に必要とされるノウハウや

具体的な事業計画の作成方法、資金調達の進め方などを

まとめた冊子を作製しました。実際に創業をお考えの方

はもとより、創業に関心のある方、創業について知りた

い方などのサポートガイドとしてお役立ていただきたい

と考えております。

　この冊子はＡ４版、44ページの全面カラー刷りで構成しており、今回2,500部作製しました。当協会受付

窓口での配布のほか、創業セミナーなどに参加された方へもお渡ししております。また、県内金融機関や市

役所・町村役場、商工会議所、商工会などの窓口に置いていただいておりますので、ご希望の方はお持ちく

ださい。

当協会では、創業をお考えのみなさまを創業前から“創業”に

関するアイデアや不安、お悩みなどをお伺いし、創業計画を策

定するお手伝いをしております。創業を思い立ったら、まずは

当協会にご相談ください。

創業支援チーム　Ｔｅｌ.０８８－６２２－０２５４

創業の手引き・事例集を発行
創業を志すみなさまへのサポートガイド

「あなたの“夢”を応援します！～創業するなら保証協会へ～」を作製しました

【報告：創業支援チーム】

≪主な内容≫

◆ 創業支援の取組みについて

◆ 創業計画書作成のポイント

◆ 創業の基礎知識について　

◆ 創業者の事例紹介　　　　

◆ 創業後のサポートについて

連絡先

「創業の手引き・事例集」 を紹介する
創業支援チームの女性職員　　　　
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とくしま中小企業支援ネットワーク会議の開催状況について

【報告：経営支援部】

　会議では、事業引継ぎ支援センターの高原統括責任者から事業承継
の相談内容や成約実績の報告と、今年度に成約した10件の事例につい
てご紹介いただくとともに、引き続き、各機関との連携についてのご
要請をいただきました。
　また、中小企業基盤整備機構の事業承継コーディネーター國村様か
らは、「事業承継の現状及び事例」「事業承継のための税に関する基礎
知識」等についての講義があり、「お客さまの課題に合った解決策を提
案できるよう、関係機関との連携を図り、スムーズな事業承継を進め
ていただきたい」とのお話をいただきました。

　当ネットワーク会議は、構成メンバー相互の協調体制を構築することにより経営支援及び創業支援に係る迅速
かつ的確な対応及び実務担当者のスキルアップを図ることを目的としており、今後も「代表者会議」「幹事会議」

「連絡会議」を積極的に活用していきたいと考えています。

　９月８日（木）、当協会会議室において、第９回幹事会議を開催しま
した。
　７月に開催された代表者会議で決議した「返済緩和先企業に対する継
続的な連携支援」を実効性のあるものにするため、７つの関係機関が出
席し、意見交換を行いました。

　11月15日（火）、会議の構成機関から43名の方々にお集ま
りいただき、当協会会議室において第８回連絡会議を開催し
ました。

【参加機関】 �
　阿波銀行、徳島銀行、四国銀行、徳島信用金庫、阿南信用金庫
　徳島県中小企業再生支援協議会、徳島県信用保証協会

【議　　題】 �
　１．経営改善が必要な事業者に対する「適切な解決策」の推進について
　２．「徳島県事業引継ぎ支援センター」の活用について
　３．28年度下期の運営について

【議　　題】 �
　１．報　告
　　「県内事業者の事業承継の現状」
　　徳島県事業引継ぎ支援センター　統括責任者　高原　務 氏
　２．研　修
　　「事業承継の現状・失敗事例と事業承継対策の基礎知識」
　　独立行政法人中小企業基盤整備機構　四国本部
　　事業承継コーディネーター　國村　年 氏

　その結果、それぞれの機関が行っている経営支援策を有機的に連携し、最大の効果をあげるには、再生
支援協議会を中心に据え、各機関が情報提供するなど、積極的に活用していくとの方向を確認しました。

第９回
幹事会議を開催

•

•

•

•

第８回連絡会議を開催
•

•

•

•

「事業承継の現状」 について話す
中小企業基盤整備機構の國村氏

第８回連絡会議の様子
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四国地区信用保証協会総務部長会を開催

【報告：総務部】

11月17日（木）、当協会において四国地区信用保証協会総務部長会が開催され、各協会の今年度上期
の業務概況について報告するとともに、総務関係の諸問題について意見交換を行いました。

　今回の課題は、「人事院勧告を受けての各県の対応」
や「収支状況を勘案した今後の職員採用等」につい
てで、各県の取組み方などを説明するなど情報交換
を行いました。
　また、保証承諾や債務残高の減少により収支状況が
年々厳しくなっていくことが予想されるが、「今後、
協会の円滑な業務運営を図るためには、今何をして
いくべきか？」といった、各協会が抱える課題につ
いての活発な議論が行われるなど、有意義な会議と
なりました。 活発な意見交換を行う四国４県総務部長と当協会役員

　保証協会付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会に
ぜひご連絡ください。

　今年度は新たに地域経済活性化に向けた創業支援にも拡充し実施しております。
　平成28年11月末の利用実績は下記の通りです。

経営支援関係

　本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援
を実施することにより、将来的な正常化に道筋をつけることを目的としております。

【報告：経営支援部・創業支援チーム】

創業支援関係

平成28年度　経営支援・創業支援強化事業報告（H28.4月〜11月）

申込企業数 協会職員による
企業訪問回数

専門家
派遣回数

11月中 ２ 10 17

累　計 26 59 80

申込企業数 協会職員による
企業訪問回数

専門家
派遣回数

11月中 0 ２ ２

累　計 ２ ５ ３

Tel 088−622−3419　Fax 088−623−7632
連絡先 【事務局】経営支援部 経営支援課　　担当：工藤、杉山
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四国大学で 「ビジネスプラン発表会」 を開催

四国大学　疋田教授

「お惣菜屋inポッポ街」のビジネス
プランを発表する学生の皆さん　

他のグループのビジネスプランを
熱心に聞く学生の皆さん　　　　

「ポッポ街×ポップコーン」のビジネス
プランを発表する学生の皆さん　　　

〜表彰式の様子〜
山内専務理事から表彰を受ける
最優秀賞受賞の学生の皆さん　

　これは、四国大学　経営情報学部「ベンチャービジネス論」（担当：疋田教授）の授業で
「ビジネスプラン作成実習」を行い、学生たちが各自のビジネスプランを発表するものです。
実習の全日程にわたり、同大学の疋田教授とともに当協会創業支援チームの職員が講師を務
めました。

　発表会では、徳島駅前の『ポッポ街にて行うことのできる新しいビジネスプ
ラン』について、10組のグループが発表しました。プランの中には、雑貨販売
コーナーもある「猫カフェ」や軽食を提供する「銭湯」、外国人に日本文化を
学んでもらえる「カルチャースクール」といったユニークなものもありました
が、最優秀賞には汽車やバスを待つ人のために「軽食を提供し、人々の休憩所
となれる店」、優秀賞には和食の料理人が作る「お惣菜屋inポッポ街」と様々
な種類のポップコーンを製造・販売する「ポッポコーン」が選ばれ、当協会の
山内専務理事からそれぞれのグループに表彰状を授与しました。
　講師を務めた創業支援チームの職員は講評とともに「この貴重な経験を、社
会人となった後の人生にも是非生かしてほしい」とのエールを送っていました。

＊ビジネスプラン作成実習の内容＊

ビジネスプラン発表会

【報告：創業支援チーム】

当協会は今後とも、各年代層に応じた金融教育支援等を積極的に行い、地域の将来を担う起業家の支援・育成
活動に積極的に取り組んでまいります。

　四国大学で「ビジネスプラン作成実習」が10月３日（月）から全７回の日程で開か
れ、最終回となる11月14日（月）には、四国大学において「ビジネスプラン発表会」
を実施しました。

回　次 日　　程 実　　施　　内　　容
第１回 10月 3 日（月） 『創業の心構え』
第２回 10月17日（月） 『ビジネスプラン作成のポイント』
第３回
（課外） 10月22日（土） 『ポッポ街フィールドワーク』

第４回 10月24日（月） 『ビジネスプラン作成演習』（1）
テーマ『ポッポ街におけるニュービジネス』

第５回 10月31日（月） グループワーク『ビジネスプラン作成演習』（2）
第６回 11月 7 日（月） グループワーク『ビジネスプラン作成演習』（3）
第７回 11月14日（月） 『ビジネスプラン発表会』
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金融機関との勉強会を開催

【報告：保証部】

　当協会では、金融機関の皆さんに信用保証制度をご理解いただき、これまで以上に保証協会をご利
用いただこうと、店舗において勉強会を開催させていただいております。

　11月10日（木）、阿波銀行両国橋支店において、12名の皆さんにご参加いただき勉強会を開催いたしました。

　最初に当協会の湯浅保証部長が「当協会の保証実績」等につい

て説明。続いて当協会職員から、保証審査上の実務面における注

意点や、保証推進キャンペーン商品である“トラスト”や“ＡＡＡ

（トリプルＡ）”等についてご紹介しました。勉強会にご出席いた

だいた同行の皆さんからは、特に“トラスト”についてのご質問

をいただき、大変有意義な勉強会であったと実感しています。

　引き続き行われた懇談会では、三浦支店長から「昨今の努力が

数字として出てきている。今後も積極的に保証推進していきたい」

と、保証推進に向けての力強いお言葉をいただきました。

　また、同25日（金）には、阿波銀行昭和町支店において、昭和町支店及び津田支店合同の勉強会を開催し、17名の

皆さんにご参加いただきました。

　当協会の保証実績や保証推進キャンペーンの説明に続いて、今回は管理事務課の職員から最新の保証免責事例を説

明しました。行員の方からは、「保証協会付融資の入り口から出口まで理解することができ、大変勉強になった」とご

好評をいただきました。

　勉強会後の懇談会では、津田支店の増田支店長の「保証協会との親睦を深め、今後とも協力していきたい」とのお

言葉を受け、当協会山内専務理事は「金融機関の皆さんと保証協会の両輪で頑張って、中小企業を元気にしていきた

い」と意気込みを語りました。

阿波銀行両国橋支店での勉強会の様子

阿波銀行昭和町支店・津田支店との勉強会の様子保証推進キャンペーンについて
説明する協会職員　　　　　　

勉強会開催のご要望がございましたら、
各担当課までお気軽にご連絡ください。
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各チームの取組み状況報告

【報告：総務部】

　今年度、新たに結成された、「保証推進強化チーム」「女性活躍推進プロジェクトチーム」「無担保
債権回収強化チーム」の取組み状況についてご報告いたします。

● 保証推進強化チーム

● 女性活躍推進プロジェクトチーム

● 無担保債権回収強化チーム

　最初に、保証付融資を推進していただくには非常に厳しい環境の中、保証承諾増減率・
保証債務残高増減率ともに、全国７位（10月末現在）という、好成績で推移しているこ
とは、ひとえに金融機関の皆さまのおかげであり、保証推進強化チーム一同、非常に感
謝しております。
　当チームは、保証部副部長をチームリーダーとして、総務部・保証部・創業支援チー
ムの精鋭（！？）６名で構成しております。活動内容は、月はじめに、保証各課の担当エ
リアごとに出てくる数字をもとに分析・協議し、各課課長にフィードバックを行ってい
ます。
　また、当チームでの保証推進についての積極的な意見を、毎週行われる「保証部管理職ミーティング」にも上申し、組織
として迅速に対応していく仕組みとなっております。上期には、「功績店舗表彰の改正」について提案を行い、役員部長会で
機関決定していただきました。小規模な営業店でも表彰となるように改正いたしましたので、小口資金の特別推進保証“ト
ラスト”の積極的な推進をよろしくお願いいたします。現在は、来年度の保証推進商品及びノベルティグッズ等について検
討中です。
　早いもので、今年度も残り３か月となりましたが、今年度の目標、保証債務残高1,350億円、保証承諾額485億円、保証
利用企業者数7,750企業の達成に向け、全力で取り組みます!!

　当プロジェクトチームは、各部から選出された女性職員６名で構成し、
「女性のキャリアアップ意識を醸成し、女性だけでなく、職員全員が活躍
できる職場環境づくりのためにはどうすればよいか」「全職員の意識改革
を促進するには」などをテーマに、毎回活発な意見交換を行っています。
　５月のキックオフミーティングを皮切りに、「女性職員が活躍する職場
環境づくり」のための提言に向け会議を重ねており、11月末までの開催
回数は18回となりました。キャリアや価値観等の違いはありますが、メ
ンバーそれぞれの思いや考えを積極的に出し合っていることから、会議が
白熱し長時間に及ぶこともあります。
　７月には、「当協会の現状分析」のため、役職員全員に向けたアンケー

トを実施。また、10月には外部機関へのヒアリングを行い、「何をやっていくべきか」「改善すべきことは何か」等、具体的
な提言を練っているところです。
　年末までに役員に対して「提案書」を提出する予定としており、完成に向け頑張っております。

　金融機関の皆さまには、日頃から当協会の管理回収業務に側面よりご協力をいただ
いておりますことを御礼申し上げます。
　管理回収を取り巻く環境は「担保」「第三者保証人」をとらない保証の増加に加え、
不動産市場の低迷、法的整理の増加を受け非常に厳しい状況下にあります。その中で、
「いかにして無担保債権の回収を図るか」をテーマとして、定期的に会議を開催して
います。債権回収と言えども交渉相手はお客さまです。お客さまにいかに無理なく継
続したご返済をいただくか、そのためには「人」としてどのように接するべきか、回
収促進となる効率的な「ツール」をいかに提供できるかが課題です。
　会議では、過去の事例、各研修会で紹介された事例を発表しあい、議論を重ねて
日々の回収業務にフィードバックできる報告書の作成に向け頑張っております。
　金融機関の皆さまにおかれましても、無担保債権回収にかかる成功事例等ございましたら、ご教示いただければ幸いです。

保証推進強化チーム　会議の様子

回収事例を共有し合う　　　　　　　
無担保債権回収強化チームのメンバー

提案書作成に向け議論する　　　
女性活躍推進プロジェクトチーム
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「NPO・ボランティア団体のための活動資金の集め方講座」へ講師派遣

保証協会サービサー　平成28年度上期優秀社員として表彰されました

【報告：総務部】

【報告：総務部】

　11月27日（日）、認定特定非営利活動法人とくしま県民活動プラ
ザ（徳島市）主催により開催された「NPO・ボランティア団体のた
めの活動資金の集め方講座」に、当協会職員を講師として派遣しま
した。

　保証協会債権回収会社㈱（保証協会サービサー）では、毎年２回、
優秀な成績を残した社員の功績を称え、表彰しています。

　当協会からは、平成27年10月より保証制度が利用できるようになった
NPO法人向けの信用保証制度の概要を説明するとともに、当協会の創業
者向けセミナーや事業計画策定支援の活用を呼びかけました。
　メイン会場となった沖洲マリンターミナルでは、テレビ会議システムを
活用して、講座の様子が県西部総合県民局美馬庁舎に同時中継され、両会
場合わせて参加された20名の方々は熱心に受講されていました。

　このたび、今年度上期の優秀社員の選定があり、当協会から保証協会サー
ビサーに出向している川上千賀子係長が、平成26年度下期に続く２回目の
表彰を受けました。
　川上係長は、回収条件が次第に厳しくなる中、お客さまの動向に常に配
慮しながら誠心誠意対応し、地道な努力と粘り強い返済交渉を継続してき
た功績により選ばれたものです。
　11月25日㈮、東京のアジュール竹芝で行われた表彰式には、川上係長も
出席し、表彰の栄に浴しました。

説明を行う協会職員

表彰される川上係長

【報告：管理部】

管理部からのお知らせ

平成29年１月の代位弁済予定日は １月２０日（金）です。

代位弁済締日（※）は、 １月１６日（月）です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ

ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

�連絡先   管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９
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【報告：総務部】

第４回「GUARANTEE杯」を開催

　今回で４回目となるこの大会には、金融機関、経済団体、弁護士事務所など35名の皆さまにご参加いただき、秋晴
れのもと、日ごろの練習の成果を存分に発揮されていました。
　ホールアウト後に行われた表彰式では、見事優勝された岡村様（阿波銀行）に当協会の里見会長から優勝カップを
贈呈しました。岡村さまからは「今回初めて参加させてもらいましたが、話も弾み楽しくラウンドすることができま
した」との優勝スピーチをいただきました。
　主催者を代表して里見会長から「組織と組織のつながりはもちろんのこと、ゴルフをはじめとする様々なイベント
を通じて、個人と個人のつながりも是非大切にしていきたいと考えておりますので、引き続きよろしくお願いいたし
ます」との挨拶がありました。
　ご参加いただきました皆さま、ありがとうございました。

当協会主催のゴルフコンペ「ＧＵＡＲＡＮＴＥＥ杯」を11月12日（土）
に開催しました。

第4回 GUARANTEE杯

里見会長から優勝カップを
受け取る岡村さん（左）
おめでとうございます！

記念撮影

平成28年11月13日
徳島新聞記事 　　

内部研修会を開催

【報告：総務部】

　11月7月（月）、当協会会議室において、「創業の基礎知識から信
頼される創業計画づくりまで」をテーマとし、創業支援における職
員の専門知識の習得やスキルの向上を目的とした内部研修を実施し
ました。
　講師には、田村税理士事務所の田村税理士をお招きし、創業の基礎知識
から信頼される創業計画づくりについてご説明いただきました。
　当協会では、「創業するなら保証協会へ」をキャッチフレーズとして各種
セミナー・イベントを開催するなど創業支援に積極的に取り組んでいると
ころであり、質疑応答では職員から多くの質問が出されるなど、大変有意
義な研修会となりました。

研修会の様子

今後も職員の資質向上を図るため、継続して研修会を開催し、業務に生かしていきたいと考えております。
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　当協会では、創業支援チームに創業前相談窓口を設置するとともに個別に休日創業相談会（事前予約制）
を開催しています。

休日創業相談会
平成28年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成28年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 1 3 ２ ２ １ １ ３ ２ − − − − 15

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 21 20 20 17 29 16 19 23 − − − − 165

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。ま
た、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。ご連
絡をお待ちしております。

連絡先　創業支援チーム　Tel ０８８−６２２−０２５４

【報告：創業支援チーム】

〜休日創業相談会のご案内〜

30

25

20

15

10

5

０

■ 11月
■ 4月～10月

みず
ほ銀
行

三菱東
京UF
J銀行

阿波
銀行

百十
四銀
行

伊予
銀行

四国
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用
金庫

阿南
信用
金庫

商工組
合中央

金庫

徳島
銀行

4件

27件

3件 2件
3件
1件14件 13件

3件24件

6件3件

　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をして
いただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日	
創業相談会を実施しています。
　１月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話
または、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）
にてご予約ください。

１月15日㈰　9時～12時まで
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

事 業 概 況（Ｈ28.11月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 96 1,841,625 121.01

401 4,553,003 121.52 本 年 度 中 3,350 36,298,443 105.56

0 0 − 拒 絶 0 0 −

8 47,840 33.99 申 込 取 消 140 1,665,672 110.86

20,360 54.08 査 定 減 額 353,333 66.65

調 査 中 92 1,554,500 96.50

保
証
承
諾

期 首 繰 越 16,058 140,831,336 97.44

378 4,182,253 125.35 本 年 度 中 3,214 34,566,563 107.13

10 112,724 356.16 保 証 後 取 消 49 465,261 90.19

382 4,072,599 113.32 償 還 3,571 36,034,322 106.38

27 225,839 151.12 代 位 弁 済 158 1,335,309 99.50

貸 付 未 実 行 192 2,338,304 145.89

保 証 債 務 残 高 15,302 135,224,703 96.96

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 187 463,525 59.41

27 225,839 151.12 本　

年　

度　

中

元 金 158 1,335,309 99.50

1,386 282.20 利 息 9,024 144.80

27 227,225 151.55 計 159 1,344,333 99.71

3 18,412 117.06 回 収 14 144,904 115.02

0 0 − 償 却 0 0 −

求 償 権 現 在 高 332 1,662,954 83.05

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証

徳

島

県

振

興

創業者無担保
小 口
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
緊急災害特別
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳 島 市 小 口
徳島市中小企業振興
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市経済変動対策特別
小 松 島 市 小 口
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
長 期 経 営
全 国 小 口
全 国 緊 急
東日本大震災復興緊急
経営力強化保証
経営者保証ガイドライン対応保証
経 営 安 定 関 連
金 融 環 境 変 化
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連保証
特 定 社 債
その他の協会制度

合　　　計
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況

92
9
36
0
0
4
6
93
18
0
0
0
0
0
4
98
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
6
2
7
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0

378

1,482,138
27,060
122,150

0
0

25,240
109,000
1,384,140
174,700

0
0
0
0
0

28,000
547,325

0
0
0
0
0
0
0
0

1,500
0
0
0
0

155,000
34,000
24,000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

68,000
0
0
0

4,182,253

759
68
298
5
0
54
104
730
139
0
0
0
0
0
25
883
0
0
8
0
0
0
0
4
6
0
0
0
0
32
13
47
0
0
0
0
2
0
4
0
13
0
9
1
10
0

3,214

10,612,895
224,079
1,082,290
26,000

0
877,730
2,298,298
10,255,940
1,704,175

0
0
0
0
0

162,200
4,966,595

0
0

267,000
0
0
0
0

82,000
13,500

0
0
0
0

378,000
251,000
228,000

0
0
0
0

16,000
0

90,961
0

63,900
0

344,000
30,000
592,000

0
34,566,563

30.70
0.65
3.13
0.08
−

2.54
6.65
29.67
4.93
−
−
−
−
−

0.47
14.37
−
−

0.77
−
−
−
−

0.24
0.04
−
−
−
−

1.09
0.73
0.66
−
−
−
−

0.05
−

0.26
−

0.18
−

1.00
0.09
1.71
−

100.00

121.25
114.88
119.15
173.33

−
125.65
58.05
128.62
132.25

−
−
−
−
−

50.36
95.62
−
−

142.78
−
−
−
−
−

236.84
−
−
−
−

86.10
209.17
78.08
−
−
−
−

12.19
−

101.28
−

47.26
−

93.60
−

60.16
−

107.13

4,347
335
1,291
16
4

242
3,832
2,155
548
26
0
20
17
0

340
1,120

1
0
82
0
37
10
1
44
9
3
0
0
5
69
14
153
4
8

155
5
29
3

142
15
119
4
11
5
77
4

15,302

45,599,091
728,542
2,726,909
99,694
35,916

3,579,226
32,606,561
22,434,714
4,634,057
416,432

0
134,388
33,861

0
1,342,065
6,127,063

2,490
0

1,506,226
0

247,401
7,492
613

311,443
23,643
4,105

0
0

8,811
707,810
474,075
775,480
92,734
21,188

1,422,917
22,085
405,979
79,320

2,108,489
64,184
413,400
18,261
372,800
100,771
5,397,600
136,867

135,224,703

33.72
0.54
2.02
0.07
0.03
2.65
24.11
16.59
3.43
0.31
−

0.10
0.03
−

0.99
4.53
0.00
−

1.11
−

0.18
0.01
0.00
0.23
0.02
0.00
−
−

0.01
0.52
0.35
0.57
0.07
0.02
1.05
0.02
0.30
0.06
1.56
0.05
0.31
0.01
0.28
0.07
3.99
0.10

100.00

94.87
99.29
111.61
95.49
77.37
137.61
76.29
147.08
112.79
96.27
−

74.80
78.66
−

72.61
98.46
−
−

119.89
−

73.90
43.89
17.00
88.84
315.66
90.32
−
−

64.61
92.21
98.27
99.41
83.09
83.56
78.51
83.66
84.84
151.50
85.28
93.74
114.64
82.40
87.20
224.74
118.31
90.13
96.96



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 ,福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況

60
17
5
6
10
0
0
0
0
1
0
0
2
7
1
1
1
3
2
0
0
4
0
0
0

116
54
59
20
5
8
0
0
0
2
0
51
1
5
3
2
1
0
2
0
2
0
1
7
2
4
14
3
2
2
3
0
0

378

702,978
187,450
38,000
47,440
130,164

0
0
0
0

5,000
0
0

10,000
124,000
29,000
3,000
5,000
21,000
83,224

0
0

19,700
0
0
0

1,190,900
646,490
710,340
97,400
32,100
205,000

0
0
0

26,000
0

527,045
10,000
54,500
7,835
9,800
5,000

0
11,500

0
25,000

0
8,000
28,350
9,200
56,500
193,060
90,000
6,300
12,000
44,000

0
0

4,182,253

495
125
32
48
71
2
0
1
1
10
4
5
15
56
8
6
5
32
12
5
0
57
0
0
1

962
383
556
161
60
118
0
2
11
23
3

424
7
15
36
29
6
6
16
2
21
2
5
39
30
45
116
16
18
15
13
1
1

3,214

6,226,562
1,597,850
406,500
498,440
793,164
15,000

0
600

20,000
130,800
56,000
51,800
247,000
1,143,405
166,000
52,500
108,900
350,180
182,724
72,500

0
333,200

0
0

3,000
9,170,591
5,178,398
5,125,582
988,233
720,626
2,155,131

0
20,000
312,000
197,800
20,000

4,293,121
39,000
348,500
177,935
293,360
42,500
83,500
101,000
33,000
523,000
56,000
46,000
263,860
131,900
325,500
1,387,860
225,706
149,400
65,100
141,519
4,000
10,000

34,566,563

18.01
4.62
1.18
1.44
2.29
0.04
−

0.00
0.06
0.38
0.16
0.15
0.71
3.31
0.48
0.15
0.32
1.01
0.53
0.21
−

0.96
−
−

0.01
26.53
14.98
14.83
2.86
2.08
6.23
−

0.06
0.90
0.57
0.06
12.42
0.11
1.01
0.51
0.85
0.12
0.24
0.29
0.10
1.51
0.16
0.13
0.76
0.38
0.94
4.02
0.65
0.43
0.19
0.41
0.01
0.03

100.00

101.95
118.70
159.64
73.49
109.38
27.27
−

6.00
200.00
74.11
186.67
47.74
63.99
111.16
80.78
75.99
256.24
73.44
309.70
75.29
−

95.42
−
−

15.00
103.90
116.31
101.36
130.81
125.25
113.58

−
88.34
74.51
135.95
250.00
111.76
39.00
86.37
78.84
89.03
236.11
114.86
168.33

−
338.51

−
484.21
77.83
155.36
135.40
143.07
46.90
58.69
66.43
185.72

−
76.92

107.13

2,665
620
201
243
351
25
5
11
1
64
11
16
112
289
60
46
26
182
36
19
3

344
0
12
4

3,713
1,698
2,787
909
252
731
0
5

115
121
5

2,240
54
111
291
126
21
75
64
16
52
10
11
202
226
135
535
123
126
62
34
1
10

15,302

27,597,580
6,898,455
1,889,633
2,506,296
3,456,971
248,221
18,455
110,718
19,524
829,202
121,842
156,331
1,397,183
4,339,235
677,346
488,334
303,565
1,882,598
278,267
228,953
30,845

1,715,607
0

199,178
15,609

29,311,689
18,708,545
20,435,388
4,549,853
2,534,008
10,004,709

0
21,285

2,384,598
824,211
23,215

18,390,354
444,720
1,459,674
1,435,156
1,723,704
74,725
943,423
322,266
249,937
906,832
159,216
106,572
1,210,358
887,325
731,385
4,855,408
1,484,956
1,079,877
314,821
188,275
2,800
33,404

135,224,703

20.41
5.10
1.40
1.85
2.56
0.18
0.01
0.08
0.01
0.61
0.09
0.12
1.03
3.21
0.50
0.36
0.22
1.39
0.21
0.17
0.02
1.27
−

0.15
0.01
21.68
13.84
15.11
3.36
1.87
7.40
−

0.02
1.76
0.61
0.02
13.60
0.33
1.08
1.06
1.27
0.06
0.70
0.24
0.18
0.67
0.12
0.08
0.90
0.66
0.54
3.59
1.10
0.80
0.23
0.14
0.00
0.02

100.00

95.33
96.48
100.17
91.82
93.13
81.31
104.01
53.84
195.24
110.48
135.52
94.10
97.55
96.21
96.58
80.04
100.34
92.55
73.46
175.23
115.25
95.39
−

78.82
84.35
95.46
97.65
95.02
99.77
108.71
96.55
−

24.94
12504
96.97
88.37
99.26
84.90
98.41
103.26
100.50
102.66
94.78
99.35
91.88
131.63
110.90
105.18
102.09
82.12
114.73
99.06
94.05
95.06
106.14
107.85

−
66.99
96.96



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

み ず ほ 銀 行
三菱東京UFJ銀行
三 井 住 友 銀 行
高 松

計
り そ な 銀 行
堂 島

計
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
徳 島 市 役 所
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況

0
0

0
0

0
0

12
0
4
3
0
11
2
11
4
4
3
3
3
3
0
3
0
5
2
2
0
0
0
2
6
1
0
0
0
7
1
4
2
0
0
2
3
1
0
0
1
0
12
2
1
0

0
0

0
0

0
0

212,600
0

25,700
14,500

0
75,500
23,000
131,500
91,500
29,000
25,000
47,200
18,990
18,500

0
30,000

0
110,000
4,500
9,300

0
0
0

9,600
138,140
5,000

0
0
0

110,000
5,000
42,000
27,000

0
0

41,000
15,000
5,000

0
0

1,000
0

138,714
15,000
10,000

0

1
6

0
0

0
0

93
1
30
27
21
47
22
145
26
16
5
24
9
28
0
14
16
12
16
14
8
1
0
18
53
8
18
12
11
67
16
10
16
7
4
11
11
19
7
4
8
3
95
14
7
20

2,500
359,800

0
0

0
0

1,663,350
1,000

229,700
220,350
217,500
411,000
214,000
1,771,640
331,000
127,500
44,000
197,200
64,990
247,000

0
167,500
144,300
151,000
82,500
160,300
77,000
8,600

0
104,800
1,066,740
130,000
256,220
86,600
85,000

1,045,815
118,500
118,000
254,800
33,700
20,000
104,300
88,800
280,500
22,500
18,000
88,800
20,000
997,814
167,488
71,000
236,900

0.01
1.04

−
−

−
−

4.81
0.00
0.66
0.64
0.63
1.19
0.62
5.13
0.96
0.37
0.13
0.57
0.19
0.71
−

0.48
0.42
0.44
0.24
0.46
0.22
0.02
−

0.30
3.09
0.38
0.74
0.25
0.25
3.03
0.34
0.34
0.74
0.10
0.06
0.30
0.26
0.81
0.07
0.05
0.26
0.06
2.89
0.48
0.21
0.69

10.42
110.74

−
−

−
−

115.93
−

128.47
78.74
64.83
98.29
85.06
163.09
114.14
121.08
123.94
66.73
146.64
134.02

−
121.82
198.60
279.63
80.65
122.37
89.53
286.67

−
108.60
126.92
128.08
101.28
26.77
89.95
77.96
64.40
114.56
186.80
71.93
181.82
111.31
362.45
148.81
30.82
26.47
82.84
95.24
79.11
156.53
25.97
73.57

5
33

1
1

1
1

474
4
97
175
212
180
113
618
102
77
43
116
40
150
18
62
81
54
90
37
45
7
1

100
260
60
68
57
45
321
103
35
82
29
26
54
54
91
42
12
70
23
458
48
71
131

48,427
762,777

1,540
1,540

16,216
16,216

8,088,106
21,708
765,338
1,657,843
2,034,380
1,473,687
909,077
5,915,929
1,366,268
634,127
193,398
918,545
340,455
1,128,247
134,739
803,178
454,271
494,977
442,443
365,126
357,022
93,346
988

914,501
3,119,492
546,622
645,006
648,799
408,049
4,709,712
1,118,305
336,431
654,900
174,104
158,513
542,090
321,881
668,916
316,084
127,427
531,112
226,610
4,900,603
468,623
805,536
1,500,243

0.04
0.56

0.00
0.00

0.01
0.01

5.98
0.02
0.57
1.23
1.50
1.09
0.67
4.37
1.01
0.47
0.14
0.68
0.25
0.83
0.10
0.59
0.34
0.37
0.33
0.27
0.26
0.07
0.00
0.68
2.31
0.40
0.48
0.48
0.30
3.48
0.83
0.25
0.48
0.13
0.12
0.40
0.24
0.49
0.23
0.09
0.39
0.17
3.62
0.35
0.60
1.11

54.82
90.58

57.46
57.46

58.67
58.67

101.98
86.97
77.07
90.80
95.10
88.95
91.66
99.04
90.23
89.03
83.48
98.17
90.31
99.47
83.65
99.02
95.72
96.26
93.03
105.56
96.20
97.47
58.25
92.51
103.50
109.47
105.93
92.17
70.38
97.77
101.90
97.60
91.19
87.39
105.56
108.68
102.67
110.71
89.81
78.76
91.60
91.18
94.54
101.47
98.77
98.51



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

北 島
藍 住
板 野
板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
大 阪

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀
北 大 阪

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA
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0
4
1
0
1
4
1
2
0
1
2
3
8
6
3
0
1
1
3
2
2
2
0
4
0
1
3
1
2
2
0
0
0
0
0
0
0
1

181

0
4
4
2

10
0

2
5
1
4
0
1
4
0
3

0
37,500
3,000

0
13,000
77,000
5,000
6,300

0
3,600
28,000
65,000
112,500
87,500
19,000

0
25,000
10,000
15,000
10,500
10,000
24,600

0
15,500

0
5,000
21,400
10,000
25,500
8,000

0
0
0
0
0
0
0

20,000
2,087,144

0
47,335
33,000
23,000

103,335
0

5,500
103,000
8,000
56,500

0
4,500
60,000

0
16,000

23
25
24
7
15
15
4
12
0
5
25
19
51
64
27
8
29
16
47
20
34
12
9
30
7
8
14
5
6
13
0
0
0
0
0
0
0
1

1,589

0
9
13
9

31
7

10
29
9
34
0
36
7
9
19

339,000
260,400
277,168
87,500
102,400
207,500
42,500
102,300

0
68,600
334,000
325,500
532,000
686,092
343,700
60,900
201,700
137,000
357,300
166,000
213,500
101,100
117,000
297,500
43,000
107,000
115,900
36,000
62,500
89,000

0
0
0
0
0
0
0

20,000
17,781,767

0
99,335
176,000
117,000
392,335
111,500

43,700
315,700
75,000
485,917

0
366,338
66,000
83,300
242,700

0.98
0.75
0.80
0.25
0.30
0.60
0.12
0.30
−

0.20
0.97
0.94
1.54
1.98
0.99
0.18
0.58
0.40
1.03
0.48
0.62
0.29
0.34
0.86
0.12
0.31
0.34
0.10
0.18
0.26
−
−
−
−
−
−
−

0.06
51.44

−
0.29
0.51
0.34
1.14
0.32

0.13
0.91
0.22
1.41
−

1.06
0.19
0.24
0.70

142.44
96.85
164.69
159.09
110.94
601.45
250.00
99.32
−

1,524.44
107.74
129.47
176.45
116.01
134.94
61.52
86.86
103.01
79.31
151.60
143.93
102.64
144.09
88.67
71.07
106.57
193.17
116.88
189.39
189.36

−
−
−
−
−
−
−
−

108.56

−
73.86
207.06
100.86
116.94
76.90

69.70
49.60
58.37
122.24

−
82.30
165.41
116.50
91.69

131
159
124
32
105
59
15
76
7
15
95
144
238
361
98
41
153
84
201
80
80
47
62
204
70
77
49
38
25
39
1
1
1
1
5
1
1
1

7,957

1
53
85
69

208
94

26
194
30
174
4

128
52
41
87

1,255,719
1,373,950
1,260,239
234,367
603,124
420,029
69,101
615,218
73,878
140,593
1,051,304
1,242,619
2,072,200
3,525,286
919,182
323,785
1,332,002
688,645
1,634,527
552,622
485,426
396,397
519,813
1,885,418
569,327
470,916
346,917
213,882
120,411
204,167
20,180
23,375
3,812
40,162
76,076
15,872
23,726
17,336

77,258,356

13,288
396,524
636,361
474,339

1,520,512
863,415

136,000
3,102,215
238,209
2,282,245
10,779

1,354,332
294,837
343,495
757,805

0.93
1.02
0.93
0.17
0.45
0.31
0.05
0.45
0.05
0.10
0.78
0.92
1.53
2.61
0.68
0.24
0.99
0.51
1.21
0.41
0.36
0.29
0.38
1.39
0.42
0.35
0.26
0.16
0.09
0.15
0.01
0.02
0.00
0.03
0.06
0.01
0.02
0.01

57.13

0.01
0.29
0.47
0.35
1.12
0.64

0.10
2.29
0.18
1.69
0.01
1.00
0.22
0.25
0.56

102.77
96.22
99.65
88.62
92.93
123.50
109.72
83.57
87.97
121.43
96.15
96.86
96.97
92.99
97.06
94.81
101.01
98.22
94.43
83.48
113.24
101.63
103.08
101.72
88.49
101.13
92.63
96.53
152.55
98.86
80.02
93.97
72.75
96.28
86.39
76.07
42.83
−

96.87

69.89
82.05
106.17
104.61
97.78
78.69

92.00
90.96
91.78
106.14
3.72

102.86
85.29
92.14
82.18



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
羽 ノ 浦
土 成
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
洲 本
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
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0
1
0
1
0
0
2
2
1
1
1
0
0
2
0
0

31

4
4
2
3
1
3
1
1
6
2
1
1
1
0
4
1
0
2
0
2
4
0
1
2
3
1
0
6
0
0
2
0
1
1
3
4
3
0

0
4,000

0
28,000

0
0

8,000
12,500
3,000
6,000
2,100

0
0

12,000
0
0

329,100

57,000
36,000
30,000
30,000
20,000
23,000
10,000
3,000
81,500
14,500
10,000
2,000
2,000

0
23,500
2,000

0
10,000

0
53,000
42,500

0
3,000

130,000
26,000
2,000

0
134,624

0
0

13,000
0

3,000
10,000
16,000
153,000
11,500

0

1
9
0
6
19
12
6
12
10
11
9
13
18
9
0
1

289

56
19
21
25
3
22
12
12
32
7
8
6
8
2
26
6
5
18
23
11
26
1
5
25
11
5
7
18
6
14
22
21
7
20
17
14
23
8

5,500
105,800

0
68,000
232,337
162,000
60,000
96,400
132,100
116,500
33,000
114,100
119,600
38,200

0
25,000

2,987,192

1,394,500
254,000
250,750
212,600
24,000
301,400
94,000
77,000
302,200
46,700
142,500
27,600
60,800
80,000
292,809
34,500
27,500
196,000
210,850
172,000
331,400
7,000
20,500
370,626
84,500
14,500
94,800
180,214
56,000
190,100
276,700
278,000
54,000
156,210
107,265
294,000
154,400
178,000

0.02
0.31
−

0.20
0.67
0.47
0.17
0.28
0.38
0.34
0.10
0.33
0.35
0.11
−

0.07
8.64

4.03
0.73
0.73
0.62
0.07
0.87
0.27
0.22
0.87
0.14
0.41
0.08
0.18
0.23
0.85
0.10
0.08
0.57
0.61
0.50
0.96
0.02
0.06
1.07
0.24
0.04
0.27
0.52
0.16
0.55
0.80
0.80
0.16
0.45
0.31
0.85
0.45
0.51

183.33
102.07

−
134.74
111.97
109.53
85.71
90.60
173.63
64.94
100.00
61.07
73.74
84.89
−
−

84.45

131.71
90.30
404.44
147.64
71.64
138.50
169.37
131.40
185.95
80.52
76.39
110.40
63.66
−

60.56
33.50
67.07
122.88
68.73
156.36
192.56

−
43.62
128.31
59.51
48.17
43.95
188.02
71.71
124.41
130.73
128.41
60.74
65.38
135.51
133.64
98.53
129.61

1
50
0
21
114
61
29
73
87
88
42
116
82
48
2
1

1,551

289
98
94
88
19
87
44
50
146
27
86
30
28
4

105
24
22
66
108
44
104
1
29
104
45
44
45
78
33
48
74
84
40
56
46
62
111
31

5,305
323,934

0
248,010
1,195,252
565,835
284,610
542,329
709,201
650,284
296,940
896,970
589,658
459,941
1,251
23,808

15,313,244

3,878,811
1,010,166
768,468
499,235
91,495
852,832
279,771
487,961
883,435
161,671
570,524
157,292
194,891
87,187

1,348,068
183,052
100,365
479,209
732,960
516,789
1,028,192

6,649
130,505
886,382
348,659
208,532
423,097
409,319
171,400
408,577
568,434
540,083
367,347
406,614
203,001
553,447
805,714
268,931

0.00
0.24
−

0.18
0.88
0.42
0.21
0.40
0.52
0.48
0.22
0.66
0.44
0.34
0.00
0.02

11.32

2.87
0.75
0.57
0.37
0.07
0.63
0.21
0.36
0.65
0.12
0.42
0.12
0.14
0.06
1.00
0.14
0.07
0.35
0.54
0.38
0.76
0.00
0.10
0.66
0.26
0.15
0.31
0.30
0.13
0.30
0.42
0.40
0.27
0.30
0.15
0.41
0.60
0.20

192.56
94.48
−

84.65
83.62
89.97
84.00
102.61
95.06
84.52
86.06
84.18
88.31
98.92
47.57
344.54
90.89

112.69
75.74
115.83
100.97
85.86
97.57
108.11
92.53
105.29
101.63
98.75
85.57
99.65
894.87
104.61
92.45
65.29
106.63
98.88
112.85
116.12

−
91.29
90.74
101.96
101.30
67.37
103.98
64.85
103.33
123.94
98.82
91.64
91.52
86.94
84.12
95.62
100.54



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
津 田
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
赤 石
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
瀬 戸
北 島
藍 住
大 津

計

TOKUSHIMA GUARANTEE34 TOKUSHIMA GUARANTEE

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
2
5
2
0
0
0
2
1
5
0
0
0
0
2
0
0
1
2
5

97

0
9
1

10
4

0
1
0
0
1

4
2
0
0
1
1
1
2
1
1
0
0
3
1
3
3
2
0
3
6
1

35

0
16,560
42,000
70,000

0
0
0

16,000
10,000
60,000

0
0
0
0

13,500
0
0

2,000
20,000
33,600

1,235,784

0
51,100
3,000

54,100
23,000

0
5,000

0
0

5,000

7,500
11,500

0
0

2,000
8,000
1,000
85,000
1,500
3,000

0
0

11,000
1,350
36,000
22,000
7,500

0
40,000
28,000
10,000

275,350

4
15
41
12
7
23
9
14
5
20
9
5
11
11
12
6
8
9
13
10

816

0
35
20
55
14

0
7
2
6

15

36
22
16
13
9
22
15
7
11
15
0
11
17
19
10
16
28
0
28
39
3

337

39,000
120,060
441,470
275,500
42,000
180,000
158,000
132,500
39,000
177,300
70,100
38,725
73,000
39,269
173,100
78,000
70,500
148,000
109,500
47,600

9,502,548

0
258,900
255,700
514,600
81,000

0
139,180
37,000
77,025

253,205

130,500
274,320
37,176
47,000
19,750
118,650
78,500
94,600
26,640
69,180

0
50,000
136,800
97,340
66,600
90,500
254,300

0
176,950
207,450
20,000

1,996,256

0.11
0.35
1.28
0.80
0.12
0.52
0.46
0.38
0.11
0.51
0.20
0.11
0.21
0.11
0.50
0.23
0.20
0.43
0.32
0.14

27.49

−
0.75
0.74
1.49
0.23

−
0.40
0.11
0.22
0.73

0.38
0.79
0.11
0.14
0.06
0.34
0.23
0.27
0.08
0.20
−

0.14
0.40
0.28
0.19
0.26
0.74
−

0.51
0.60
0.06
5.78

75.00
63.39
199.22
130.26
420.00
135.85
54.67
220.83
83.33
104.91
100.86
336.74
187.18
117.22
194.49
141.82
109.30
152.58
90.12
71.04

115.27

−
84.39
116.49
97.78

368.18

−
106.10
296.00
70.34

100.01

157.99
76.14
24.03
103.30
71.43
87.89
86.55
83.72
144.00
61.30
−

67.55
148.74
74.48
520.31
176.24
149.30

−
115.16
138.76
173.91
100.48

33
45
137
63
35
75
63
23
27
50
37
25
53
39
35
31
33
22
48
45

3,413

2
151
53

206
60

1
72
25
51

149

127
80
65
48
44
65
86
30
38
87
0
58
50
64
61
59
116
0
94
123
19

1,314

176,249
347,305
1,185,541
607,884
233,201
459,641
704,346
162,886
204,331
334,620
309,489
74,243
305,239
317,748
383,623
266,146
164,847
244,707
448,804
236,515

28,186,429

355
1,375,818
555,122

1,931,295
179,549

1,769
838,308
90,857
381,622

1,312,556

464,930
520,798
269,558
121,682
131,042
272,775
277,934
201,474
65,898
330,237

0
277,249
261,321
314,467
230,715
184,955
562,389

0
462,825
570,483
90,325

5,611,055

0.13
0.26
0.88
0.45
0.17
0.34
0.52
0.12
0.15
0.25
0.23
0.05
0.23
0.23
0.28
0.20
0.12
0.18
0.33
0.17

20.84

0.00
1.02
0.41
1.43
0.13

0.00
0.62
0.07
0.28
0.97

0.34
0.39
0.20
0.09
0.10
0.20
0.21
0.15
0.05
0.24
−

0.21
0.19
0.23
0.17
0.14
0.42
−

0.34
0.42
0.07
4.15

92.18
93.90
109.41
95.56
99.04
119.06
119.70
96.19
92.24
107.25
98.54
116.58
121.30
109.28
99.67
125.08
101.32
115.40
96.62
91.07

101.20

30.66
88.94
106.08
93.24

109.83

−
99.77
91.20
104.65
100.61

96.55
95.28
77.80
106.32
90.00
118.09
91.50
94.96
120.15
90.72
−

92.50
138.50
110.79
91.92
93.52
132.59

−
84.04
101.53
101.21
99.36



当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳 島
高 松

計
徳島県信用農協連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）
合　　　計

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合　　　計
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

1
2
0
0
0
1
1
0
5

4
0
4
0
0

378

11,000
6,000

0
0
0

2,000
5,000

0
24,000

45,440
0

45,440
0
0

4,182,253

3
4
3
1
1
5
6
5

28

26
0

26
0
0

3,214

17,100
21,000
39,000
1,200
1,000
11,000
59,890
28,000

178,190

405,670
0

405,670
0
0

34,566,563

0.05
0.06
0.11
0.00
0.00
0.03
0.17
0.08
0.52

1.17
−

1.17
−
−

100.00

28.12
84.00
487.50
26.67
−

152.78
131.19
63.64
91.30

138.36
−

138.36
−
−

107.13

29
31
10
26
3
17
41
21

178

131
1

132
0
0

15,302

175,483
143,822
70,343
64,745
34,848
35,025
215,903
113,085
853,253

1,362,709
3,370

1,366,079
0
0

135,224,703

0.13
0.11
0.05
0.05
0.03
0.03
0.16
0.08
0.63

1.01
0.00
1.01

−
−

100.00

69.77
98.12
124.30
72.36
92.97
127.58
89.31
114.02
89.81

108.67
62.29

108.47
−
−

96.96

（単位：千円，％）

市町村別保証状況

168
35
19
30
19
21
8
13
1
1
0
9
0
2
4
3
4
2
5
10
5
8
5
2
4

378

2,085,035
372,814
193,740
296,940
220,200
160,400
109,500
178,100
5,000
2,000

0
82,500

0
27,000
35,000
43,000
13,500
21,000
50,000
54,800
28,000
56,000
27,500
14,500
105,724

4,182,253

1,352
263
157
255
159
165
110
101
10
6
3
88
17
27
13
23
41
62
64
99
40
42
61
39
17

3,214

15,261,751
2,905,371
2,325,020
2,699,076
1,499,492
1,647,750
1,009,200
965,425
149,200
24,600
7,000

776,400
102,100
301,000
98,800
194,900
379,200
659,700
839,237
812,968
496,350
307,900
384,200
333,000
386,924

34,566,563

44.15
8.41
6.73
7.81
4.34
4.77
2.92
2.79
0.43
0.07
0.02
2.25
0.30
0.87
0.29
0.56
1.10
1.91
2.43
2.35
1.44
0.89
1.11
0.96
1.12

100.00

101.51
119.05
125.34
80.92
124.20
169.53
90.63
82.91
141.85
136.67
28.00
103.08
90.43
172.25
161.97
97.11
123.24
93.16
188.32
96.76
131.54
141.69
153.83
119.52
144.27
107.13

6,401
1,180
711
1,251
848
639
593
560
79
22
22
442
82
131
67
108
186
294
288
524
179
211
191
235
58

15,302

60,298,981
10,709,923
6,600,119
12,450,279
6,768,103
4,970,526
4,699,485
4,401,746
687,066
62,945
107,888
3,255,818
401,128
859,323
362,714
921,957
1,235,764
2,834,603
2,369,169
4,174,477
1,527,851
1,404,811
1,498,107
1,524,764
1,097,156

135,224,703

44.59
7.92
4.88
9.21
5.01
3.68
3.48
3.26
0.51
0.05
0.08
2.41
0.30
0.64
0.27
0.68
0.91
2.10
1.75
3.09
1.13
1.04
1.11
1.13
0.81

100.00

96.66
99.48
98.44
94.06
95.99
101.89
93.56
98.14
106.49
73.96
86.53
94.96
91.49
85.63
95.69
104.66
100.94
100.95
96.76
96.28
96.47
96.63
97.11
101.93
103.42
96.96



区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
み ず ほ 銀 行
三菱東京ＵＦＪ銀行
三 井 住 友 銀 行
り そ な 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳 島 県 信 用 農 協 連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA
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（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
0
0
19
0
0
2
2
0
0
0
4
0
0
0
0

27

4
0
4
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
4
9
5
0
0
0
0
0
0
0
0
5
0
0
0

27

0
0
0
0
81
2
4
15
35
0
0
0
20
2
0
0
0

159

50
3
16
9
10
0
0
0
0
1
0
0
0
6
0
0
1
0
3
0
0
1
0
0
0
28
17
29
9
1
3
0
0
0
0
0
22
0
0
0

159

0
0
0
0

189,484
0
0

20,842
12,782

0
0
0

4,117
0
0
0
0

227,225

84,193
0

84,193
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

18,563
82,539
12,453

0
0
0
0
0
0
0
0

29,477
0
0
0

227,225

0
0
0
0

797,251
62,818
47,817
113,219
270,384

0
0
0

46,430
6,414

0
0
0

1,344,333

489,803
27,617
130,137
185,553
68,346

0
0
0
0

1,830
0
0
0

56,713
0
0

729
0

13,856
0
0

5,022
0
0
0

298,320
192,715
209,497
12,515
5,781
11,822

0
0
0
0
0

123,880
0
0
0

1,344,333

−
−
−
−

83.39 
−
−

9.17 
5.63 
−
−
−

1.81 
−
−
−
−

100.00

37.05 
−

37.05 
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

8.17 
36.32 
5.48 
−
−
−
−
−
−
−
−

12.97 
−
−
−

100.00

−
−
−
−

59.30 
4.67 
3.56 
8.42 
20.11 
−
−
−

3.45 
0.48 
−
−
−

100.00

36.43 
2.05 
9.68 
13.80 
5.08 
−
−
−
−

0.14 
−
−
−

4.22 
−
−

0.05 
−

1.03 
−
−

0.37 
−
−
−

22.19 
14.34 
15.58 
0.93 
0.43 
0.88 
−
−
−
−
−

9.21 
−
−
−

100.00

−
−
−
−

113.88 
1,339.09 

−
57.03 
95.17 
−
−
−

38.04 
47.80 
−
−
−

99.71

162.12 
95.00 
−

163.16 
57.64 
−
−
−
−
−
−
−
−

173.40 
−
−
−
−
−
−
−

62.35 
−
−
−

169.63 
68.48 
47.68 
30.13 
−
−
−
−
−
−
−

116.93 
−
−
−

99.71



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、お客様相談窓口等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-0254

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業支援チーム

経営支援部 経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：神木
担当：伊澤、渡邊、北峰、平尾

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 副部長兼課長：脇坂
担当：福井、矢野、金本

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：内田
担当：亀井、井上、林、丸岡

経 営 支 援 部
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

副部長：笠井
副部長兼課長：工藤
担当：杉山、福良

創業支援チーム ☎（088）622-0254 サブチームリーダー：桑原
担当：中西、井川、森（陽）、木下

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

副部長兼課長：森口
審 査 役：富田
受　　付：國安、西、北野
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：三好
担　　保：矢部、三好
貸付・償還報告：矢部
団信担当：三好、矢部

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運
用、庶務、研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 経営支援部、創業支援チーム　 （県内全域）

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

◉ 事故報告、期中管理、代位弁済担当

管理事務課 ☎（088）622-0219
課長：吉田
担当：川野、後藤

保
　
証
　
部

保
　
証
　
部

管
理
部



●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）

11

末
広
大
橋

■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

　徳島県鳴門市の鳴門公園内にある、世界に類を見ない陶板名画美術館。
　古代壁画から現代絵画まで、世界25カ国190余の美術館が所蔵する1,000点
を超える世界の名画が、特殊技術によって陶板で原寸大に再現されています。
　約4㎞に及ぶ鑑賞ルートには、古代遺跡や礼拝堂を現地の空間そのままに
再現した環境展示や、レオナルド・ダ・ヴィンチやモネ、ゴッホ、ピカソなどの名
画を美術史の変遷に沿って展示した系統展示、時代を超えて古今の画家達の
描いた代表的な作品を展示したテーマ展示もあり、日本に居ながらにして世界
の美術館が体験できます。
　特に、ミケランジェロの描いたヴァティカンの「システィーナ礼拝堂天井画・
壁画」を再現したシスティーナ・ホールは必見です！

大塚国際美術館
「システィーナ・ホール」


