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今月の表紙絵／銀山温泉 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　銀山温泉の開湯は寛永年間に延沢銀山の工夫が銀山川に湧いていた温泉を発見したこと
によります。その後、大洪水で壊滅しましたが大正時代に復興され、「おしん」の故郷と
しても有名になりました。
　銀山川の両側には大正から昭和初期に建築された三層四層のモダンな木造バルコニー
建築の旅館が立ち並び、川には多くの橋がかかり、歩道にはガス灯が暖かな燈を灯して
います。
　昨年、山形を訪れた時に宿泊しましたが、絵のモチーフとしてしたためておりました。
ガス灯に火が入った大正ロマンの風情を楽しんでください。
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　11月の各項目における対前年同月比は、保証申込102.88％、保証承諾99.22％、代位弁済67.66％、回収（対債務
者）198.17％、11月末の保証債務残高96.32％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込96.97％、保証
承諾96.08％、代位弁済132.70％、回収（対債務者）139.93％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。
　※11月末における保証債務残高：百十四銀行と香川銀行が同率で５位。

11月の保証概況
◆ 事業概況

◆ 保証承諾（構成比）

◆ 代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

11　月　中 11　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 402 4,684 102.88 3,262 35,198 96.97
保 証 承 諾 370 4,150 99.22 3,110 33,210 96.08
保 証 債 務 残 高 − − − 14,473 130,246 96.32
代 位 弁 済 12 154 67.66 172 1,784 132.70
回 収 − 70 198.17 − 471 139.93

制　度　別

11　月　中 11　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 経 済 変 動 対 策 28.51 県 経 済 変 動 対 策 29.22
２ 県 短 期 事 業 13.60 県 短 期 事 業 15.94
３ 県 経 営 安 定 借 換 8.11 県 経 営 安 定 借 換 6.10
４ 県 長 期 設 備 3.92 県 長 期 設 備 3.90
５ 県 小 口 3.31 県 セーフティネット 3.26

業　種　別

11　月　中 11　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 24.11 建 設 業 26.34
２ 製 造 業 19.45 製 造 業 15.95
３ 卸 売 業 18.74 小 売 業 15.05
４ サ ー ビ ス 業 16.62 サ ー ビ ス 業 14.31
５ 小 売 業 14.45 卸 売 業 13.46

金融機関別

11　月　中 11　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 50.34 阿 波 銀 行 54.93
２ 徳 島 銀 行 29.17 徳 島 銀 行 23.29
３ 徳 島 信 用 金 庫 11.17 徳 島 信 用 金 庫 9.67
４ 四 国 銀 行 3.48 四 国 銀 行 6.09
５ 百 十 四 銀 行 2.24 百 十 四 銀 行 1.62

金融機関別

11　月　中 11　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 33.14 阿 波 銀 行 67.25
徳 島 銀 行 0.74 徳 島 銀 行 16.63
四 国 銀 行 3.75 四 国 銀 行 2.45
徳 島 信 用 金 庫 − 徳 島 信 用 金 庫 2.34
百 十 四 銀 行 − 百 十 四 銀 行 0.52
香 川 銀 行 62.38 香 川 銀 行 5.38

業　種　別

11　月　中 11　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 飲 食 店 62.38 製 造 業 32.22
２ サ ー ビ ス 業 26.25 飲 食 店 21.40
３ 建 設 業 7.63 建 設 業 17.43
４ 小 売 業 3.75 サ ー ビ ス 業 12.12
５ 　 − 　 − 小 売 業 9.06
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 27　　年　　度 28　　年　　度 29　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 384 3,977 157.81 401 3,932 98.87 382 4,157 105.73
5 395 3,689 109.60 432 4,517 122.44 418 4,010 88.78
6 483 5,161 114.41 508 5,881 113.94 469 5,112 86.92
7 420 4,549 155.04 380 3,879 85.27 347 3,562 91.84
8 347 3,694 115.69 374 3,975 107.62 370 3,843 96.69
9 436 4,663 124.32 423 4,982 106.83 400 4,659 93.51
10 339 3,197 80.14 318 3,219 100.69 354 3,717 115.47
11 317 3,337 97.94 378 4,182 125.35 370 4,150 99.22
12 427 4,443 96.12 445 5,119 115.23
1 265 2,793 102.26 274 3,157 113.02
2 348 3,836 107.23 301 3,319 86.52
3 454 5,085 105.50 463 5,592 109.97

合　計 4,615 48,424 111.52 4,697 51,754 106.88 3,110 33,210 96.08

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 27　　年　　度 28　　年　　度 29　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 16,270 141,295 95.56 15,746 137,984 97.66 14,937 133,586 96.81
5 16,201 140,610 95.77 15,645 137,176 97.56 14,809 132,532 96.61
6 16,197 140,596 96.11 15,590 136,936 97.40 14,738 132,082 96.46
7 16,189 140,523 96.48 15,546 136,364 97.04 14,717 131,896 96.72
8 16,207 140,585 97.06 15,511 136,211 96.89 14,627 130,971 96.15
9 16,212 140,522 97.20 15,471 136,770 97.33 14,615 131,403 96.08
10 16,193 140,144 97.55 15,374 135,958 97.01 14,532 130,688 96.12
11 16,141 139,465 96.95 15,302 135,225 96.96 14,473 130,246 96.32
12 16,071 139,594 96.93 15,284 135,424 97.01
1 16,006 138,854 97.17 15,219 134,741 97.04
2 15,970 138,483 97.14 15,116 133,876 96.67
3 15,867 138,657 97.12 15,056 134,081 96.70

平　均 16,127 139,944 96.75 15,405 135,895 97.11 14,681 131,676 96.41

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 27　　年　　度 28　　年　　度 29　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 12 57 40.88 20 155 270.19 16 135 87.24
5 14 87 68.73 12 110 126.11 32 300 272.90
6 6 37 11.32 31 461 1,242.34 14 162 35.24
7 26 317 275.78 16 149 46.86 11 71 48.12
8 23 206 133.20 18 82 39.72 29 316 386.40
9 23 257 132.00 10 54 21.08 21 221 407.41
10 14 236 365.74 25 106 44.95 37 424 398.77
11 12 150 201.37 27 227 151.55 12 154 67.66
12 17 99 59.16 11 21 20.84
1 21 161 128.19 6 11 6.62
2 5 21 6.99 30 282 1,325.54
3 22 121 106.57 6 27 22.56

合　計 195 1,751 91.67 212 1,685 96.25 172 1,784 132.70
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する地域密着型「総合支援機関」としての取組みの質を
上げるとともに、当協会の存在感を高めていくことによ
り、強い信頼を勝ち得ていかなければならない。
　それらを実現するためには、県内の金融機関や中小企
業の皆さま方と、より緊密なコミュニケーションをとり
連携を図りながら、

 １．企業目線
 ２．現場主義

の２つを徹底しなければならない。
　これからも、当協会のよき伝統文化を継承しながら、

「持続可能な運営」の確立に向けた取組みを、それぞれの
局面、分野においてしっかりと展開し、全力で頑張って
いただきたい。

創立記念式典を行いました

表彰を受けられた皆さん、おめでとうございます。

　12月１日（金）、当協会の「創立記念式典」を開催し、酒池会長から「勤続25年」の職員４名と「勤続15年」の 
職員１名に表彰状を授与しました。

　創立68周年を迎えるに当たり、
当協会の歴史を振り返ってみた。諸
先輩方が徳島県の経済界を下支え
し、当協会の礎をしっかりと築いて
こられたのだと深く感じるととも
に、職員の皆さん方には、先輩の背
中を見ながら、さらにステップアッ
プしていただきたい。
　いよいよ再来年は70周年の節目
の年となるが、保証協会を巡って
は、「事業所数の減少」と当協会ご利用の「企業者数の減
少」、それに伴う「保証債務残高の減少」などにより、非
常に厳しい状況が続いている。また、来年４月に施行さ
れる「信用補完制度の見直し」によって、保証協会は大
きな転換期を迎えようとしている。
　当協会としても、生き残りをかけて県内の金融機関や
中小企業の皆さま方から必要とされ、なくてはならない
存在でなければならない。そのためには、単に伴走する
だけでなく、中小企業の皆さま方や県内経済の成長発展
のための「目利き力」、企業を総合的に支援できる「能
力」、そして組織の「体制づくり」が求められている。
さらには、現在、当協会が標榜している中小企業を応援

「勤続25年表彰」 「勤続15年表彰」

・総務部副部長　　　　　　　　　植　田　高　生
・管理部管理事務課長　　　　　　吉　田　壽　志
・企業支援部創業推進課課長代理　中　西　由　美
・管理部管理事務課　主事　　　　後　藤　景　子

・保証部保証二課課長代理　　　　福　井　隆　之

協会創立68周年を迎えることができました

　当協会は、昭和24年の業務開始から今年の12月１日をもって「創立68周年」を迎える 

こととなりました。

　これもひとえに、地域の皆さまからの温かいご支援の賜物であると、心から御礼申し 

上げます。決意も新たに県内中小企業の発展のために努力してまいりますので、なお一層

のご愛顧、ご協力を賜りますようお願い申し上げます。
― 役職員一同 ―

◆◆◆ 酒池会長訓示 ◆◆◆

◆◆◆ 職員の永年勤続表彰 ◆◆◆

職員に訓示する酒池会長

【報告：総務部】

【報告：総務部】
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第308回理事会を開催

第12回監事会を開催

【報告：経営監査室】

【報告：総務部】

　常勤の髙谷監事、非常勤の井関監事（公認会計士）及び疋田
監事（四国大学経営情報学部教授）の３名が出席し、今年度上
期の業務監査等の報告内容についてご審議いただきました。
　今年度上期に実施した業務監査等については髙谷常勤監事が
報告。また、上期の内部監査については森口経営監査室長が説
明しました。
　非常勤の両監事からは「返済緩和先企業に対する経営支援は、
どのように行っているのか」「創業後のフォローアップの内容
は」などについてご質問いただき、意見交換を行いました。

11月９日（木）、当協会会議室にて「第12回監事会」を開催いたしました。

　当協会では、ガバナンス、コンプライアンスの強化の
ため適切な監事監査の実施と監査体制の充実に努めてま
いります。

議案事項�
　　第１号議題　定款の一部変更について
　　第２号議案　業務方法書の一部変更について
報告事項�
１．平成29年度上半期業務執行状況並びに業務報告
　　⑴ 重点取組と業務執行の状況について
　　⑵ 外部評価・検査等の結果について
　　⑶ 特別保証制度の創設・変更・廃止について
２．信用保証協会を巡る諸状況
　　⑴ 信用補完制度の見直しについて
３．業務方法書の一部変更について
４．その他 理事会の様子

監事会の様子

　12月８日（金）、徳島ワシントンホテルプラザにて、第308回理事会を開催しました。18名の理事（委任状、
代理出席を含む）のほか、監事及び顧問の方々もご出席し、提出課題である「信用補完制度の見直し」に伴う 

「定款の一部変更」などについてご審議いただき、原案どおり承認されました。

議  題

　このたびの「中小企業の経営の改善発達を促進する」ための法改正により、保証協会の業務に中小企業者に対する
「経営支援」が追加されるとともに、業務の運営に当たっては金融機関との連携が求められていることから、議案に対
する質疑がありました。「経営者保証を不要にする取扱いについてはさまざまな議論があるが、保証協会とは今まで以
上に十分に協議して取り組んでいきたい。協会付き融資でもプロパー融資で保証人を取らない案件については、一緒
に取組みができるような関係をつくっていただけたらと思う」とのご意見をいただきました。
　これに対し、「金融機関が保証人を徴求しないのであれば、金融機関と連携し、しっかりと協議して対応させていた
だきたい」との考えを述べさせていただきました。

　当協会は、今後も金融機関をはじめ関係団体とのさらなる連携を図るとともに密接な信頼関係を築き
ながら、県内中小企業者の発展に向けた「創業支援」「経営支援」「再生支援」に努めてまいります。
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徳島大学と「技術移転」などで産学連携

　11月13日（月）、徳島大学本部において、当協会の酒池会長と同大学の野地学長が覚書に署名。
　当協会の酒池会長は、「徳島大学の有する『技術力・ノウハウ』と当協会が持つ『県内企業のネットワーク』を
融合させることで、中小企業者の「稼ぐ力」を向上させ、地域経済の活性化につなげていきたい」と覚書締結の
意義を強調。これに対し、同大学の野地学長からは、「これまで『技術シーズ』や『ノウハウ』の蓄積があるもの
の、新たな商品やサービスを開発するためのマッチンングはうまくいかないケースもあった。今後は保証協会の
持つ『県内企業のネットワーク』や『経営支援のノウハウ』を有効活用することで、大学発ベンチャー企業の支
援につなげていきたい」と期待を込めて語っていただきました。

１．大学の研究成果等のシーズと県内中小企
業者のニーズの仲介に関すること

２．大学の研究成果等のシーズを活用した取
組みを行う県内中小企業者の支援に関す
ること

３．大学発ベンチャーの支援に関すること

４．その他、技術移転等産学連携推進のため
両者が協議して必要と認める事項

　当協会では、大学との連携を通して、学生を対象とした「キャリア教育の場」の提供を 
はじめ、県内における雇用の創出及び地域活性化のための「創業支援」や「中小企業支援」に 
向けた取組みを積極的に行ってまいります。

「連携協力に関する協定」を締結した　　　　　　　
徳島大学 野地学長（左）と当協会 酒池会長（右）

「覚書」締結後、徳島大学の皆さんと記念撮影

　徳島大学とは、昨年５月に締結した「連携協力に
関する協定」に基づく連携事業として実施した、地
域に根差した担い手を育てる「まちしごとファクト
リー」や徳島を元気にするアイデアと人材を発掘、
支援する「とくしま創生アワード」などを通じて、
地方創生を着実に推進してきました。
　今回、この協定に位置づけた事項の一つ「大学が
持つ知的財産を企業に移す技術移転」をさらに推し
進めるため、徳島大学との間で覚書を締結しました。

当協会では、 このほど徳島大学との間で、 技術移転等により産学連携を推進するための 「覚書」 を締結しました。

【報告：総務部】

技術移転促進のための
協　力　事　項
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※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表記しています。

保証推進キャンペーンの利用状況（Ｈ29年11月末）

　保証推進キャンペーン「地方創生ローン トラスト“絆”」、「ツインローン“絆”」、「ステップアップ
ローン“絆”」の各金融機関の29年11月末における利用状況は次のとおりです。
　保証推進にご協力いただきありがとうございます。

「地方創生ローン トラスト“絆”」　保証承諾上位50店舗

「ツインローン“絆”」（協調資金） 「ステップアップローン“絆”」
金融機関 承諾件数 承諾金額 （千円）

阿 波 銀 行 179 2,459,290
徳 島 銀 行 71 868,696
徳島信用金庫 62 583,850
百 十 四 銀 行 17 304,300
香 川 銀 行 11 73,500
四 国 銀 行 8 71,750
阿南信用金庫 2 13,000
高 知 銀 行 1 30,000
伊 予 銀 行 1 15,000
　 合 　 計 　 352 4,419,386

金融機関 承諾件数 承諾金額 （千円）
阿 波 銀 行 40 610,367
徳島信用金庫 12 201,950
徳 島 銀 行 11 121,500
四 国 銀 行 3 27,900
阿南信用金庫 2 7,500
香 川 銀 行 1 4,300
百 十 四 銀 行 1 2,240
　 合 　 計 　 70 975,757

【報告：総務部】

引き続き積極的にご利用いただけますよう、
よろしくお願いいたします。

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
26 徳島信用金庫 北 島 支 店 8
27 阿 波 銀 行 板 野 支 店 8
28 徳 島 銀 行 阿 南 支 店 8
29 徳島信用金庫 二軒屋支店 8
30 徳 島 銀 行 小松島支店 8
31 徳 島 銀 行 市 場 支 店 7
32 徳島信用金庫 国 府 支 店 7
33 徳 島 銀 行 橘 支 店 7
34 阿 波 銀 行 川 内 支 店 7
35 徳 島 銀 行 加茂名支店 7
36 徳島信用金庫 川 内 支 店 7
37 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 6
38 徳 島 銀 行 桑 野 支 店 6
39 阿 波 銀 行 二軒屋支店 6
40 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 6
41 阿 波 銀 行 住 吉 支 店 6
42 阿 波 銀 行 半 田 支 店 6
43 徳 島 銀 行 北 島 支 店 6
44 阿 波 銀 行 穴 吹 支 店 5
45 徳 島 銀 行 津 田 支 店 5
46 徳 島 銀 行 鴨 島 支 店 5
47 徳島信用金庫 福 島 支 店 5
48 阿 波 銀 行 藍住西支店 5
49 徳 島 銀 行 昭和町支店 5
50 四 国 銀 行 阿 南 支 店 5

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
１ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 25
２ 阿 波 銀 行 両国橋支店 21
３ 阿 波 銀 行 津 田 支 店 20
４ 徳島信用金庫 昭和町支店 20
５ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 18
６ 徳島信用金庫 小松島支店 15
７ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 14
８ 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 14
９ 徳島信用金庫 藍 住 支 店 14
10 徳島信用金庫 佐 古 支 店 13
11 徳島信用金庫 津 田 支 店 13
12 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 12
13 阿 波 銀 行 市 場 支 店 12
14 阿 波 銀 行 渭 北 支 店 12
15 徳 島 銀 行 本店営業部 11
16 徳島信用金庫 本店営業部 11
17 愛 媛 銀 行 徳 島 支 店 11
18 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 11
19 阿 波 銀 行 小松島支店 10
20 阿 波 銀 行 本店営業部 9
21 徳島信用金庫 三加茂支店 9
22 徳 島 銀 行 藍 住 支 店 9
23 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 9
24 阿 波 銀 行 羽ノ浦支店 9
25 徳島信用金庫 上八万支店 9
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　午後からは、実践的講義として４つのグループに分かれて「保証付融資の事例研究」を行いました。
①まずは、「腕試し」に、保証付融資を進めるための基本的なＱ＆Ａからスタート。
②次に、「保険」や「保証制度」等の基本的な要件を解説した後、保証制度をうまく活用するための「保証料の算出方法」や
「借換えのルール」などの要点を学んでいただきました。
③続いて、「5,000千円程度の資金需要とともに、毎月の返済額を増やさず資金繰りを安定させたいとのご要望があるお客さま
に対して、どのような融資の組み立てをご提案できるか」との実践問題について考えていただきました。受講生の皆さんは最
初は苦戦していましたが、となり同士で相談したり、講師に質問したりするなどして、いくつかの案を出し合っていました。
④最後に講師から、「保証付融資を有効的に使って、お客さまの資金繰りを提案していってほしい。わからないことがあれば、
いつでもご連絡いただければ相談に応じるので一緒に支援していきましょう」と締めくくりました。

「平成29年度保証業務講座」を開催
　当協会では、金融機関の融資及び渉外担当の若手行員の方々に、信用保証制度について理解を深めていただ
くとともに、中小企業金融の円滑化と適正保証の推進を図るため毎年「保証業務講座」を行っています。

保証業務講座の様子

今年は「保証付融資事例」をテーマとして、11月8日（水）、当協会において約40名の若い行員の
方にご参加しただき開催しました。

　開講にあたり、当協会の酒池会長が、「県内事業者数の減少や超低金利下における保
証料の割高感、さらには、国においては協会と金融機関のリスク分担の明確化という議
論が進んでおり、当協会を取り巻く環境は非常に厳しい状況が続いている。このような
状況を踏まえて、当協会はコア業務である『金融支援』はもとより、『経営支援』『創業
支援』にも注力し、総合的な支援機関としての取組みを進めているところ。皆さん方に
は、信用補完制度を十分にご理解いただくとともに、県内中小企業の金融の円滑化、ひ
いては県内経済の活性化のためにご尽力いただきたい」と挨拶しました。

開講式で挨拶する酒池会長

熱心に受講する金融機関の皆さん

「保証付融資の留意点」に
ついて説明する協会職員

　セミナーでは、当協会の職員が講師を務め、「保証付融資の留意点について」「事
故案件の管理・代位弁済の留意点」など基本的な実務内容を体系的に説明しました。

□ 基本的実務内容の説明

□ 保証付融資の事例研究

「事故案件の管理・代位
弁済の留意点」について
説明する当協会職員

　受講生の皆さんは、ス
ムーズな審査のために必
要な書類を確認したり、記
入漏れしやすい箇所など
基本的なポイントをしっ
かり押さえていました。
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「保証付融資の事例研究」 で出された設問に、
「保証制度」 や 「保証料」 を考えながら融資を
組み立てる受講生の皆さん

　講義の後の「グループ討議」では、当協会の保証部の担当者も加わり、受講者が日頃の業務において抱いている
疑問点やご意見に対し、保証部担当者が答えるという形での意見交換を行い、活発なやりとりがありました。

「グループ討議」で意見交換をする受講生と当協会職員

□ グループ討議

【報告：総務部】

　今後も金融機関の皆さまには、信用保証制度の理解を深めていただくとともに、連携を図りながら、
県内中小企業の金融支援により一層のご協力をいただけますようお願いいたします。

・申込書の記入など、注意すべきポイントが理
解できた。
・借換えができる保証制度の区別やルールの説
明がわかりやすかった。保証付融資の組み立
てについて理解が深まった。
・保証協会の担当の方との帯同により、協会付
融資のノウハウやお客さまの状況把握をして
いきたい。
・お客さまに対してより良い提案ができるよう、
日頃からお客さま目線を忘れずに対応したい。
・融資実行後の資金管理に気を付けていきたい。
・自分で考える講座だったので、勉強になった。

受講者の感想（抜粋）

　受講生の皆さま、お忙しい中、セミナーにご参加いただきありがとうございました。
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受賞された皆さん
おめでとうございます！

【報告：総務部】

「とくしま創生アワード」の受賞者決定！

　71件の応募作品の中から最終審査会に残った「ビジネス部門」及び「ソーシャル部門」各５組と「学生賞」候補の
２組が、それぞれのプランを発表しました。「サポーター」を務める徳島ゆかりの経営者や実行委員会のメンバー、さ
らには地元金融機関の創業支援担当者等による審査の結果、グランプリには、遺伝子を改変させたマウスの作成、販
売を行う徳島大学発のベンチャー・セツロテック（徳島市）の「徳島からゲノム編集産業を世界へ」が選ばれました。
　審査員を代表して、NTTぷらら（東京）の板東浩二社長が、セツロテックの竹澤慎一郎社長に賞状と支援金を授
与。グランプリを受賞した竹澤氏は「栄誉ある賞をいただき感謝している。これからも期待に応えられるよう頑張っ
ていきたい」と抱負を述べられました。

　当協会は、「チャレンジするなら徳島」

の趣旨のもと、徳島を元気にする人材・

アイデアを支援する事業プランコンテス

ト「とくしま創生アワード」の取組みを

これからも応援していくとともに、関係

団体と連携しながら、徳島県の新しい 

未来を創る応募者への支援を行って

まいります。
授賞式の後に行われた記念撮影

当協会をはじめ、県、徳島新聞社などでつくる実行委員会が主催する事業プランコンテスト「とくしま
創生アワード」の最終審査会が、11月10日（金）、徳島市の阿波観光ホテルにて開催されました。

受賞のコメントを述べる竹澤氏

【学生賞】を受賞された
高校生の皆さん 　　

準グランプリ【ビジネス部門】
を受賞した合同会社MAGIC-
LABの皆さん

準グランプリ【ソーシャル部
門】を受賞した㈱牛島家具　
鎌田耕志氏

グランプリ

準グランプリ

学生賞

【ビジネス部門】 【ソーシャル部門】

竹澤慎一郎 様㈱セツロテック

磯﨑　和也 様

新野高校、小松島西高校、同勝浦校の有志の皆さん

鎌田　耕志 様
合同会社MAGIC-LAB

緑のリサイクル・ソーシャル・エコ・プロジェクトチーム

㈱牛島家具

次亜塩素酸水・除菌消臭剤を活用
した専用の噴霧器による『次世代
型室内空間強力除菌消臭』事業

緑のリサイクル・ソーシャル・エコ・プロジェクト

アクア・チッタパーク

徳島からゲノム編集産業を世界へ
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　参加者からは、「経営者がどんな本を読んでいるのかが

分かり参考になった」「経営者の人生のターニングポイン

トに際し、本が大きな影響を与えたと知り、自分も本と

の付き合い方を考えていきたい」といった感想を寄せて

いただきました。

　ゲストお二人と当協会の里見アドバイザー、図書館の廣澤副館長による
パネルトークでは、参加者の「創業の準備に行き詰ったときに読むと良い
本を教えてほしい」との質問に、今城様から「事業を行うにはメンタルの
強さが大事なので一概に言えないが、事業の根本にある自分のアンテナに
沿った本を読んではいかがでしょうか」といったことを語っていただくな
ど、参加者とゲストが和やか
な雰囲気の中でトークが進め
られました。

㈱ラパンセジャパン
代表取締役　今城　美紀 氏

フランス雑貨 シュシュ
代表　横原　陽子 氏

【報告：企業支援部】

【報告：企業支援部】

　平成29年11月末の利用実績は下記の通りです。

平成29年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｈ29.4月～11月）

「経営者BOOK de トーク」を開催

　本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することに 
より、将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。また、今年度は経営改善
計画策定支援等の従来のメニューに加えて事業承継計画策定支援、新規設備（生産性向上）計画策定支援を実施いた
します。

　保証協会付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会に
ぜひご連絡ください。

【経営支援関係】 【創業推進関係】

申込企業数 協会職員による
企業訪問回数

専門家
派遣回数

11月中 2 8 13

累　計 20 48 77

申込企業数 協会職員による
企業訪問回数

専門家
派遣回数

11月中 0 1 3

累　計 3 8 9

連絡先
Tel 088−622−3419　Fax 088−623−7632
【事務局】企業支援部 経営支援課　　担当：内田、福良

当協会では、今後も各機関と連携して、創業者の育成につながる様々な取組みを通じて、創業者の育成・支援に努めてまいります。

　ゲストには、東京と徳島でエステサロンを経営されている、「（株）
ラパンセジャパン」代表取締役の今城美紀様と、鳥取市で雑貨店や
オリジナルブランドの化粧品販売を行う、「フランス雑貨シュシュ」
代表の横原陽子様をお迎えしました。

12月２日（土）、徳島駅前のシビックセンターで、
女性経営者が影響を受けた本について語る「経営者BOOK de トーク」を開催しました。

　今城様には、事業
を進める上で影響を
受けた本との出会い
やビジネスに対する考
え方についてお話しを
していただきました。

　横原様には、図書
館利用者への資料検
索・情報提供などの
サポート業務「レファ
レンスサービス」など
で全国的に高い評価
を得ている鳥取県立
図書館の「ビジネス支
援サービス」をどのよ
うに活用し、事業に
役立てたかなどにつ
いて語っていただきま
した。

この催しは、ビジネス支援サービスに力を入れている徳島市立図書館と積極的に創業支援を行っている当協会が、「地方創生に
貢献する」という共通の目標の下、連携して実施しているもので、３回目となる今回は24名の皆さんにご参加いただきました。

パネルトークで参加者からの　
質問に答えるパネリストの様子
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　経営支援に関しては、事前にお問い合わせのあった「企業

支援部の組織体制」や「専門家の活用方法」などについてご

説明しました。

　創業支援に関しては、「創業するなら保証協会へ」の推進

方法や「関係機関との連携・活動内容」等についてご質問い

ただきました。また今年度、当協会が新たに取り組んでい

る「移住創業者支援」については、「行政が主催する移住イ

ベントとコラボして、創業者を発掘していく」「仕事を探し

ている人に創業という選択肢を提案してみる」といった当協

会の方針や実践事例などを紹介し意見交換を行いました。

業務視察で２協会が来協（広島県信用保証協会・山梨県信用保証協会）

【報告：企業支援部】

当協会の「創業支援の取組み」について質問される
山梨県信用保証協会の職員の皆さん　　　　　　　

　同協会から事前にいただいた資料を元に、保証推進、創

業支援等について当協会の取組みをご説明させていただき

ました。

　つづいて、「仕事に対する思い・悩み等」をテーマに、当

協会の若手職員４名との意見交換を行いました。

　広島県信保の職員の皆さんから、「保証協会を取り巻く環

境は厳しいが、仕事に対する職員のモチベーションはどう

か」との質問があり、これに対し当協会の職員からは「数字

は意識しているが、それよりも積極的に顧客訪問を行い、お

客さまの声を聞くことにやりがいを感じている」「創業に関

しては、計画段階からお客さまに寄り添った支援を行ってい

る。お客さまの成長を間近で見られることがモチベーション

アップにつながる」「職員間のコミュニケーションが図れて

いると思う。資格取得や自分磨きにも前向きであり、高いモ

チベーションをもって業務に取り組めている」など、ありの

ままの取組みなどをお話しさせていただきました。

　11月30日（木)、山梨信用保証協会から、「保証推進の取組み」及び「経営支援の取組み」「創業支援の取組
み」等について、業務視察のため保証部有野部長はじめ３名の職員の方が来協されました。

◆ 山梨県信用保証協会 ◆

◆ 広島県信用保証協会 ◆

　10月19日（木）、広島県信用保証協会から保証部広島中ブロック保証課の坂本様はじめ３名の職員の方が来協
されました。

広島県信用保証協会の皆さん

「仕事に対する思いや悩み等」について
意見交換する様子　　　　　　　　　

【報告：総務部】
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今年度も「しごとセミナー」を開催しています！

「事業承継・創業マッチングカフェ」に参加しました

半田中学校の生徒の皆さんに「保証協会や金融機関の
仕事内容」について授業をする当協会職員

【報告：企業支援部】

【報告：企業支援部】

　当協会では、引き続きキャリア
教育の分野において、地域の明日
を担う人材の育成支援を積極的に
実践してまいります。

〜セミナーを受けた学生からの感想〜

＊お金の機能と価値について理解できた点が良かった。
＊働くことの意義と楽しさについて考える機会となった。
＊仕事を「創り出す」という発想が自分にはなかったの
で、勉強になった。
＊自分の夢や目標のために、今できることをやっていこ
うと思った。

当協会では、社会貢献（CSR）活動の一環として、今年度も県内の小・中学校などで出前授業を行う
「しごとセミナー」 を実施しています。

　今年度は若手職員が講師の中心となり「保証協会や金融機関の仕事内容」、「お金とは何か」、「夢を持つこ
との大切さ」など、既存のテーマのほか、新たに「経営とは何か」をテーマに取り上げ、具体的内容を盛り
込んだわかりやすいお話も用意しました。

今年度は、これまでに県内の小中学校16校、延べ725名
の児童・生徒の皆さんにお話しさせていただきました。

【実施状況】

実 施 月
（平成29年） 学　　校　　名

６月 鳴門第二中学校・穴吹中学校・半田中学校
高志小学校・脇町小学校・海南小学校

７月 藍住西小学校・撫養小学校・宮井小学校
９月 国府小学校
10月 大野小学校・八幡小学校・撫養小学校
11月 神宅小学校・辻小学校
12月 城東小学校

当協会では、関係機関との連携を図り、地域経済活性化に向けた「創業」「事業承継」の支援に積極的に
取り組んでまいります。

　相談員には、当協会の企業支援部職員のほか、徳島県事業引継ぎ

支援センターの職員、中小企業診断士、税理士、司法書士、宅建建

物取引士などの専門職、ハローワーク、日本政策金融公庫徳島支店

の職員が対応しました。

　当協会のブースには、「創業相談」などに３名の方が訪れました。

担当者が経営課題などを詳しくお聞きした上で、的確なアドバイス

をさせていただきました。 参加者からの相談を受ける当協会職員

　12月１日（金）夕方、徳島市内のホテルで徳島商工会議所が主催する「事業承継・創業マッチングカフェ」
が開催され、創業に向けた準備をしたり、事業承継を考えたりしている方22名の皆さんが相談にお越しになり
ました。
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勉強会開催のご希望がございましたら、各担当課までお気軽にご連絡下さい。

そ
し
て
、今
回
は
第
２
弾
と
し
て
、

「
ド
リ
ン
ク
ケ
ー
ス
」と「
番
犬
く
ん
」

の
２
つ
を
用
意
し
ま
し
た
。

ノベルティグッズ完成

金融機関との勉強会を開催

【報告：総務部】

【報告：保証部】

　これまではタオルやボールペンなど実用性を重視したものを取りそろえていましたが、今年度は、保証推進強化チームが「より
協会の認知度向上につながるもの」「話題づくりのきっかけとなるもの」といった切り口から新しいグッズを提案。８月に「保証
協会」のロゴ入りの飴を配布したところ、大変好評をいただきました。

当協会では、中小企業の皆さま等に親しみをもっていただけるよう、認知度向上に向けた広報活動に取り組んでまいります。

　当協会職員がお客さまや
金融機関をはじめ関係機関
へ訪問する際にお持ちさせて
いただくこととしております。

カラフルな４色展開で、保温・保冷の
両方に対応。

６種類の防災用品が犬のぬいぐるみに
入っていることから通称「わんわん」。

＊＊＊＊＊ 番犬くん ＊＊＊＊＊ ＊＊＊＊ ドリンクケース ＊＊＊＊

当協会では、広報活動の一環として、ノベルティグッズを用意しています。

　１日（水）は、同行の二軒屋支店において、同店及びエリアの各
店から16名の皆さんにお集まりいただきました。
　また、９日（木）には、当協会において同行徳島北支店及びエリ
ア店からの５名の皆さまと一緒に勉強会を行いました。
　当協会からは脇坂保証部副部長や担当職員が出席し、「納税証明の
種類や社外流出への対応」「保証料分納の考え方」など、実務面の留
意点について特にお願いしました。
　一方、同店の皆さまからは、「保険枠の利用限度」や「借入金の分割返済のうち最後の回だけ多額になる、いわゆる『テールヘ
ビー』の保証料の計算式」などについてご質問をいただき、その場で回答するなど、普段の電話のやり取りと比べると、わかりや
すくお話しできたと思っています。

11月は、阿波銀行の２つのエリア店において勉強会を
開催しました。 　　　　　　　　　　　　　　　　　

阿波銀行二軒屋支店及びエリアの各店の皆さんとの勉強会の様子

阿波銀行徳島北支店及びエリア店の皆さんとの勉強会の様子 保証料の算出などについて質問される徳島北支店の皆さん
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野球部、Ｖ３ならず!!

【報告：総務部】

力投する藤崎投手

チャンスにヒットを重ねました ベンチから試合を見守る監督、選手の皆さん

11月18日(土)、愛媛県伊予市の「ウェルピア伊予球場」において
恒例の四国地区信用保証協会親善野球大会に参加しました。

ホームに猛ダッシュで走り込む選手

野球部の皆さん、お疲れさまでした。優勝カップ奪還に向けて頑張って下さい!!

　当協会の初戦は、昨年の決勝戦と同じ高知県チーム。当協会のエース藤崎投手
の力投により６−０の完封勝利をおさめました。
　続く決勝戦は、投打ともに秀でた愛媛県チーム。先制するも逆転され緊迫した
試合展開が続き、試合中盤には徳島県チームは全員野球で同点に追いつくも、最
後は野球経験者が多い愛媛県チームに５−８で惜しくも敗れました。
　大幅に若返りをはかった徳島県チームのはつらつとしたプレーに対し、応援団
からは大きな声援が送られていました。

　今回は、第50回の記念大会。前日から降り続く雨で開催が危ぶまれましたが、

野球大会開催への強い思いが伝わったのか、試合開始時刻には雨も上がり、徳島

県チームは３連覇を目指し、四国各協会の方 と々熱戦を繰り広げました。

応援いただいた皆さんありがとうございました！

【報告：管理部】

管理部からのお知らせ

平成30年１月の代位弁済予定日は １月１９日（金）です。

代位弁済締日（※）は、 １月１５日（月）です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

 連絡先   管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９



事務所移転５周年記念事業「保証推進キャンペーン」の実施
“絆”をコンセプトに、小規模事業者向け資金「トラスト」、協調資金「ツインローン」
などにより金融機関と連携し金融支援を行いました。

会長によるトップセールスを実施
県内金融機関の本母店13店を訪問し、連携強化を
図るとともに適正保証の推進をお願いしました。

金融機関との勉強会を開催
「保証推進強化チーム」 の活動

酒池会長

第50回記念大会が愛媛県伊予市で開催されました。当協会は惜しくも３連覇を逃しました
が、若手選手の地道な練習の成果と「全員野球」の精神で最高のパフォーマンスを発揮して
くれました！

進化する、地域密着型「総合支援機関」の確立に向けて、
「現場主義」「行動する保証協会」をより一層徹底し、
県内中小企業の支援に積極的に取り組みました。

平成29年徳島県信用保証協会の活動を振り返り、
数藤常務理事と月報編集委員会のメンバーで選んだ
「10大ニュース」を発表します！ （順不同）

平成29年
保証協会

ニュース
10大

信用補完制度の改正への対応9.

2.

「行動する保証協会」「現場主義」を徹底した「保証推進」

など、金融機関との連携による「中小企業の経営の改善発達の支援強化」の実現に
向けた取組みが求められることとなりました。
また、当協会の保証推進や創業支援の取組み状況を見聞するため、今年は全国８協会の皆さんにお越しいただきまし
た。意見交換の場面では、他協会の取組み状況もお伺いし、今後の業務の糧とさせていただいています。

・信用保証協会の業務に「経営支援」を位置づけ　
・創業関連保証、小規模事業者向けの支援拡充、事業承継の一層の促進
・全国規模の危機時に迅速に対応する新たなセーフティネットとして「危機関連保証」の創設
・金融機関と信用保証協会との柔軟な「リスク分担」

「総合支援機関」として組織体制を構築

1.

4.

5.

6.

7.

10.

8.
3.

酒池由幸 新会長が就任

「揺るぎない経営基盤の確立」「活気ある組織づくり」「地方創生への貢献」
を重点分野と位置づけ、組織体制を構築。
・若手副部長の部長への抜擢、女性職員初の課長への登用
・経営支援部と創業支援チームを再編し、「企業支援部」を新設
・「事業再生」と「地方創生」をそれぞれ担当する参事（部長級）を新設
・企業のライフステージに応じた支援を強化するため、「経営支援課」と「創業推進課」を設置
・５つのプロジェクトチームを設置

後列左から：髙谷常勤監事、湯浅常勤理事
前列左から：数藤常務理事、酒池会長、山内専務理事

金融機関トップとの情報交換 金融機関との勉強会の様子

７月３日、酒池由幸新会長が就任し、
新役員体制がスタートしました。

「地方創生」「女性」「若者」にフォーカスした「創業支援」

関係機関との業務連携により、「地方創生」への取組み強化

信用補完制度の持続的発展に向けた回収強化

職員の資格取得の奨励及び「若手職員能力開発塾」開講

野球でもチームワークを発揮！

「信用補完制度の見直し方針」を具現化するための法律改正が、29年６月14日に公布され、平成30年
４月１日から施行されることとなりました。

創業保証先が600社を超える‼

回収実績（29年11月末）が前年比139.9％に

今年は、中小企業診断士の資格取得者２名を輩出‼

返済緩和残高が保証債務残高全体の20％を下回る‼

関係機関との業務連携を積極的に展開し、「創業支援」「経営支援」「地方創生」に向けた取組みを強化

企業支援部のメンバー

県内移住希望者への創業支援で県、
公庫、商工団体等６団体と連携協力

「無担保債権回収強化チーム」 で事例を
共有し合う管理部の職員

「移住創業支援」で三井住友海上
火災保険（株）と業務連携

「技術移転等」で徳島大学と産学連携

熱心に解説する講師の職員

若手選手のはつらつとした
プレーに感動‼

他協会の皆さんと意見交換する様子

「無担保債権回収強化チーム」による若手職員の人材育成や「保証協会サービサー」
との連携により、回収の最大化に努めました。

中小企業診断士をはじめとする資格取得に向けて、積極的にチャレンジしています。
また、多岐にわたる信用保証業務に対応できる人材を育成しようと、「若手職員能力開発塾」を
５月に開講。12月末までに８回開催、延べ170人が受講しています。

関係機関との連携によりライフステージに応じた「経営支援」

・バージョンアップした国の「経営支援・創業
支援強化事業」を活用した経営支援を実施。
・「経営サポート会議」による支援、各種施策
による経営支援の実施。
・「とくしま中小企業支援ネットワーク会議」
による関係団体との連携を強化。
・「企業診断チーム」による経営支援。

「経営支援・創業
支援強化事業」の
リーフレット

ネットワーク会議「第12回
代表者会議」でより一層の連
携強化を確認

「企業診断チーム」の活動の様子

「地方創生」

「移住・創業セミナー」

「まちしごとファクトリー」 「とくしま創生アワード」

「女性の創業」

「女性創業者向けセミナー」

「女性社長のかばんもち」

「若者のキャリア教育」

県内３大学との連携講座の開催

「しごとセミナー」

移住創業の
トークイベント
を東京で開催

移住創業の
セミナーを
東京で開催

関係機関との連携を強化し、潜在的な『保証ニー
ズ』の掘り起こしを行うとともに、引き続き『経営支
援』『創業支援』に積極的に取り組み、県内中小企
業者の振興・発展に貢献していきましょう。

「保証債務残高」（29年11月末）
は、全国平均が 92.9％と減少
する中、当協会は同比 96.3％
（全国５位）に留めることがで
きました‼

TOPICS
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事務所移転５周年記念事業「保証推進キャンペーン」の実施
“絆”をコンセプトに、小規模事業者向け資金「トラスト」、協調資金「ツインローン」
などにより金融機関と連携し金融支援を行いました。

会長によるトップセールスを実施
県内金融機関の本母店13店を訪問し、連携強化を
図るとともに適正保証の推進をお願いしました。

金融機関との勉強会を開催
「保証推進強化チーム」 の活動

酒池会長

第50回記念大会が愛媛県伊予市で開催されました。当協会は惜しくも３連覇を逃しました
が、若手選手の地道な練習の成果と「全員野球」の精神で最高のパフォーマンスを発揮して
くれました！

進化する、地域密着型「総合支援機関」の確立に向けて、
「現場主義」「行動する保証協会」をより一層徹底し、
県内中小企業の支援に積極的に取り組みました。

平成29年徳島県信用保証協会の活動を振り返り、
数藤常務理事と月報編集委員会のメンバーで選んだ
「10大ニュース」を発表します！ （順不同）

平成29年
保証協会

ニュース
10大

信用補完制度の改正への対応9.

2.

「行動する保証協会」「現場主義」を徹底した「保証推進」

など、金融機関との連携による「中小企業の経営の改善発達の支援強化」の実現に
向けた取組みが求められることとなりました。
また、当協会の保証推進や創業支援の取組み状況を見聞するため、今年は全国８協会の皆さんにお越しいただきまし
た。意見交換の場面では、他協会の取組み状況もお伺いし、今後の業務の糧とさせていただいています。

・信用保証協会の業務に「経営支援」を位置づけ　
・創業関連保証、小規模事業者向けの支援拡充、事業承継の一層の促進
・全国規模の危機時に迅速に対応する新たなセーフティネットとして「危機関連保証」の創設
・金融機関と信用保証協会との柔軟な「リスク分担」

「総合支援機関」として組織体制を構築

1.

4.

5.

6.

7.

10.

8.
3.

酒池由幸 新会長が就任

「揺るぎない経営基盤の確立」「活気ある組織づくり」「地方創生への貢献」
を重点分野と位置づけ、組織体制を構築。
・若手副部長の部長への抜擢、女性職員初の課長への登用
・経営支援部と創業支援チームを再編し、「企業支援部」を新設
・「事業再生」と「地方創生」をそれぞれ担当する参事（部長級）を新設
・企業のライフステージに応じた支援を強化するため、「経営支援課」と「創業推進課」を設置
・５つのプロジェクトチームを設置

後列左から：髙谷常勤監事、湯浅常勤理事
前列左から：数藤常務理事、酒池会長、山内専務理事

金融機関トップとの情報交換 金融機関との勉強会の様子

７月３日、酒池由幸新会長が就任し、
新役員体制がスタートしました。

「地方創生」「女性」「若者」にフォーカスした「創業支援」

関係機関との業務連携により、「地方創生」への取組み強化

信用補完制度の持続的発展に向けた回収強化

職員の資格取得の奨励及び「若手職員能力開発塾」開講

野球でもチームワークを発揮！

「信用補完制度の見直し方針」を具現化するための法律改正が、29年６月14日に公布され、平成30年
４月１日から施行されることとなりました。

創業保証先が600社を超える‼

回収実績（29年11月末）が前年比139.9％に

今年は、中小企業診断士の資格取得者２名を輩出‼

返済緩和残高が保証債務残高全体の20％を下回る‼

関係機関との業務連携を積極的に展開し、「創業支援」「経営支援」「地方創生」に向けた取組みを強化

企業支援部のメンバー

県内移住希望者への創業支援で県、
公庫、商工団体等６団体と連携協力

「無担保債権回収強化チーム」 で事例を
共有し合う管理部の職員

「移住創業支援」で三井住友海上
火災保険（株）と業務連携

「技術移転等」で徳島大学と産学連携

熱心に解説する講師の職員

若手選手のはつらつとした
プレーに感動‼

他協会の皆さんと意見交換する様子

「無担保債権回収強化チーム」による若手職員の人材育成や「保証協会サービサー」
との連携により、回収の最大化に努めました。

中小企業診断士をはじめとする資格取得に向けて、積極的にチャレンジしています。
また、多岐にわたる信用保証業務に対応できる人材を育成しようと、「若手職員能力開発塾」を
５月に開講。12月末までに８回開催、延べ170人が受講しています。

関係機関との連携によりライフステージに応じた「経営支援」

・バージョンアップした国の「経営支援・創業
支援強化事業」を活用した経営支援を実施。
・「経営サポート会議」による支援、各種施策
による経営支援の実施。
・「とくしま中小企業支援ネットワーク会議」
による関係団体との連携を強化。
・「企業診断チーム」による経営支援。

「経営支援・創業
支援強化事業」の
リーフレット

ネットワーク会議「第12回
代表者会議」でより一層の連
携強化を確認

「企業診断チーム」の活動の様子

「地方創生」

「移住・創業セミナー」

「まちしごとファクトリー」 「とくしま創生アワード」

「女性の創業」

「女性創業者向けセミナー」

「女性社長のかばんもち」

「若者のキャリア教育」

県内３大学との連携講座の開催

「しごとセミナー」

移住創業の
トークイベント
を東京で開催

移住創業の
セミナーを
東京で開催

関係機関との連携を強化し、潜在的な『保証ニー
ズ』の掘り起こしを行うとともに、引き続き『経営支
援』『創業支援』に積極的に取り組み、県内中小企
業者の振興・発展に貢献していきましょう。

「保証債務残高」（29年11月末）
は、全国平均が 92.9％と減少
する中、当協会は同比 96.3％
（全国５位）に留めることがで
きました‼

TOPICS
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REPORTREPORT

　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日創業相談会（事前予約制）を
開催しています。

休日創業相談会
平成29年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成29年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 1 1 1 6 2 5 7 1 24

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 23 28 26 23 22 19 26 22 189

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。	
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。	
ご連絡をお待ちしております。

連絡先　創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４

【報告：企業支援部】

〜休日創業相談会のご案内〜

　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をして
いただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日	
創業相談会を実施しています。
　１月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話
または、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）
にてご予約ください。

１月14日㈰　9時～12時まで

40
35
30
25
20
15
10
5
０

みず
ほ銀
行

三菱東
京UF
J銀行

阿波
銀行

百十
四銀
行

伊予
銀行

四国
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用
金庫

阿南
信用
金庫

商工組
合中央

金庫

徳島
銀行

1件

■ 11月
■ 4月～10月1件

2件

5件
3件

31件

2件

1件
6件

35件

17件
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TOPICS & INFOMATIONTOPICS & INFOMATION

交通安全研修を実施

【報告：経営監査室】

　講師の徳島県警察本部交通企画課の松本警部補からは、交通事故に関
する統計数字のクイズや松本警部補が監督・製作した啓発用の映像の視
聴を通して、交通事故の恐ろしさとともに交通規則を厳守することの大
切さについてご講義いただきました。
　また、あらかじめ職員から提出されていた「優先道路の考え方」や「自
転車横断帯の通行」さらには「高齢ドライバーに対する配慮」などの質
問には、事例を交えながら詳しく解説していただきました。

当協会のコンプライアンス委員会では、役職員の交通安全に対する知識の底上げと交通安全への意識を高め
ようと、11月14日（火）、役職員を対象とした「交通安全研修」を開催しました。　　　　　　　　　　　

具体的な事例を通して、「交通ルールを守り事故を
防いでほしい」と話す松本警部補　　　　　 　　

参加した役職員は、交通ルールを再確認するとともに心に
ゆとりを持つことの大切さを学びました。

【報告：総務部】

【報告：総務部】

「歩数計」 導入による健康促進への取組み

年末年始のご挨拶とお知らせ

　そこで、当協会においても、「健康づくり」の一環として、健康促進のための
取組みをスタートすることとなり、今年４月から役職員に歩数計を配布し、歩数
累計を個人別のランキング形式で閲覧できるシステムを導入いたしました。

　徳島県は過去に「糖尿病死亡率全国ワースト1位」が12年続いたこともあり、全県的な
取組みとして「プラス1000歩県民運動」と銘打ってウォーキングを推奨しています。

今後も、当協会は「健康経営」を促進し、役職員の「健康管理」「健康づくり」のための取組みを推進して
いきたいと考えております。

歩数計をいつも　 
携帯しています！

　また、経済産業省においても「健康経営・健康づくり」が推奨されており、「生産性の向上」「職員の創造性
の向上」等の効果が得られることから、企業の経営的観点からも重要になっていくものと考えられています。

　導入から半年。職員からは「今月はたくさん歩いた」、「○○さん
になかなか勝てない」「今日はたくさん歩いたのに歩数計の装着を忘
れていた、残念！」などの声が聞かれ、「歩く」ことに対する意識が
浸透してきたように感じます。

　来年も、県内中小企業の皆さま方のより円滑な資金繰りをサポートできるよう、誠心誠意努めてまいりますので、
より一層のご支援ご協力を賜りますよう、役職員一同心よりお願い申し上げます。

今年も残すところ、あとわずかとなりました。

本年も格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。

営業終了日：平成29年12月29日（金）　 営業開始日：平成30年１月４日（木）

● 当協会の年末年始の営業については、下記のとおりとなっておりますのでご案内申し上げます。●

どうぞよいお年を
お迎えください。
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

事 業 概 況（Ｈ29.11月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 88 1,419,500 77.08

402 4,684,206 102.88 本 年 度 中 3,262 35,197,719 96.97

0 0 − 拒 絶 0 0 −

14 142,734 298.36 申 込 取 消 120 1,126,001 67.60

21,110 103.68 査 定 減 額 504,953 142.91

調 査 中 120 1,776,151 114.26

保
証
承
諾

期 首 繰 越 15,282 137,093,772 97.35

370 4,149,561 99.22 本 年 度 中 3,110 33,210,114 96.08

6 40,250 35.71 保 証 後 取 消 52 515,480 110.79

392 3,962,900 97.31 償 還 3,511 35,533,894 98.61

12 152,585 67.56 代 位 弁 済 172 1,776,173 133.02

貸 付 未 実 行 184 2,232,670 95.48

保 証 債 務 残 高 14,473 130,245,669 96.32

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 169 561,244 121.08

12 152,585 67.56 本　

年　

度　

中

元 金 172 1,776,173 133.02

1,147 82.69 利 息 7,692 85.23

12 153,732 67.66 計 172 1,783,865 132.70

4 44,363 240.94 回 収 16 168,460 116.26

0 0 − 償 却 1 6,186 −

求 償 権 現 在 高 324 2,170,463 130.52

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証 区　　分 保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証

徳

島

県

振

興

創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援資金
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市起業家育成
小 松 島 市 小 口
小松島市創業者育成
吉野川市創業支援
美馬市起業家育成
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
長 期 経 営
全 国 小 口
全 国 緊 急
東日本大震災復興緊急
経営力強化保証
経営者保証ガイドライン対応保証
経 営 安 定 関 連
金 融 環 境 変 化
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連保証
特 定 社 債
ぐるり瀬戸内活性化保証
その他の協会制度

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況

97
5
36
0
0
0
7
5
80
21
0
0
0
0
1

101
0
0
0
0
0
1
3
0
0
0
0
0
0
0
1
1
5
2
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
1
0
1
0
0

370

1,353,996
13,500
137,320

0
0
0

162,700
125,400
1,182,890
336,400

0
0
0
0

2,000
564,355

0
0
0
0
0

11,000
4,500

0
0
0
0
0
0
0

100,000
14,000
24,000
4,000

0
0
0
0
0
0
0
0

13,500
0

20,000
0

80,000
0
0

4,149,561

716
72
274
0
4
0
68
42
691
134
0
0
0
0
29
908
0
0
7
0
0
7
22
0
5
0
1
3
0
0
25
7
45
21
0
1
0
0
0
0
2
0
7
0
8
0
11
0
0

3,110

9,925,316
249,750
1,072,740

0
85,300

0
1,296,360
1,082,700
9,703,040
2,025,931

0
0
0
0

217,520
5,292,677

0
0

146,900
0
0

191,000
57,080

0
12,500

0
1,500
7,800

0
0

320,000
168,000
228,000
67,500

0
2,000

0
0
0
0

28,500
0

44,400
0

295,600
0

688,000
0
0

33,210,114

29.89
0.75
3.23
−

0.26
−

3.90
3.26
29.22
6.10
−
−
−
−

0.65
15.94
−
−

0.44
−
−

0.58
0.17
−

0.04
−

0.00
0.02
−
−

0.96
0.51
0.69
0.20
−

0.01
−
−
−
−

0.09
−

0.13
−

0.89
−

2.07
−
−

100.00

93.52
111.46
99.12
−

328.08
−

147.69
47.11
94.61
118.88

−
−
−
−

134.11
106.57

−
−

55.02
−
−

232.93
422.81

−
−
−
−
−
−
−

84.66
66.93
100.00

−
−
−
−
−
−
−

31.33
−

69.48
−

85.93
−

116.22
−
−

96.08

4,069
364
1,316

0
20
4

313
2,741
2,640
579
23
0
15
0

271
1,170

1
0
85
0
44
43
36
2
5
0
1
3
0
7
53
12
130
19
4
7

129
4
23
3

111
12
110
4
9
5
82
0
4

14,473

42,684,296
777,942
2,925,385

0
220,846
33,868

4,556,550
23,693,615
27,946,583
5,477,554
336,093

0
57,459

0
1,181,119
6,733,830

2,226
0

1,407,698
0

221,177
415,510
86,935
3,737
11,983

0
1,375
7,380

0
10,133
616,980
451,000
657,428
65,500
85,840
14,015

1,042,519
16,758
299,472
41,184

1,680,979
54,079
363,451
15,609
319,600
91,695

5,514,400
0

121,867
130,245,669

32.77
0.60
2.25
−

0.17
0.03
3.50
18.19
21.46
4.21
0.26
−

0.04
−

0.91
5.17
0.00
−

1.08
−

0.17
0.32
0.07
0.00
0.01
−

0.00
0.01
−

0.01
0.47
0.35
0.50
0.05
0.07
0.01
0.80
0.01
0.23
0.03
1.29
0.04
0.28
0.01
0.25
0.07
4.23
−

0.09
100.00

93.61
106.78
107.28

−
221.52
94.30
127.31
72.67
124.57
118.20
80.71
−

42.76
−

88.01
109.90
89.40
−

93.46
−

78.64
133.41
367.70
91.05
−
−
−
−
−

59.90
87.17
95.13
84.78
−

92.57
66.15
73.27
75.88
73.77
51.92
79.72
84.26
87.92
85.48
85.73
90.99
102.16

−
89.04
96.32
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 ,福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況

55
9
2
5
8
1
0
0
0
2
0
1
4
11
0
2
0
4
1
0
0
5
0
0
0

103
57
64
19
6
9
0
0
0
0
0
55
2
5
5
2
0
0
2
0
2
0
1
6
0
5
15
4
6
0
2
0
0

370

806,990
165,000
13,000
43,000
80,200
46,000

0
0
0

80,000
0

3,000
72,990
121,500

0
22,500

0
133,000
4,500

0
0

22,300
0
0
0

1,000,320
777,460
599,496
69,500
31,700
140,500

0
0
0
0
0

689,595
71,000
74,000
64,095
11,000

0
0

10,000
0

22,000
0

24,000
37,000

0
75,000
205,500
17,000
79,000

0
34,000

0
0

4,149,561

457
94
23
40
61
2
0
1
0
8
1
7
19
63
9
6
9
35
14
3
0
62
0
3
0

930
342
528
171
65
125
0
1
12
18
1

441
10
21
41
20
7
8
11
0
15
1
3
52
23
44
118
19
32
16
11
3
2

3,110

5,295,650
1,090,059
252,500
435,300
577,700
46,500

0
5,000

0
152,500
10,000
108,000
287,990
1,049,370
87,000
64,500
123,500
491,180
100,400
3,000

0
411,151

0
27,500

0
8,748,229
4,469,030
4,997,746
1,157,310
904,434
2,261,630

0
7,300

239,150
199,020
5,000

4,751,515
123,000
404,860
220,095
266,000
46,500
110,500
62,000

0
253,020
94,000
34,000
416,800
107,100
430,000
1,567,890
256,000
266,500
93,250
91,600
35,000
20,000

33,210,114

15.95
3.28
0.76
1.31
1.74
0.14
−

0.02
−

0.46
0.03
0.33
0.87
3.16
0.26
0.19
0.37
1.48
0.30
0.01
−

1.24
−

0.08
−

26.34
13.46
15.05
3.48
2.72
6.81
−

0.02
0.72
0.60
0.02
14.31
0.37
1.22
0.66
0.80
0.14
0.33
0.19
−

0.76
0.28
0.10
1.26
0.32
1.29
4.72
0.77
0.80
0.28
0.28
0.11
0.06

100.00

85.05
68.22
62.12
87.33
72.83
310.00

−
833.33

−
116.59
17.86
208.49
116.60
91.78
52.41
122.86
113.41
140.27
54.95
4.14
−

123.39
−
−
−

95.39
86.30
97.51
117.11
125.51
104.94

−
36.50
76.65
100.62
25.00
110.68
315.38
116.17
123.69
90.67
109.41
132.34
61.39
−

48.38
167.86
73.91
157.96
81.20
132.10
112.97
113.42
178.38
143.24
64.73
875.00
200.00
96.08

2,469
571
182
231
313
19
2
7
1
61
11
16
103
282
54
44
28
170
38
17
4

315
0
13
2

3,514
1,583
2,631
860
262
688
0
5

128
105
5

2,153
53
114
280
122
24
76
57
16
58
8
11
185
190
139
521
111
124
64
43
2
10

14,473

25,771,141
6,255,516
1,773,898
2,355,230
3,097,563
248,462
7,434
82,220
16,668
828,185
116,997
152,886
1,165,875
4,180,004
649,641
496,832
355,757
1,817,033
312,752
218,949
41,718

1,597,521
0

163,846
6,400

27,738,138
17,892,694
19,838,475
4,341,808
3,066,851
9,644,330

0
16,148

2,365,925
778,360
10,895

18,310,124
397,395
1,553,969
1,250,996
1,626,186
81,559
977,179
322,090
233,535
976,046
200,636
135,245
1,234,272
700,178
886,102
4,912,087
1,392,718
1,097,350
332,583
225,769
29,834
44,931

130,245,669

19.79
4.80
1.36
1.81
2.38
0.19
0.01
0.06
0.01
0.64
0.09
0.12
0.90
3.21
0.50
0.38
0.27
1.40
0.24
0.17
0.03
1.23
−

0.13
0.00
21.30
13.74
15.23
3.33
2.35
7.40
−

0.01
1.82
0.60
0.01
14.06
0.31
1.19
0.96
1.25
0.06
0.75
0.25
0.18
0.75
0.15
0.10
0.95
0.54
0.68
3.77
1.07
0.84
0.26
0.17
0.02
0.03

100.00

93.38
90.68
93.88
93.97
89.60
100.10
40.28
74.26
85.37
99.88
96.02
97.80
83.44
96.33
95.91
101.74
117.19
96.52
112.39
95.63
135.25
93.12
−

82.26
41.00
94.63
95.64
97.08
95.43
121.03
96.40
−

75.87
99.22
94.44
46.93
99.56
89.36
106.46
87.17
94.34
109.15
103.58
99.95
93.44
107.63
126.01
126.90
101.98
78.91
121.15
101.17
93.79
101.62
105.64
119.91
1,065.50
134.51
96.32
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

み ず ほ 銀 行
三菱東京UFJ銀行
三 井 住 友 銀 行
高 松

計
り そ な 銀 行
堂 島

計
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
徳 島 市 役 所
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況

0
0

0
0

0
0

14
0
0
8
10
8
4
10
5
5
0
2
2
1
0
4
2
2
2
2
1
1
0
2
2
1
3
0
0
11
3
2
4
1
0
1
1
3
1
0
0
0
9
1
3
0
1

0
0

0
0

0
0

282,000
0
0

71,000
51,800
51,500
66,000
176,000
75,500
34,000

0
46,000
5,660
5,000

0
60,000
12,500
75,000
7,000
5,700
5,000
3,500

0
20,000
32,600
10,000
24,300

0
0

86,300
38,990
10,000
63,000
5,900

0
1,000
4,000
11,000
5,600

0
0
0

79,900
10,000
23,000

0
5,000

2
3

0
0

0
0

100
3
16
39
38
58
39
123
21
17
8
22
14
28
0
12
22
10
19
13
7
1
0
19
34
8
20
14
9
85
16
10
19
7
4
9
11
15
7
2
10
4
91
9
17
26
20

29,000
239,700

0
0

0
0

1,800,650
7,600

255,500
397,160
380,359
516,600
551,850
1,626,900
264,000
107,800
59,800
215,300
87,160
263,100

0
183,000
178,300
252,000
139,000
77,900
41,000
3,500

0
193,300
366,000
51,000
236,000
161,000
65,500

1,278,011
152,490
51,000
245,700
55,400
20,000
91,000
47,500
142,000
63,500
22,500
95,100
37,000

1,177,967
74,000
166,900
268,900
210,500

0.09
0.72

−
−

−
−

5.42
0.02
0.77
1.20
1.15
1.56
1.66
4.90
0.79
0.32
0.18
0.65
0.26
0.79
−

0.55
0.54
0.76
0.42
0.23
0.12
0.01
−

0.58
1.10
0.15
0.71
0.48
0.20
3.85
0.46
0.15
0.74
0.17
0.06
0.27
0.14
0.43
0.19
0.07
0.29
0.11
3.55
0.22
0.50
0.81
0.63

1,160.00
66.62

−
−

−
−

108.25
760.00
111.23
180.24
174.88
125.69
257.87
91.83
79.76
84.55
135.91
109.18
134.11
106.52

−
109.25
123.56
166.89
168.48
48.60
53.25
40.70
−

184.45
34.31
39.23
92.11
185.91
77.06
122.20
128.68
43.22
96.43
164.39
100.00
87.25
53.49
50.62
282.22
125.00
107.09
185.00
118.05
44.18
235.07
113.51
62.09

4
24

0
0

1
1

477
7
83
173
202
192
113
546
84
80
46
106
45
133
12
55
76
49
70
37
39
8
1
94
235
55
64
53
46
298
102
37
78
24
24
53
53
82
37
11
57
21
419
40
69
133
114

53,295
563,823

0
0

4,792
4,792

8,336,659
26,066
808,583
1,584,564
1,994,200
1,645,884
1,094,019
5,653,576
1,140,349
661,394
215,777
791,159
357,399
1,053,759
84,141
702,857
464,155
523,423
394,060
340,450
303,924
82,285
280

905,349
2,679,311
495,663
698,290
613,478
390,083
4,394,767
1,126,497
324,190
606,210
152,718
137,895
544,896
295,528
575,524
291,272
89,806
486,896
208,573
4,510,965
395,764
759,354
1,512,004
1,101,798

0.04
0.43

−
−

0.00
0.00

6.40
0.02
0.62
1.22
1.53
1.26
0.84
4.34
0.88
0.51
0.17
0.61
0.27
0.81
0.06
0.54
0.36
0.40
0.30
0.26
0.23
0.06
0.00
0.70
2.06
0.38
0.54
0.47
0.30
3.37
0.86
0.25
0.47
0.12
0.11
0.42
0.23
0.44
0.22
0.07
0.37
0.16
3.46
0.30
0.58
1.16
0.85

110.05
73.92

−
−

29.55
29.55

103.07
120.08
105.65
95.58
98.02
111.68
120.34
95.57
83.46
104.30
111.57
86.13
104.98
93.40
62.45
87.51
102.18
105.75
89.06
93.24
85.13
88.15
28.34
99.00
85.89
90.68
108.26
94.56
95.60
93.31
100.73
96.36
92.57
87.72
86.99
100.52
91.81
86.04
92.15
70.48
91.67
92.04
92.05
84.45
94.27
100.78
87.74



TOKUSHIMA GUARANTEE24 TOKUSHIMA GUARANTEE

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

藍 住
板 野
板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
大 阪
東 京

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀
北 大 阪

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

2
1
1
0
1
0
1
0
0
1
1
3
9
2
0
1
3
6
0
2
0
4
2
2
0
0
3
0
3
0
0
0
0
0
0
0
0
0

180

0
8
1
0
9
1

1
3
0
3
0
1
1
0
0

9,000
5,000
25,000

0
5,000

0
6,000

0
0

50,000
5,000
16,500
135,000
10,200

0
17,000
29,000
78,500

0
11,000

0
86,000
10,000
16,000

0
0

66,000
0

45,000
0
0
0
0
0
0
0
0
0

2,088,950

0
82,895
10,000

0
92,895
2,000

10,000
21,000

0
53,000

0
4,500
6,000

0
0

33
24
6
3
7
1
13
1
3
18
17
48
69
31
7
28
19
43
13
23
7
13
23
12
7
12
6
4
15
0
0
0
0
0
1
0
0
0

1,583

0
23
11
10
44
10

6
11
10
19
0
17
8
4
12

483,120
283,450
98,000
30,000
33,000
5,400

133,000
1,000
22,000
225,400
260,000
395,000
732,000
281,550
48,000
226,300
253,500
634,100
93,500
172,400
46,500
148,000
424,700
147,000
74,000
75,500
73,100
20,600
120,500

0
0
0
0
0

20,000
0
0
0

18,241,367

0
234,345
112,240
190,000
536,585
163,000

28,900
66,500
106,000
320,600

0
176,900
83,500
27,600
172,790

1.45
0.85
0.30
0.09
0.10
0.02
0.40
0.00
0.07
0.68
0.78
1.19
2.20
0.85
0.14
0.68
0.76
1.91
0.28
0.52
0.14
0.45
1.28
0.44
0.22
0.23
0.22
0.06
0.36
−
−
−
−
−

0.06
−
−
−

54.93

−
0.71
0.34
0.57
1.62
0.49

0.09
0.20
0.32
0.97
−

0.53
0.25
0.08
0.52

185.53
102.27
112.00
29.30
15.90
12.71
130.01

−
32.07
67.49
79.88
74.25
106.69
81.92
78.82
112.20
185.04
177.47
56.33
80.75
45.99
126.50
142.76
341.86
69.16
65.14
203.06
32.96
135.39

−
−
−
−
−
−
−
−
−

102.58

−
235.91
63.77
162.39
136.77
146.19

66.13
21.06
141.33
65.98
−

48.29
126.52
33.13
71.19

147
119
31
78
54
12
68
7
16
100
132
223
337
104
42
133
88
185
75
81
45
57
183
65
75
53
37
23
36
0
1
0
1
1
2
2
1
2

7,449

1
62
78
74

215
76

21
163
24
158
1

116
49
38
80

1,515,187
1,206,241
211,786
412,106
365,780
58,445
591,840
66,940
99,232

1,071,073
1,185,808
1,774,517
3,355,791
930,019
289,152
1,167,756
731,435
1,784,757
541,897
483,429
360,974
462,540
1,815,254
460,239
448,784
352,278
168,279
123,348
251,683

0
21,875

0
5,032
38,722
84,089
57,552
23,110
29,677

74,102,417

7,564
505,821
520,068
519,764

1,553,217
692,931

101,913
2,686,235
268,813
2,121,800

2,438
1,182,218
287,933
293,855
681,791

1.16
0.93
0.16
0.32
0.28
0.04
0.45
0.05
0.08
0.82
0.91
1.36
2.58
0.71
0.22
0.90
0.56
1.37
0.42
0.37
0.28
0.36
1.39
0.35
0.34
0.27
0.13
0.09
0.19
−

0.02
−

0.00
0.03
0.06
0.04
0.02
0.02

56.89

0.01
0.39
0.40
0.40
1.19
0.53

0.08
2.06
0.21
1.63
0.00
0.91
0.22
0.23
0.52

110.28
95.72
90.37
68.33
87.08
84.58
96.20
90.61
70.58
101.88
95.43
85.63
95.19
101.18
89.30
87.67
106.21
109.19
98.06
99.59
91.06
88.98
96.28
80.84
95.30
101.55
78.68
102.44
123.27

−
93.58
−
−

96.41
110.53
362.60
97.40
171.19
95.92

56.92
127.56
81.73
109.58
102.15
80.25

74.94
86.59
112.85
92.97
22.62
87.29
97.66
85.55
89.97
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
羽 ノ 浦
土 成
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
洲 本
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
0
0
0
1
1
0
1
2
1
0
2
0
1
0
1

19

9
1
4
2
2
3
3
1
1
0
2
0
1
0
3
0
0
3
2
2
1
0
1
2
3
0
1
1
2
0
4
5
1
0
2
5
3
0

0
0
0
0

10,000
5,000

0
2,000
6,500
7,000

0
10,700

0
3,000

0
5,500

144,200

102,500
10,000
115,500
9,000
10,000
36,000
28,000
10,000
1,000

0
18,500

0
10,000

0
63,000

0
0

23,000
7,996
17,500
5,300

0
3,000

119,000
79,500

0
1,000
3,000
8,000

0
33,500
42,620
10,000

0
15,000
115,000
50,000

0

0
10
0
3
15
9
4
14
11
10
7
15
11
6
0
1

203

63
20
19
17
3
22
18
8
16
4
15
1
4
0
27
3
1
18
20
18
13
0
7
13
14
6
5
21
8
10
20
32
7
12
12
17
28
13

0
116,280

0
20,500
157,650
143,000
39,500
112,000
54,000
102,400
44,220
140,540
82,250
23,000

0
5,500

2,023,630

701,190
279,100
349,100
233,000
11,000
164,976
128,000
68,500
235,300
35,000
119,100
10,000
45,500

0
409,140
11,000
5,000

203,500
131,496
230,800
78,800

0
61,650
196,393
198,500
45,860
33,000
139,730
58,500
117,000
210,500
324,220
51,000
112,300
53,380
233,000
256,100
279,038

−
0.35
−

0.06
0.47
0.43
0.12
0.34
0.16
0.31
0.13
0.42
0.25
0.07
−

0.02
6.09

2.11
0.84
1.05
0.70
0.03
0.50
0.39
0.21
0.71
0.11
0.36
0.03
0.14
−

1.23
0.03
0.02
0.61
0.40
0.69
0.24
−

0.19
0.59
0.60
0.14
0.10
0.42
0.18
0.35
0.63
0.98
0.15
0.34
0.16
0.70
0.77
0.84

−
109.91

−
30.15
67.85
88.27
65.83
116.18
40.88
87.90
134.00
123.17
68.77
60.21
−

22.00
67.74

50.28
109.88
139.22
109.60
45.83
54.74
136.17
88.96
77.86
74.95
83.58
36.23
74.84
−

139.73
31.88
18.18
103.83
62.36
134.19
23.78
−

300.73
52.99
234.91
316.28
34.81
77.54
104.46
61.55
76.08
116.63
94.44
71.89
49.76
79.25
165.87
156.76

1
46
0
21
94
51
25
71
87
87
37
105
75
39
1
1

1,391

295
102
99
79
21
91
50
40
139
26
78
25
26
2

106
25
16
62
108
60
89
1
26
91
45
45
46
76
33
50
72
86
35
50
46
61
101
31

4,525
323,886

0
202,575
1,065,219
538,846
259,724
485,641
620,605
630,402
275,698
763,607
504,055
451,874

400
20,232

13,774,284

3,540,677
1,038,394
870,033
504,699
103,729
874,444
359,648
425,882
823,543
143,015
554,153
147,256
177,464
4,631

1,321,908
184,710
77,398
478,525
691,109
747,603
859,124
5,245

137,047
842,994
382,346
213,192
398,423
414,278
183,436
416,041
525,522
655,656
375,103
394,669
176,899
539,170
901,823
337,563

0.00
0.25
−

0.16
0.82
0.41
0.20
0.37
0.48
0.48
0.21
0.59
0.39
0.35
0.00
0.02

10.58

2.72
0.80
0.67
0.39
0.08
0.67
0.28
0.33
0.63
0.11
0.43
0.11
0.14
0.00
1.01
0.14
0.06
0.37
0.53
0.57
0.66
0.00
0.11
0.65
0.29
0.16
0.31
0.32
0.14
0.32
0.40
0.50
0.29
0.30
0.14
0.41
0.69
0.26

85.30
99.99
−

81.68
89.12
95.23
91.26
89.55
87.51
96.94
92.85
85.13
85.48
98.25
31.97
84.98
89.95

91.28
102.79
113.22
101.09
113.37
102.53
128.55
87.28
93.22
88.46
97.13
93.62
91.06
5.31
98.06
100.91
77.12
99.86
94.29
144.66
83.56
78.88
105.01
95.11
109.66
102.23
94.17
101.21
107.02
101.83
92.45
121.40
102.11
97.06
87.14
97.42
111.93
125.52
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
津 田
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
赤 石
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
瀬 戸
北 島
藍 住
大 津

計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
2
1
5
0
1
0
3
0
0
0
3
0
0
0
3
0
1
3
2

94

0
2
4
6
4

0
0
0
1
1

5
1
4
3
2
5
2
2
0
1
0
4
1
5
2
1
2
0
1
8
1

50

0
24,000
2,000
29,500

0
20,000

0
43,000

0
0
0

7,000
0
0
0

62,000
0

6,000
40,000
30,000

1,210,416

0
7,400
60,000
67,400
14,000

0
0
0

5,000
5,000

27,500
15,000
10,000
22,000
6,500
76,200
3,500
23,000

0
1,000

0
83,000
3,000
66,000
4,000
10,000
65,000

0
10,000
28,000
10,000

463,700

2
18
25
18
5
17
7
10
8
12
3
5
8
6
6
11
4
8
11
9

728

0
28
15
43
14

0
6
2
7

15

47
34
24
22
15
29
23
7
10
16
0
18
25
28
13
12
22
0
29
43
7

424

17,000
147,500
343,000
157,500
33,200
127,000
143,000
120,400
73,500
114,000
31,500
29,000
55,000
33,600
42,800
136,500
36,000
78,000
120,500
76,500

7,735,173

0
242,900
182,200
425,100
105,000

0
89,180
9,000
57,125

155,305

400,710
438,420
106,200
116,000
107,500
326,350
90,000
152,000
32,810
78,620

0
168,600
144,450
177,020
79,194
43,450
219,100

0
296,500
197,430
37,500

3,211,854

0.05
0.44
1.03
0.47
0.10
0.38
0.43
0.36
0.22
0.34
0.09
0.09
0.17
0.10
0.13
0.41
0.11
0.23
0.36
0.23

23.29

−
0.73
0.55
1.28
0.32

−
0.27
0.03
0.17
0.47

1.21
1.32
0.32
0.35
0.32
0.98
0.27
0.46
0.10
0.24
−

0.51
0.43
0.53
0.24
0.13
0.66
−

0.89
0.59
0.11
9.67

43.59
122.86
77.69
57.17
79.05
70.56
90.51
90.87
188.46
64.30
44.94
74.89
75.34
85.56
24.73
175.00
51.06
52.70
110.05
160.71
81.40

−
93.82
71.26
82.61

129.63

−
64.08
24.32
74.16
61.34

307.06
159.82
285.67
246.81
544.30
275.05
114.65
160.68
123.16
113.65

−
337.20
105.59
181.86
118.91
48.01
86.16
−

167.56
95.17
187.50
160.89

29
50
115
59
30
69
61
24
31
52
35
23
48
40
37
32
34
21
49
42

3,315

0
127
53

180
56

1
70
19
46

136

119
84
59
52
48
73
86
32
41
90
0
50
62
66
56
56
116
0
93
132
18

1,333

176,378
345,987
1,147,272
574,316
221,335
419,256
648,765
196,113
234,587
378,519
271,448
72,544
300,019
316,218
304,128
293,882
176,673
199,938
448,627
243,798

27,797,152

0
1,043,281
508,365

1,551,646
190,125

1,373
767,895
70,068
269,799

1,109,135

640,624
643,290
272,788
185,309
182,874
446,147
248,381
241,714
82,207
348,038

0
277,029
309,822
313,732
295,448
174,797
520,605

0
590,649
669,220
95,310

6,537,983

0.14
0.27
0.88
0.44
0.17
0.32
0.50
0.15
0.18
0.29
0.21
0.06
0.23
0.24
0.23
0.23
0.14
0.15
0.34
0.19

21.34

−
0.80
0.39
1.19
0.15

0.00
0.59
0.05
0.21
0.85

0.49
0.49
0.21
0.14
0.14
0.34
0.19
0.19
0.06
0.27
−

0.21
0.24
0.24
0.23
0.13
0.40
−

0.45
0.51
0.07
5.02

100.07
99.62
96.77
94.48
94.91
91.21
92.11
120.40
114.81
113.12
87.71
97.71
98.29
99.52
79.28
110.42
107.17
81.71
99.96
103.08
98.62

−
75.83
91.58
80.34

105.89

77.61
91.60
77.12
70.70
84.50

137.79
123.52
101.20
152.29
139.55
163.56
89.37
119.97
124.75
105.39

−
99.92
118.56
99.77
128.06
94.51
92.57
−

127.62
117.31
105.52
116.52
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳 島
高 松

計
徳島県信用農協連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）
合　　　計

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
2
0
0
0
0
1
0
3

2
0
2
1
0

370

0
6,000

0
0
0
0

1,000
0

7,000

24,000
0

24,000
30,000

0
4,149,561

7
2
0
2
1
1
4
6

23

17
0

17
1
0

3,110

79,700
6,000

0
6,000
2,000
1,000
10,780
29,000

134,480

179,920
0

179,920
30,000

0
33,210,114

0.24
0.02
−

0.02
0.01
0.00
0.03
0.09
0.40

0.54
−

0.54
0.09

−
100.00

466.08
28.57
−

500.00
200.00
9.09
18.00
103.57
75.47

44.35
−

44.35
−
−

96.08

30
27
8
18
3
13
38
23

160

131
1

132
1
0

14,473

211,339
128,267
51,928
48,758
35,796
24,649
261,772
121,048
883,557

1,399,982
1,330

1,401,312
30,000

0
130,245,669

0.16
0.10
0.04
0.04
0.03
0.02
0.20
0.09
0.68

1.07
0.00
1.08
0.02

−
100.00

120.43
89.18
73.82
75.31
102.72
70.38
121.25
107.04
103.55

102.74
39.47

102.58
−
−

96.32

（単位：千円，％）

市町村別保証状況

187
28
9
29
15
11
14
12
0
1
2
8
0
5
3
2
6
2
4
12
5
2
3
9
1

370

2,132,775
483,500
127,900
222,090
128,500
172,700
128,500
188,000

0
10,000
7,000
38,496

0
68,900
14,000
11,000
29,600
13,000
30,000
170,400
34,500
2,000
14,000
112,700
10,000

4,149,561

1,390
233
138
268
144
136
112
89
7
3
4
79
16
29
10
18
36
59
65
122
35
26
36
44
11

3,110

15,215,337
2,679,157
1,531,034
2,921,291
1,348,120
1,427,700
1,344,850
1,210,385
50,500
17,000
33,000
519,896
105,500
309,100
35,500
157,500
246,550
666,300
675,144
1,193,050
348,500
194,600
296,400
373,700
310,000

33,210,114

45.82
8.07
4.61
8.80
4.06
4.30
4.05
3.64
0.15
0.05
0.10
1.57
0.32
0.93
0.11
0.47
0.74
2.01
2.03
3.59
1.05
0.59
0.89
1.13
0.93

100.00

99.70
92.21
65.85
108.23
89.91
86.65
133.26
125.37
33.85
69.11
471.43	
66.96
103.33
102.69
35.93
80.81
65.02
101.00
80.45
146.75
70.21
63.20
77.15
112.22
80.12
96.08

6,077
1,109
673
1,189
808
609
560
511
71
21
17
430
75
117
66
104
168
287
276
500
167
183
184
213
58

14,473

58,161,393
10,200,241
6,265,890
12,110,005
6,536,929
5,008,513
4,584,730
4,139,395
613,436
58,985
83,478

2,907,864
403,365
773,276
347,342
882,887
1,096,216
2,784,704
2,339,132
4,413,200
1,455,936
1,238,381
1,504,135
1,366,919
969,319

130,245,669

44.66
7.83
4.81
9.30
5.02
3.85
3.52
3.18
0.47
0.05
0.06
2.23
0.31
0.59
0.27
0.68
0.84
2.14
1.80
3.39
1.12
0.95
1.15
1.05
0.74

100.00

96.46
95.24
94.94
97.27
96.58
100.76
97.56
94.04
89.28
93.71
77.37
89.31
100.56
89.99
95.76
95.76
88.71
98.24
98.73
105.72
95.29
88.15
100.40
89.65
88.35
96.32
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区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
み ず ほ 銀 行
三菱東京ＵＦＪ銀行
三 井 住 友 銀 行
り そ な 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳 島 県 信 用 農 協 連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
0
0
6
0
0
1
1
4
0
0
0
0
0
0
0

12

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
1
4
0
0
0
0
0
0
0
6
0
0
0

12

0
2
0
0

104
3
8
6
33
4
0
1
11
0
0
0
0

172

39
23
1
3
1
0
0
0
0
0
0
0
8
0
1
0
0
0
0
0
0
2
0
0
2
36
8
23
31
0
8
0
0
0
0
0
25
0
0
0

172

0
0
0
0

50,943
0
0

5,757
1,140
95,891

0
0
0
0
0
0
0

153,731

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

11,728
0

5,757
95,891

0
0
0
0
0
0
0

40,355
0
0
0

153,731

0
6,750

0
0

1,199,702
9,248
82,619
43,672
296,735
95,891

0
7,440
41,808

0
0
0
0

1,783,865

574,733
264,708
13,132
54,093
40,163

0
0
0
0
0
0
0

189,239
0

1,277
0
0
0
0
0
0

12,122
0
0

6,717
310,924
76,616
161,593
381,706

0
55,325

0
0
0
0
0

216,251
0
0
0

1,783,865

−
−
−
−

33.14	
−	
−	

3.75	
0.74	
62.38
−
−
−	
−
−
−
−

100.00

−	
−	
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−	
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

7.63	
−	

3.75
62.38
−
−
−
−
−
−
−

26.25	
−
−
−

100.00

−
0.38	
−
−

67.25	
0.52	
4.63	
2.45	
16.63	
5.38
−

0.42	
2.34	
−
−
−
−

100.00

32.22	
14.84	
0.74	
3.03	
2.25	
−
−
−
−
−
−
−

10.61	
−

0.07	
−
−
−
−
−
−

0.68	
−
−

0.38	
17.43	
4.29	
9.06	
21.40	
−

3.10	
−
−
−
−
−

12.12	
−
−
−

100.00

−
−
−
−

150.48	
14.72	
172.78	
38.57	
109.75	

−
−
−

90.05	
−
−
−
−

132.70

117.34	
958.50	
10.09	
29.15	
58.76	
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

241.38	
−
−
−

104.23	
39.76	
77.13	

3,050.04	
−

467.99	
−
−
−
−
−

174.56	
−
−
−

132.70



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、お客様相談窓口等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業推進課 （088）622-0254
企業支援部

経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：神木
担当：伊澤、渡邊、北峰、平尾

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 副部長兼課長：脇坂
担当：福井、矢野、田中、金本

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：亀井
担当：杉山、西上（香）、林、森（陽）

経営支援課
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

事業再生担当参事：笠井
副部長兼課長：内田
担当：福良、岡

創業推進課 ☎（088）622-0254
地方創生担当参事：森
課長：桑原
担当：中西、井上、井川、木下

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

課 　 長：富田
受　　付：北野、國安、西
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：酒井
担　　保：矢部
貸付・償還報告：明石
団信担当：矢部、酒井

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運
用、庶務、研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 企業支援部 経営支援課
　 （県内全域）  創業推進課

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

企
業
支
援
部

保
　
証
　
部

◉ 事故報告、期中管理、代位弁済担当

管理事務課 ☎（088）622-0219 課長：吉田担当：川野、後藤
管
理
部



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

　和三盆糖は、竹糖という品種のサトウキビを原料に伝統的

手法で作られている数少ない国内産の砂糖です。

　徳島では今から220年ほど前、上板町の丸山徳弥という

修験者によって広まったと言われ、18世紀末には徳島藩の

保護もあり、阿波和三盆糖は、大きな評価を得るようになりま

した。上板町周辺の南向きの山麓はサトウキビの栽培に適して

おり、かつては一面がサトウキビ畑でした。

　上品な甘さ、豊かな風味を持つ阿波和三盆糖は、全国の

高級和菓子店の甘味として欠かせない存在となっています。

阿波和三盆糖

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）

11

末
広
大
橋

イ
オ
ン
モ
ー
ル
徳
島
●

徳島の逸品!!




