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今月の表紙絵／徳島駅プラットホーム 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　問題：「全国で電車の走っていない県はどこ？」

　正解：「徳島県だけです。」

　過去に路面電車も走っておりません。今も「ディーゼル機関車」が特急も含め、元気

に走っております。こんなことから徳島の人は「ディーゼル機関車」ですが、み～んな「汽

車」と呼びます。最近、旅番組でもローカル線が取り上げられることがよくありますが、

「汽車」の旅もゆったりとしていて車窓からは季節の移ろいが感じられます。

　ぜひ、「汽車」に乗って徳島に足をお運びください。

＊本誌をご覧いただくにあたって　各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は総務部企画情報課までご連絡ください。

◆事務問合わせ担当窓口一覧
◆業務担当区域
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１、経営基盤の確立  
　◇保証推進体制の充実
　金融機関の営業店と保証担当課による「保証連絡会議（アクティブミーティング）」の積極開催をはじめ、金融機関と
の連携を一層強化するとともに、エリアごとの数値分析・検討を行う「保証推進強化チーム」の活用などにより、保証承
諾額などの目標値達成に向け尽力してほしい。

　◇経営支援・創業支援機能の充実
　信用補完制度の見直しに積極果敢にチャレンジするため、「事業再生」及び「地方創生」担当を部長職とした。
　また、４年連続で100社超となった創業支援については、「移住創業」を新たな視点に取り入れ、地方創生にも貢献し
て参りたい。

　◇債権回収体制の充実
　引き続き、早期回収、粘り強い回収を堅持していただきたい。
　また、無担保債権の回収を推進するため強化チームを存続するとともに、しなやかな回収にも対応できるよう女性職員
を配置した。
　以上、各セクションにおいては、トップマネージメント力を発揮しながら、年度経営計画・中期事業計画の実現に取り
組んでほしい。

２、人材育成  
　◇女性職員の活躍促進
　「女性職員活躍推進プロジェクトチーム（PT）2018」を新たなメンバーにより編成する。
　昨年度のPTからは、貴重な提言をいただいたが、今年度も新たな経営課題にチャレンジするとともに、県内外で活躍
されている女性の皆さん方とのネットワークを構築するなど、当協会の業務推進にも十分活かせるよう、創意工夫を凝ら
してほしい。

　◇若手職員の能力開発
　当協会の将来を担う若い世代の能力開発は、極めて重要であると認識している。
　中小企業診断士の養成をはじめ、様々な研修メニューを用意しているので、積極的に活用してもらうとともに、トップ
セールスで県内企業を訪問する際に、若手職員にも帯同してもらい、多くの経営者の生の声を聴くことによって、現場主
義、企業目線を体得してもらいたい。

３、県内中小企業の成長発展と県内経済活性化・地方創生への貢献  
　当協会のゴール（目標）は、総合的支援機関として県内中小企業・小規模事業者の皆さん方の成長発展をしっかりとサ
ポートすることにより、県内経済活性化、地方創生への貢献を行っていくことにある。
　このため、第１の柱、第２の柱を積極的に推進していくとともに、将来の企業家育成などを目標としたキャリア教育を
はじめとする、CSR（社会貢献）活動の実践にも意欲的に取り組んでいきたい。

４月２日、「辞令交付式および新年度仕事始め式」を
当協会会議室において開催しました。

役職員一同、決意を新たに全力で取り組んでまいりますので、今後ともご指導、ご協力をよろしくお願いいたします。

◆ ◆ ◆ ◆ ◆　酒 池 会 長 訓 示　◆ ◆ ◆ ◆ ◆

　新年度の仕事始めにあたり、業務の取組方針等についてお話しさせていた
だく。
　現在、当協会は、「超低金利の継続」や、「信用補完制度の見直し」など、
非常に厳しい局面にあるが、役職員一丸となって、変革の時期を乗り越えて
いく必要がある。
　そこで、次の３点を平成30年度の重点分野と位置付け、それぞれに「実践
取組事項」を設定し、進化する「地域密着型保証協会」として、県内中小企
業の皆さん方とともに、「一歩先の未来」を歩んで参りたい。 職員に訓示をする酒池会長

辞令交付式を開催

【報告：総務部】



平成30年度　重点取組み事項について

　徳島県信用保証協会は、地域の経済・雇用の担い手である県内中小企業・零細企業
を力強く応援していく「総合支援機関」として、保証による「金融支援」に加え、「経
営支援」「創業支援」に積極的に取り組んでまいります。
　平成 30年度は、このような基本方針のもと、「現場主義」を徹底し「行動する保証
協会」として、さらには「信用補完制度の見直し」を受け、「企業のライフステージ
に応じたきめ細やかな支援」「金融機関や関係機関との連携した支援」を行い、中小
企業・小規模事業者の事業の発展を支える「地域密着型総合支援機関」を実践するため、
次のとおり「重点取組み事項」を策定しました。

＊保証協会と金融機関の連携
＊経営安定関連保証（セーフティネット
　保証５号の保証割合の引き下げ）

＊小規模事業者への支援拡充
＊創業関連保証の拡充
＊特定経営承継関連保証の創設
＊円滑な撤退支援
＊経営改善サポート保証の対象拡大等
＊保証協会における出資ファンドの対象拡大等
＊危機関連保証の創設

行動する保証協会として「企業目線と現場主義」を徹底。企業訪問・経営者面談等により地域の潜在的な保証需要を発
掘します。信頼される保証協会として、中小企業者・小規模事業者と向き合い、一層きめ細やかな金融支援を提供します。

これまで築いてきた関係機関との連携をさらに深めながら、「経営支援強化促進補助金事業」等の各種施策を活用し、顧
客本位での事業の経営改善、事業再生の促進に努めます。

創業前相談から創業後のフォローアップまで一貫した各種支援策を展開するとともに、移住創業支援にも取り組むこと
で数多くの創業者の輩出に努めます。

保証による金融支援

経営支援

創業支援

● 当協会の方向性

● 新しい信用保証制度

～中小企業を応援する地域密着型「総合支援機関」として～

ライフステージに応じた
きめ細やかな支援

信用保証協会と金融機関とが
連携した支援

保証協会と金融機関との連携
（リスク分担）を通じた中小企
業の経営改善・生産性の向上

地方創生への
貢献等

持続可能な
運営の確立

創業期

業歴

成長発展

（創業）

（事業拡大）

（大企業化） （低迷）
（経営改善）

（私的再生）

（再チャレンジ）

（法的再生）
（承継）

（撤退）（死の谷）

持続的発展

危機時

拡大期 再生期

事
業
価
値
・
規
模
等

小規模事業者への
資金繰り支援拡充

「危機関連保証」により
危機時に迅速に対応

経営改善・事業再生
の促進

創業支援の拡充

再チャレンジ支援

円滑な撤退支援
事業承継の一層の

円滑化

保証協会に求められる役割

● 当協会の方向性

● 新しい信用保証制度
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平成30年度　重点取組み事項について

　徳島県信用保証協会は、地域の経済・雇用の担い手である県内中小企業・零細企業
を力強く応援していく「総合支援機関」として、保証による「金融支援」に加え、「経
営支援」「創業支援」に積極的に取り組んでまいります。
　平成 30年度は、このような基本方針のもと、「現場主義」を徹底し「行動する保証
協会」として、さらには「信用補完制度の見直し」を受け、「企業のライフステージ
に応じたきめ細やかな支援」「金融機関や関係機関との連携した支援」を行い、中小
企業・小規模事業者の事業の発展を支える「地域密着型総合支援機関」を実践するため、
次のとおり「重点取組み事項」を策定しました。

＊保証協会と金融機関の連携
＊経営安定関連保証（セーフティネット
　保証５号の保証割合の引き下げ）

＊小規模事業者への支援拡充
＊創業関連保証の拡充
＊特定経営承継関連保証の創設
＊円滑な撤退支援
＊経営改善サポート保証の対象拡大等
＊保証協会における出資ファンドの対象拡大等
＊危機関連保証の創設

行動する保証協会として「企業目線と現場主義」を徹底。企業訪問・経営者面談等により地域の潜在的な保証需要を発
掘します。信頼される保証協会として、中小企業者・小規模事業者と向き合い、一層きめ細やかな金融支援を提供します。

これまで築いてきた関係機関との連携をさらに深めながら、「経営支援強化促進補助金事業」等の各種施策を活用し、顧
客本位での事業の経営改善、事業再生の促進に努めます。

創業前相談から創業後のフォローアップまで一貫した各種支援策を展開するとともに、移住創業支援にも取り組むこと
で数多くの創業者の輩出に努めます。

保証による金融支援

経営支援

創業支援

● 当協会の方向性

● 新しい信用保証制度

～中小企業を応援する地域密着型「総合支援機関」として～

ライフステージに応じた
きめ細やかな支援

信用保証協会と金融機関とが
連携した支援

保証協会と金融機関との連携
（リスク分担）を通じた中小企
業の経営改善・生産性の向上

地方創生への
貢献等

持続可能な
運営の確立

創業期

業歴

成長発展

（創業）

（事業拡大）

（大企業化） （低迷）
（経営改善）

（私的再生）

（再チャレンジ）

（法的再生）
（承継）

（撤退）（死の谷）

持続的発展

危機時

拡大期 再生期

事
業
価
値
・
規
模
等

小規模事業者への
資金繰り支援拡充

「危機関連保証」により
危機時に迅速に対応

経営改善・事業再生
の促進

創業支援の拡充

再チャレンジ支援

円滑な撤退支援
事業承継の一層の

円滑化

保証協会に求められる役割

● 当協会の方向性

● 新しい信用保証制度
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●創業推進課との連携
創業支援後３年間のフォローアップ終了後も継続した支
援を行います。
●経営支援課との連携
支援強化事業の活用により企業の経営改善の取組みを後
押しします。
●各種関係団体等との連携
企業のニーズや課題に応じた解決策の提供を行います。

１．小規模事業者向けの資金繰り支援

２．金融機関との連携強化

３．地方創生・地域活性化への貢献

４．経営改善・事業再生・事業承継の支援強化

●関係機関との連携を強化して企業の実態把握に努めるとともに、金融機関とのリスク分担を適正に維持することにより、中
小企業・金融機関・保証協会が三位一体となった地域経済の発展に努めます。
●ライフステージに応じたきめ細やかな支援を提供するべく、様々なキャンペーンを実施します。

■ 保 証 部
●行動する保証協会として「企業目線と現場主義」を徹底。企業訪問・経営者面談等により地域の潜在

的な保証需要を発掘します。
●信頼される保証協会として、中小企業者・小規模事業者と向き合い、一層きめ細やかな金融支援を提

供します。

● 2018適正保証推進キャンペーン等の実施

● 保証承諾額及び保証債務残高の推移 ● 関係部署との連携

地方創生ローン　トラスト “絆”

ツインローン “絆” （協調資金）

広報サポート付保証 トリプルA “絆”

ステップアップローン “絆” （借換資金）

小規模事業者カードローン保証 “絆”

経営者保証を不要とする取組みの推進

ネ ク スト ブ ラ イト

金融機関との連携について

県小口資金の保証限度額を拡充
金融機関営業店が推薦する小規模事業
者の資金ニーズにスピーディに対応す
る小口資金の保証。上限20,000千円ま
で対応。
※既存の協会付残高を含みます。

金融機関のプロパー資金との協調融資
を対象とする保証。金融機関と連携し
て事業者への経営支援を強化すること
で、一層の経営改善・生産性向上を図
ります。

金融機関の推薦を受けたユニークな
取組みを行う中小企業者に対し、資
金とセットでマスコミへのプレスリ
リース作成・配信等の広報サポート
を行う保証。

H30.1.16　徳島新聞

当協会付融資の利用残高があり、現在返済緩和等の条件変更
対応を受けている方で、一定の期間内に返済の目途がある場
合の借換資金を対象に前向き資金を提供する保証。当協会の
「専門家派遣事業」が利用可能です。

アシストローン “絆” （事業承継資金）
事業承継に必要な資金を対象とする保証。後継者個人を信用保
証の対象（新設）とし、前経営者の株式取得資金や相続税・
贈与税の納税資金など、事業承継に伴う資金ニーズに一層き
め細かく対応します。

保証金額5,000千円（平均月商の３倍
以内）を限度として、小規模事業者の
経営の安定に必要な資金に対応する保
証制度。
※業歴１年以上など所定の要件があります。

金融機関との連携により、保証制度を
問わず経営者保証を不要とする保証を
推進します。
経営者による思い切った設備投資・事
業拡大ができる環境を整備します。

当協会の創業制度を利用し、
一定期間を経過した顧客を
訪問。フォローアップ体制を
構築することにより成長・
発展を目指す顧客への保証
を実現します。

優良先に対しての保証実行
後に顧客を訪問。
顧客ニーズや課題に応じた
成長支援、地域活性化に向
けた意見交換等を実現しま
す。

小規模事業者を対象とした「小口資金」
の保証限度額を従来の12,500千円から
20,000千円まで拡充。 NEW

NEW

NEW NEW

NEW

●本部及び営業店との定期的な意見交換
●勉強会等の開催
●若手職員を中心とした交流会

金融機関と連携しながら積極的に
企業訪問を行い、企業のニーズや
課題に応じたソリューションを提
供していきます。

55,086 53,551 49,403 43,423 48,424 51,754 
51,849 

162,340 155,309 149,618 
142,768 138,657 134,081 130,982 

0

50,000

100,000

150,000

200,000

H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29

保証承諾額 保証債務残高（百万円）

永井保証部長
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■ 企業支援部（経営支援部門）
●これまで築いてきた関係機関との連携をさらに深めながら、「経営支援強化促進補助金事業」等の 

各種施策を活用し、顧客本位での事業の経営改善、事業再生の促進に努めます。

● 返済緩和状況の推移

● 個別企業に対する経営支援・再生支援の強化

● 関係機関との連携強化

● 年度別代位弁済の推移

積極的に企業に関与し、企業価値、雇用含め地域経済への影響、経済合理性などを見極め、積極的に抜本再生に取り組みます。

「とくしま中小企業支援ネットワーク会議」を構成している金融機関や支援機関等との連携を深め、各機関同士が有機的に機能
を発揮できる体制を強化します。

「経営サポート会議」 の活用

「とくしま中小企業支援ネットワーク」 の活用

各種施策を活用した支援

「経営支援強化促進補助金」 の活用
期日前管理の一環として、緊急度・重要度に応じて金融調整や経営改善計画の策定等が必要
な企業に対し、「経営サポート会議」を開催し積極的に経営支援・再生支援を推し進めます。
　※平成24年度～平成29年度の間に1,545回開催

ネットワークのハブ機能を活かして、代表者会議、幹事会
議、連絡会議を開催し、新たな施策について情報共有を図
るとともに経営改善、事業再生、創業支援、事業承継等に
向けた連携をより一層強化します。

専門家派遣による経営相談、経営
診断、事業計画策定支援、計画の
モニタリングを行うことにより、
経営改善が必要な企業、事業承継
を検討している企業、生産性向上
に取り組んでいる企業に対し、企
業にとって適切な解決につながる
支援を実施します。

年　度 24 25 26 27 28 29 累計
開催回数 80 350 345 296 244 230 1,545
企 業 数 73 286 272 246 234 187 1,298

経営サポート会議とは
個別中小企業者の支援を
目的に、当該中小企業者、
当協会および関係金融機
関等が集まる枠組み（バ
ンクミーティング）

代表者会議（H30.3.7） 連絡会議（H30.2.6）

●平成29年度実績
代表者会議　２回
幹 事 会 議　１回
連 絡 会 議　１回

●平成30年度計画
代表者会議　２回
幹 事 会 議　１回
連 絡 会 議　２回

中小企業再生支援協議会、経営改善支援センター、経営支援強化促進補助金事業、徳島県事業継続
支援パッケージ事業などの諸施策を活用し、経営改善や事業再生に向けた多様な支援を行います。
また、事業承継が円滑に進むよう徳島県事業引継ぎ支援センターを活用し、事業の継続、雇用の
維持につながる支援に積極的に取組み、地域経済の活性化に寄与します。

徳島県中小企業
再生支援協議会

大
　
金
融
調
整
度
合
　
小

徳島県経営改善
支援センター

当協会による「経営支
援・創業推進強化事業」

徳島県事業継続
支援パッケージ

40,000

30,000

20,000

30.0％

20.0％

10.0％

0.0％

10,000

0
21.11 22.3 23.3 24.3 25.3 26.3 27.3 28.3 29.3 30.3

（百万円） 返済緩和残高 全体に占める割合

金融円滑化法（21.12～25.3）

ピーク時21.7％

24,305

ピーク時30,687

15,557

9.0％

全体の 18.5％と
上限目標の20％を下回る

1,500

0

500

1,000

20.0％

15.0％

10.0％

5.0％

0.0％
21.11 22.3 23.3 24.3 25.3 26.3 27.3 28.3 29.3 30.3

（企業）

金融円滑化法（21.12～25.3）

ピーク時14.3％

887

ピーク時1,163

672

7.4％ 12.1％

返済緩和顧客数 全体に占める割合

22年度 23年度 24年度 25年度 26年度 27年度 28年度 29年度

4,500
3,868 4,185

2,884

2,562

1,910
1,751 1,685

2,293

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

（百万円） ●経営改善が進んでいない体力の
弱い企業の法的整理や廃業が表
面化してきたこと、企業の再生
支援への取組みが進みつつある
ことから増加

工藤企業支援部長
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■ 企業支援部（創業支援部門）
●地方創生を加速させるべく、創業前相談から創業後のフォローアップまで一貫した各種支援策を展開

するとともに、女性および創業支援、さらにキャリア教育にも積極的に取り組むことで数多くの創業
者の輩出に努めます。

● 創業機運の醸成・人材育成

● 一貫した各種支援で徹底したバックアップ

「安定的な地域雇用創出」に向け、関係機関との連携を深め、オール徳島で「創業」を応援をしていきます。

「創業するなら保証協会へ」をキャッチフレーズに、創業者の発掘・育成による地域の活性化への取組みを強化します。

・事業引継ぎ支援センターと連携し、事業の継続や雇
用の維持につながる積極的な支援に取り組む。

・事業承継ネットワークへの参画

平成23年度に本格的に「創業支援」に取り組み開始以来、当協会
がサポート（創業保証）した

創業するなら保証協会へ！

「年間100名」を超える創業者を当協会から安定的に
創出し、地域の雇用創出と経済の活性化を図ります。

累計企業数が600社を突破

・継続的にきめ細やかなモニタリングの実施
【Ｈ30年度目標：モニタリング件数300社】
・専門家派遣等

・金融機関担当者向け「創業事例研究セミナー」開催
・商工会・会議所指導員向け説明会
・創業者マッチング交流会（県と共催）
・創業者間のネットワーク構築を支援

・創業リーフレット、創業の手引き・事例集の発行
・資金調達ほか充実した創業支援情報の提供

・創業前からの手厚い支援の実施
 ・【Ｈ30年度目標：休日相談20名、創業前相談250件】

１.「創業前相談窓口」「休日創業相談会」の実施 ３.支援機関との連携強化

２.創業ノウハウの提供

４.創業後のフォローアップの実施

５.事業承継支援

地方創生への取組み強化

キャリア教育を通じた「若者」への支援

・「とくしま創生アワード」「まちしごとファクトリー」への参画
・「移住・創業で連携」

・東京でセミナーを開催し「移住・創業」
　を推進し、「地方創生」の流れを加速
・移住フェア（県主催）への参画

「女性」 創業者を積極的に支援

「保証付融資」 による金融支援

・「女性創業セミナー」の開催
「基礎知識、税務、事業計画、
マーケティング等」

・阿波市、三好市で起業する創業者向け保証制度の取扱いを開始
　徳島県及び県内全市の協力を得て、金利1.90％以内、保証料率
0.00％の創業者向け保証制度を県内全８市に拡充

・県内３大学との連携講座の開催
　「ビジネスプラン作成演習」などの
実践的な講座を開催

・「女性社長のかばん持ち」の実施
　女性社長に密着して、社長の考え方や
決断力、仕事ぶりを間近で体験

・創業者無担保資金の活用
　保証料率の引下げ（1.0%→0.5%）、女性創業者への
　金利（1.6%→1.2%）・保証料（0.3%→0%）
・創業者支援　限度額の拡充（10,000千円 → 20,000千円）

・「しごとセミナー」の実施
　小中学校を対象とした
　「出前授業」を実施

NEW

NEW

４年連続
100社を達成

工藤企業支援部長

H23
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（社） 創業保証企業数の推移
141
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（百万円）

「管理回収コストを意識した効率化」と「再生、再チャレンジ」へ

管理回収の仕組み・スタンス
信用補完制度の堅持 モラルハザードの防止

事業継続支援等 協会収支への貢献等

信用補完制度の持続的発展のために

■ 管 理 部

■ 広報部門

●回収を取り巻く環境が一層厳しさを増している中、代位弁済後の早期着手を徹底し、効率性を重視し
つつ、回収の最大化に努めます。

●保証協会の認知度を高め、存在意義を広く理解してもらうため、情報発信や広報活動をより一層充実させます。

● 回収を取り巻く情勢と今後の方向性

● 重点取組み事項

● 広報活動の充実と効果的な情報発信

回収の早期着手

事業再生支援等

・経営支援・期中管理部門との連携強化
・関係人の早期実態把握
・迅速な回収方針の決定と回収着手

回収促進策の推進

回収業務の効率化、保証協会サービサーの活用

・担保不動産等の処分、継続した弁済交渉
・ヒアリング、折衝記録等による進捗管理の徹底
・回収見込案件の掘り起しと定期回収の増大化

・回収の可能性が高い求償権に注力
・回収が見込めない求償権の管理事務停止
・保証協会サービサーとの効率的な役割分担による回収の最大化

・事業継続、誠実に分割弁済を行っている求償権先及び保証人に対
する、事業再生支援、損害金減免、経営者保証に関するガイド
ラインの適用、一部弁済による保証債務の免除等の手法を検討。

より効率性を重視した管理・回収
１．関係人への基本対応　　
２．定期分割弁済先への対応
３．回収可能求償権への集中

●事業再生支援・生活
再生支援の目線
●業務の効率化

協会のあり方に関する課題

●保険収支への寄与
●回収努力義務
●モラルハザード防止

信用補完制度における回収

●無担保、無保証人債権の増加
●破産等の法的手続きの増加
●限られたマンパワー

管理回収環境の変化

●協会広報誌「保証月報」、ホームページ
による広報の充実
●協会の現況を記載した「ディスクロー
ジャー誌」発行
●徳島新聞やニッキンなどマスコミへの情
報提供
●四国放送の広告枠や徳島新聞の紙面広告

分野／社名 徳新 日経 ニッキン ほか 合計
保証 ６ ２ ３ ０ 11
創業 36 １ 10 ２ 49
代弁ほか 18 ０ ２ ０ 20
合計 60 ３ 15 ２ 80

今年度は80回の
掲載実績

（前年度は84回掲載）

年度別回収金額の推移

各項目における具体的な取組み事項

【マスコミ等掲載実績】

渡辺管理部長
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　３月の各項目における対前年同月比は、保証申込100.49％、保証承諾105.23％、代位弁済106.63％、回収（対債
務者）110.44％、３月末の保証債務残高97.69％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込100.00％、保
証承諾100.18％、代位弁済136.11％、回収（対債務者）120.75％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

３月の保証概況
◆ 事業概況

◆ 保証承諾（構成比）

◆ 代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

３　月　中 ３　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 502 5,921 100.49 4,935 54,370 100.00
保 証 承 諾 503 5,884 105.23 4,749 51,849 100.18
保 証 債 務 残 高 − − − 14,405 130,982 97.69
代 位 弁 済 2 29 106.63 231 2,293 136.11
回 収 − 109 110.44 − 742 120.75

制　度　別

３　月　中 ３　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 経 済 変 動 対 策 34.53 県 経 済 変 動 対 策 29.35
２ 県 短 期 事 業 15.71 県 短 期 事 業 15.69
３ 特 定 社 債 6.93 県 経 営 安 定 借 換 6.39
４ 県 経 営 安 定 借 換 4.60 県 長 期 設 備 3.72
５ 県セーフティネット 3.03 県 小 口 3.18

業　種　別

３　月　中 ３　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 30.87 建 設 業 27.06
２ 製 造 業 18.47 製 造 業 16.30
３ 小 売 業 17.37 小 売 業 15.05
４ サ ー ビ ス 業 13.77 サ ー ビ ス 業 13.73
５ 卸 売 業 10.21 卸 売 業 13.52

金融機関別

３　月　中 ３　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 55.92 阿 波 銀 行 54.15
２ 徳 島 銀 行 23.95 徳 島 銀 行 24.91
３ 四 国 銀 行 10.21 徳 島 信 用 金 庫 8.36
４ 徳 島 信 用 金 庫 5.96 四 国 銀 行 7.01
５ 百 十 四 銀 行 2.12 百 十 四 銀 行 1.62

金融機関別

３　月　中 ３　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 96.67 阿 波 銀 行 68.88
四 国 銀 行 3.33 徳 島 銀 行 14.02
　 − 　 − 四 国 銀 行 5.51
　 − 　 − 徳 島 信 用 金 庫 2.25
　 − 　 − 百 十 四 銀 行 0.42

業　種　別

３　月　中 ３　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 製 造 業 96.67 製 造 業 32.49
２ 小 売 業 3.33 飲 食 店 17.38
３ 　 − 　 − 建 設 業 15.27
４ 　 − 　 − 卸 売 業 12.22
５ 　 − 　 − 小 売 業 10.07
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 27　　年　　度 28　　年　　度 29　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 384 3,977 157.81 401 3,932 98.87 382 4,157 105.73
5 395 3,689 109.60 432 4,517 122.44 418 4,010 88.78
6 483 5,161 114.41 508 5,881 113.94 469 5,112 86.92
7 420 4,549 155.04 380 3,879 85.27 347 3,562 91.84
8 347 3,694 115.69 374 3,975 107.62 370 3,843 96.69
9 436 4,663 124.32 423 4,982 106.83 400 4,659 93.51
10 339 3,197 80.14 318 3,219 100.69 354 3,717 115.47
11 317 3,337 97.94 378 4,182 125.35 370 4,150 99.22
12 427 4,443 96.12 445 5,119 115.23 443 5,365 104.79
1 265 2,793 102.26 274 3,157 113.02 349 4,195 132.89
2 348 3,836 107.23 301 3,319 86.52 344 3,195 96.27
3 454 5,085 105.50 463 5,592 109.97 503 5,884 105.23

合　計 4,615 48,424 111.52 4,697 51,754 106.88 4,749 51,849 100.18

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 27　　年　　度 28　　年　　度 29　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 16,270 141,295 95.56 15,746 137,984 97.66 14,937 133,586 96.81
5 16,201 140,610 95.77 15,645 137,176 97.56 14,809 132,532 96.61
6 16,197 140,596 96.11 15,590 136,936 97.40 14,738 132,082 96.46
7 16,189 140,523 96.48 15,546 136,364 97.04 14,717 131,896 96.72
8 16,207 140,585 97.06 15,511 136,211 96.89 14,627 130,971 96.15
9 16,212 140,522 97.20 15,471 136,770 97.33 14,615 131,403 96.08
10 16,193 140,144 97.55 15,374 135,958 97.01 14,532 130,688 96.12
11 16,141 139,465 96.95 15,302 135,225 96.96 14,473 130,246 96.32
12 16,071 139,594 96.93 15,284 135,424 97.01 14,414 130,922 96.68
1 16,006 138,854 97.17 15,219 134,741 97.04 14,352 130,111 96.56
2 15,970 138,483 97.14 15,116 133,876 96.67 14,360 130,165 97.23
3 15,867 138,657 97.12 15,056 134,081 96.70 14,405 130,982 97.69

平　均 16,127 139,944 96.75 15,405 135,895 97.11 14,582 131,299 96.62

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 27　　年　　度 28　　年　　度 29　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 12 57 40.88 20 155 270.19 16 135 87.24
5 14 87 68.73 12 110 126.11 32 300 272.90
6 6 37 11.32 31 461 1,242.34 14 162 35.24
7 26 317 275.78 16 149 46.86 11 71 48.12
8 23 206 133.20 18 82 39.72 29 316 386.40
9 23 257 132.00 10 54 21.08 21 221 407.41
10 14 236 365.74 25 106 44.95 37 424 398.77
11 12 150 201.37 27 227 151.55 12 154 67.66
12 17 99 59.16 11 21 20.84 26 218 1,053.85
1 21 161 128.19 6 11 6.62 19 194 1,819,97
2 5 21 6.99 30 282 1,325.54 12 68 24.23
3 22 121 106.57 6 27 22.56 2 29 106.63

合　計 195 1,751 91.67 212 1,685 96.25 231 2,293 136.11
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TOPICSTOPICS

　21名の理事、監事及び顧問（委任状、代理出席を含む）の方々にご出席いただき、
議題として提出された「中期事業計画（案）（平成30年度～平成32年度」「年度経営
計画（案）（平成30年度）」などについて審議され原案どおり承認されました。

第309回理事会を開催

１．議案事項 

　　第１号議案　中期事業計画（案）（平成30年度～平成32年度）について
　　第２号議案　年度経営計画（案）（平成30年度）について
　　第３号議案　コンプライアンス・プログラムの実施報告と策定について
　　第４号議案　借入金の最高限度額について
　　第５号議案　徳島県信用保証協会互助会へ貸付ける厚生資金の総枠について

２．報告事項 

　　①  資金運用方針について
　　②  平成29年度業務状況について

３．その他 

酒池会長から、数藤淳一常務理事が３月末日付で退任されることが発表され、 
数藤常務理事から理事の皆さまに対して退任のご挨拶を述べました。

議 題

理事会の様子
【報告：総務部】

３月23日㈮ 徳島ワシントンホテルプラザにて、
第309回理事会を開催しました。
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TOPICSTOPICS

　４月２日（月）、当協会会議室において、第310回理事会を開催しました。酒池会長から、４月１日付で、
前県会計管理者の岸本裕治が当協会の常勤理事に就任されたことについて報告があり、３月末日付で退任され
た数藤淳一常務理事の後任として常勤理事の岸本裕治が常務理事に選任されました。

役員の就退任について

【報告：総務部】

　平成27年５月に常務理事に就任し、振り返るとあっという間の３年間でした。
在任中は、役職員はじめ関係機関の皆さま方の温かいご支援、ご協力をいただ
き、充実した素晴らしい時間を送ることができましたことを心より御礼申し上げ
ます。
　４月からスタートする新しい「信用補完制度」により、保証協会に求められる
役割は多様化するとともに、在り方が問われるなど、大きな転換期を迎えること
となります。これに臆することなく、これまで培ってこられた「現場主義」、徳
島の保証協会ならでは「とくしま魂」を忘れずに、県内中小企業者の発展のために頑張って下さい。
　酒池会長はじめ役職員の皆さま方のご健勝とご多幸、そして保証協会のますますのご発展をお祈
りいたしますとともに、心より感謝と御礼を申し上げ、退任の挨拶といたします。皆さまありがと
うございました。

　去る４月２日の理事会におきまして、常務理事に選任されました岸本裕治でご
ざいます。
　私は、これまで県職員として、農林水産、人事、行政経営、総合政策、会計な
どの部門を歩んで参りました。商工部門とは、農商工連携、６次産業化、海外輸
出等の業務で連携させていただきました。
　今後は、これまでの経験を活かしながら、当協会の基本理念であります「中小
企業の振興と地域経済の活力ある発展に貢献する」ことを念頭に、その職責を十
分に果たせるよう全力で取り組んで参りたいと思います。どうか皆様方の暖かいご指導、ご鞭撻賜
りますよう、よろしくお願い申し上げます。

退任の
ご挨拶

就任の
ご挨拶

数
す

藤
とう

淳
じゅん

一
いち

　常務理事

岸
きし

本
もと

裕
ゆう

治
じ

　常務理事

後列左から：髙谷常勤監事、湯浅常勤理事
前列左から：岸本常務理事、酒池会長、
　　　　　　山内専務理事

昭和59年４月　徳島県庁入庁
平成26年４月　農林水産部次長
平成27年５月　出納局副局長

プロフィール
平成28年４月　西部総合県民局副局長
平成29年４月　会計管理者兼出納局長
平成30年４月　徳島県信用保証協会常務理事に就任

数藤常務、３年間お世話になりました。
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　当協会は、公的機関としてガバナンスの強化・充実への取り組みを通じて、コンプライアンス意識の浸透を図り、
効率的な業務運営に努めます。
　そのうえで、地域の経済・雇用の担い手である中小企業・小規模事業者を力強く応援していく地域密着型「総合支
援機関」として、金融機関との連携を強化しながら、保証による「金融支援」はもとより、「経営支援」、「創業支援」
についても積極的な取り組みを推進し、地域経済の活性化及び持続可能な信用補完制度の確立に貢献いたします。
  このため、平成30年度から平成32年度までの３か年における業務運営上の基本方針として、次の事項に取り組んで
まいります。

事業計画 （単位：百万円、％）

１．中小企業の経営改善・生産性向上に向けた取り組みの推進
　　　中小企業の安定的な資金調達を支援し、経営改善・生産性向上を促すため、金融機関の支援方針等に着眼し、「保証付

き融資」と「プロパー融資」を適切に組み合わせるリスク分担に注力するとともに、「行動する保証協会」を実践し、中
小企業者に寄り添い力強く応援することにより、「信頼される保証協会」として金融の円滑化に努めます。

２．中小企業の経営支援・事業再生の促進に関する取り組みの推進
　　　過剰な債務を抱えて経営改善が進まない企業、返済緩和等の条件変更を繰り返している企業を中心に、経営改善や事

業再生を着実に進めていくべく、金融機関や関係機関との連携・協力を深めながら、個々の中小企業者の状況を勘案し
たきめ細やかな対応に努めます。

３．地方創生への取り組みの推進
　　　地域に根ざした公的性質を有する保証協会として、地方公共団体・金融機関等との連携・協力を進めながら、 創業機運

の醸成を行うとともに、創業者に寄り添う伴走型の創業支援、円滑な事業承継支援及びキャリア教育活動を通じた社会
貢献活動等により、地方創生に一層の貢献を果たしていくための取り組みを進めます。

４．回収の効率化と最大化への取り組みの推進
　　　回収を取り巻く環境が一層厳しさを増している中、求償権の回収に当たっては、代位弁済から時間の経過とともに回

収率が大きく低下していくという傾向を踏まえ、代位弁済後の早期着手を徹底し、効率性を重視しつつ、回収の最大化
に努めます。

５．ガバナンスの強化・充実、コンプライアンス態勢の強化等への取り組みの推進
　　　公的機関として、ガバナンスの強化・充実とコンプライアンス意識の浸透を図るとともに、若手職員、女性職員に対

する人材育成を通じて組織の活性化に努めます。
　　　また、保証協会の役割や取り組み状況について広く情報発信するなど、認知度向上に努めます。

「中期事業計画」 及び 「年度経営計画」 について

　当協会では、業務運営に関する経営方針や取り組むべき重点課題を自ら明確に認識し、適切な業務運営
を確保するために、「中期事業計画」及び「年度経営計画」を次のとおり策定いたしました。

◆ 第５次中期事業計画（平成30年度〜平成32年度） ◆

　　　 年度

項目 　　　

30年度 31年度 32年度

金　額 対前年度
計画比

対前年度
見込実績比 金　額 対前年度

計画比 金　額 対前年度
計画比

保 証 承 諾 52,000 96.3 100.0 52,000 100.0 52,000 100.0

保証債務残高 126,000 95.5 96.9 123,000 97.6 120,000 97.6

代 位 弁 済 2,300 115.0 100.0 2,200 95.7 2,100 95.5

実 際 回 収 600 109.1 89.6 600 100.0 600 100.0
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（１） 業務環境
①徳島県の景気動向

　我が国経済は、一部に改善の遅れがみられたもの
の、好調な海外経済を背景に輸出が増加傾向にあり、
個人消費の持ち直しに加え、雇用情勢が着実に改善
するなど緩やかに回復しています。
　先行きについても、海外経済の不確実性や金融資
本市場の変動の影響に留意する必要があるものの、
雇用・所得環境の改善が続くなかで、各種政策の効
果もあって、緩やかな回復が続くことが期待されて
います。
　県内においても、公共投資が勢いを欠いているも
のの、雇用が好調を維持し、個人消費や住宅投資が
回復するなど、景気は緩やかに持ち直しています。

②中小企業を取り巻く環境
　国内経済が緩やかな回復を続けるなか、景気回復
に伴う企業業績の改善に加え、金融機関の前向きな
経営支援などを背景に、倒産は抑制傾向で推移する
ものと思われますが、過剰な債務を抱えて経営改善
が進まない企業を中心に、返済緩和等の条件変更を
繰り返している企業も多くみられ、今後も予断を許
さない状況が続くものと思われます。
　また、人手不足が深刻化するなか、人件費の上昇
に拍車がかかることが見込まれ、生産性向上に向け
た取り組み、とりわけ老朽化した設備に代わる新た
な設備の導入が、今後の課題となってくるものと思
われます。

（２） 業務運営方針
　　当協会は、地域の経済・雇用の担い手である中小

企業・小規模事業者を力強く応援していく地域密着
型「総合支援機関」として、金融機関との連携を強
化しながら、保証による「金融支援」はもとより、

（１） 保証部門
①保証利用度の向上
　　「行動する保証協会」を実践するため現場主義を徹

底し、企業訪問・経営者面談等の直接的な働きかけ
の推進により地域における潜在的な保証需要の発掘
を行い、保証利用度の向上を図ります。

②小規模事業者に対する積極的な支援
   　小規模事業者の持続的発展を支えるため、拡充さ

「経営支援」、「創業支援」についても積極的な取り組
みを推進し、地域経済の活性化及び持続可能な信用
補完制度の確立に貢献してまいります。

①保証部門においては、中小企業の安定的な資金調達
を支援し、経営改善・生産性の向上を促すため、金
融機関との連携体制を構築し、保証付き融資とプロ
パー融資の適切なリスク分担に努めるとともに、個々
の中小企業者に応じたきめ細かな対応に努めます。

②期中管理・経営支援部門においては、これまで築い
てきた関係機関との連携をさらに深めながら、「経営
支援強化促進補助金事業」等の各種施策を活用し、
顧客本位での事業の経営改善、事業再生の促進に努
めます。

③地方創生への取り組みにおいては、創業に係るセミ
ナー等を開催して創業機運の醸成に努めるとともに、
事業承継、移住創業も視野に入れた創業支援を積極
的に実施し、キャリア教育活動を通じた地域貢献活
動にも努めます。

④回収部門においては、回収を取り巻く環境が一層厳
しさを増している中、代位弁済後の早期着手を徹底
し、効率性を重視しつつ、回収の最大化に努めます。

⑤公的機関として、ガバナンスの充実・強化とコンプ
ライアンス意識の浸透を図るとともに、人材育成を
通じて組織の活性化に努めます。

⑥保証協会の役割や取り組み状況について、各種媒体
を通じて積極的に情報発信を行い、認知度向上に努
めます。

⑦「信用補完制度の見直し」を受け、中小企業・小規
模事業者の事業の発展を支える持続可能な信用補完
制度の確立に努めます。

れた小口零細企業保証、特別小口保険を積極的に活
用し、資金繰りの円滑化に努めます。   

③金融機関等との連携強化
   　金融機関をはじめとする関係機関との連携を強化

して企業の実態把握に努めるとともに、金融機関と
のリスク分担を適正に維持することにより、中小企
業・金融機関・保証協会が三位一体となった地域経

◆ 平成30年度経営計画 ◆

１．経営方針

２．重点課題
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済の発展に努めます。

④政策保証等の積極的な活用
　　地域の資金需要に応えるため地方公共団体の保証

制度を活用するとともに、特定社債保証・ＡＢＬ保
証等の政策保証や信用保証制度の見直しによる新た
な取り組みについても積極的に推進します。

（２） 期中管理・経営支援部門
①「とくしま中小企業支援ネットワーク」の活用
　　ネットワークのハブ機能を活かして、新たな施策

について情報共有を図るとともに、経営改善、事業
再生、創業支援、事業承継等に向けた連携に努めま
す。

②「経営サポート会議」による支援
　　金融調整や経営改善計画の策定等が必要な企業に

対して、緊急度・重要度に応じて「経営サポート会
議」を開催することにより、積極的に経営支援・再
生支援を推し進めます。

③「経営支援強化促進補助金」の活用
　　専門家派遣による経営改善・事業再生等の計画策

定支援、創業セミナーの開催、創業者への情報提供
等に活用することにより経営支援・創業支援に努め
ます。

④各種施策の活用、関係機関との連携によるきめ細やかな対応
　　中小企業再生支援協議会等の各種施策を活用する

とともに、金融機関をはじめ「よろず支援拠点」等
の支援機関との連携を強化し、経営改善や事業再生
に向けたきめ細やかな対応を行います。

⑤事業承継の推進
　　徳島県事業引継ぎ支援センター等と連携し、事業

の継続や雇用の維持に繋がる支援に取り組みます。

⑥創業支援の推進
　　創業前相談窓口における事業計画策定サポートか

ら、創業後のフォローアップまで一貫した各種支援
策を展開するとともに、移住創業支援にも取り組む
ことで数多くの創業者の輩出に努めます。

（３） 回収部門
①回収の早期着手
　　経営支援、期中管理部門と連携を図り、関係人の状

況を早期に把握して、回収見込みを見極めた上で、
迅速に回収方針の決定を行い、代位弁済後直ちに回
収に着手します。

②回収促進策の推進
　　担保不動産等の処分、継続した弁済交渉等に努め

るとともに、ヒアリングや折衝記録の確認等による
進捗管理を徹底し、より効率的な回収に努めます。

③事業再生支援
　　事業継続、分割弁済中の誠実な求償権先及び保証人

に対しては、事業再生支援、損害金減免、一部弁済
による保証債務免除の活用を図る等、個々の状況・
要望を踏まえ適切な対応に努めます。

④回収の効率化、保証協会サービサーの活用
　　管理事務の効率化を図り、回収可能性の高い案件

に注力するとともに、効率的な役割分担による保証
協会サービサーの有効活用により回収の最大化を図
ります。

（４） その他間接部門
①関係機関との連携強化
　　中小企業支援機関等との連携を強化し、中小企業

の経営改善、事業再生を加速させるとともに、創業
支援によって地域の活性化に努めます。　 

②経営基盤の確立
　　今後の持続可能な保証協会のあり方を見据えなが

ら、コンプライアンス態勢の強化、経営管理体制の
充実、活力ある組織体制の構築を通じて、地域に密
着した保証協会を目指します。

③広報活動の充実
　　保証協会の認知度向上に向けて、マスメディアの

活用、ホームページや広報誌の充実を図り、その役
割や取り組みの情報発信に努めます。

④人材の育成
　　若手職員を主体として、中小企業診断士をはじめ

とする各種資格取得の促進や、専門的知識の向上に
資する研修等へ積極的に参加させるなど、研修体制
の充実に努めるとともに、徳島県との人事交流も継
続して実施します。

⑤社会貢献活動の実践
　　県内大学との連携による講座、小学校・中学校・

高等学校等を対象としたキャリア教育を通じた若者
支援等による社会貢献活動により、地方創生への貢
献に努めます。

⑥「信用補完制度の見直し」への対応
　　平成30年４月の「信用補完制度の見直し」の実施

に当たり、中小企業・小規模事業者の事業の発展を
支える持続可能な制度の確立に向けて積極的に取り
組みます。
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３．事業計画

平成30年度の保証承諾等の主要業務数値（見通し）は、以下の通りです。

【報告：経営監査室】

【報告：総務部】

項　　目 金　　額 対前年度計画比

保   証   承   諾 52,000百万円 96.3％

保 証 債 務 残 高 126,000百万円 95.5％

代　 位 　弁　 済 　 2,300百万円 115.0％

実　 際　 回 　収 600百万円 109.1％

平成30年度コンプライアンス・プログラムについて
　当協会では、コンプライアンスを実現するための具体的な行動計画を示すために、「平成30年度コンプライ	
アンス・プログラム」を次のとおり策定いたしました。

◆ 平成30年度コンプライアンス・プログラム ◆

項　　　　目 計　　　　画

１.コンプライアンス委員長の活動 ①		随時必要な時期に講話並びに、役員部長会議で言及

２.コンプライアンス委員会の活動

①		コンプライアンス・プログラム（案）の審議及び策定

②		コンプライアンス・マニュアルの見直しについて必要性の検討

③		事件・事故の未然防止の観点から「人事ローテーション」、「職場離脱」についての検討

④		コンプライアンス・アンケートの結果審議

⑤		災害訓練（災害発生時及び災害復旧時）及び個人データ取扱状況の結果審議

３.コンプライアンス統括部署の活動

①		コンプライアンス・プログラム原案並びにコンプライアンス実施計画表原案の作成

②		コンプライアンス・プログラム並びにコンプライアンス実施計画表の周知

③		各種組織体制の見直し原案の作成

④		コンプライアンス・マニュアルの問題点及び課題の抽出

⑤		コンプライアンス・アンケートの立案及び実施

⑥		災害訓練（災害発生時及び災害復旧時）及び個人データ取扱状況の点検の指揮

⑦		職員の運転免許証有効期間の点検の指揮

⑧		入協３年目までの人に対するコンプライアンス集合研修の実施

⑨		役職員全員に対するコンプライアンス集合研修の実施

⑩		役職員全員に対する反社会的勢力との対応についての研修の実施

⑪		コンプライアンス担当者に対するコンプライアンス研修の実施

⑫		役職員全員に対する情報セキュリティ対策研修の実施

⑬		メール一斉配信による役職員安否確認シミュレーション

４.コンプライアンス担当者の活動

①		担当部署定例会議における定期的コンプライアンス啓蒙活動の実施

②		個人データ取扱状況の点検の実施

③		職員の運転免許証有効期間の点検の実施

④		コンプライアンス・アンケートの管理・取り纏め
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とくしま中小企業支援ネットワーク会議　第13回代表者会議を開催

　中小企業庁　事業環境部金融課の重力芳雄課長補佐から、「信用補完制度の見直しの背景」「新し
く創設される保証制度の主なポイント」について、資料に沿って詳しく解説いただくとともに、

「信用保証協会と金融機関の連携による成功事例」についてご紹介いただきました。
　講演のむすびとして、「当会議に出席し、徳島県信用保証協会と地域金融機関とは昔から連携が
進められてきており、適切なリスク分担が行われていることがわかった。新しい制度がスタートす
るが、このような取組みを引き続き進めていただいて、条件変更から脱却できないような中小企
業者を経営支援・再生支援で支えていっていただきたい。複数行と取引している事業者にとって
は、保証協会が中心となって金融機関との連携を図るパイプ役であることは心強い。今後も「意
見調整・金融調整」ができる保証協会の独特な役割、強みを十分に発揮していただきたい」と締
めくくられました。

　議長を務める当協会の酒池会長から、「いよいよ４月から、中小企業の資金繰りを支える重要
な制度である『信用補完制度』の見直しが本格実施される。中小企業のライフステージにおける
様々な局面で必要とされる資金需要によりきめ細かく対応するとともに、信用保証協会と金融機
関が連携して中小企業への経営支援を強化し、中小企業の経営改善・生産性向上を一層進める仕
組みを構築していく必要がある。本日、中小企業庁　事業環境部金融課　重

しげ

力
りき

課長補佐に『信用
補完制度の見直し』についてご講演いただいた後、皆さん方と十分な意見交換を行い、意識あわ
せをしたい」とあいさつしました。

当協会　酒池会長

会議風景

中小企業庁
事業環境部　金融課
重力課長補佐

１．議長冒頭のあいさつ

２．講演：「信用補完制度の見直し」について

～新しい「信用補完制度」スタートに向けて、連携・支援体制強化を再確認～

　県内中小企業の経営支援・再生支援・創業支援などに連携して取り組む「とくしま中小企業支援ネットワーク
会議」では、３月７日（水）、当協会に金融機関、行政機関、経済団体、士業団体等20機関から31名の皆さん
にお集まりいただき、第13回代表者会議を開催しました。

※会議開催時の役職を掲載させていただいております。
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【報告：企業支援部】

意見交換の後、酒池議長から、

　「とくしま中小企業支援ネットワーク会議では、『信用保証協会法』等の一部改正に対し、県内の中小企業・小規模
事業者の方が、今後も安心して事業活動が行えるよう、次のとおりメッセージを発信してはどうか」とのご提案させ
ていただいたところ、参加者全員のご快諾をいただきました。

（１）	信用保証協会と金融機関が連携して適切なリスク分担を行い、必要十分な信用供与を果たすよう努めます。

（２）	中小企業支援機関に中小企業者等から資金需要（小口、創業、承継等）についての相談がなされた場合には、
信用保証協会と連携して相談体制の強化を図ります。

（３） 地方創生に寄与するため、 金融機関や信用保証協会、 中小企業支援機関が連携して中小企業の経営改善・
生産性向上（経営の改善発達）を一層進める仕組みを構築するよう努めます。

　当ネットワーク会議では、今後もメンバー相互間の情報共有・連携強化に努め、国や県、各機関、団体等が実
施する施策を効果的に活用するなど、県内中小企業の皆さまの支援に積極的に取り組んでまいりますので、関係
機関の皆様方のより一層のご支援ご協力をお願いいたします。

　事業性評価の取組みについ
ては、「目利き力の発揮によ
る事業性評価」と「真の経営
課題の把握」によって中小企
業のライフステージに応じた
コンサルティング機能の発揮
に努めることが重要である。
お客様の企業価値の向上に向
け、さらなる事業性評価の高
度化を進めるため、包括的コ
ンサルティング営業に取り組
んでいきたい。
　これまで以上に、保証協会
とより一層緊密な意思疎通を
図りながら「創業」「成長」「再
生」とライフステージに応じ
た支援に取り組んでいきたい。

　当協会は、関係機関の方々

のご協力を得ながら、企業の

ライフステージに応じた支援

を積極的に行ってきたところ。

当協会の保証申込先について

は、従前より金融機関とのリ

スク分担が図られている。

　保証協会に求められる役割

が多様化し、社会的な期待が

拡大しているが、危機感をも

ち、今後より一層、ネットワー

クの皆さま方との連携を強化

し、中小企業の成長発展のた

め邁進していきたい。

　県の中小企業向け融資制度

においても、「信用補完制度の

見直し」にしっかり対応する

とともに、制度も一部改正を

行った。

　「創業」から「事業拡大」、

「事業承継」まで企業のライフ

ステージに対応した、きめ細

かな金融支援により、県内企

業の生産性・競争力の向上、

地域経済の活性化を加速させ

ていきたい。

　当行は平成27年度から「経

営者保証に関するガイドライ

ン」を着実に浸透させてきた

ところ。今回の「信用補完制

度の見直し」にある「経営者

保証を不要とする対応」（財務

型）については、保証付融資

に対する導入の動機づけがし

やすくなるのではないかと考

えている。

　多様な施策を有効に活用し

ながら、徳島県の中小企業者

への支援を引き続き行ってい

きたい。

当協会
山内専務理事

阿波銀行
福永常務取締役

四国銀行
原取締役徳島営業本部長

徳島県　商工労働観光部
黒下副部長

３．意見交換

４．中小企業へのメッセージ
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平成29年度　保証推進キャンペーンの利用状況（Ｈ30年３月末）

　平成29年４月からスタートした保証推進キャンペーン「地方創生ローン トラスト“絆”」、「AAA 
（トリプルA）“絆”」、「ツインローン“絆”」、「ステップアップローン“絆”」の各金融機関の29年３月末
における利用状況は次のとおりです。
　保証推進にご協力いただきありがとうございました。

◆小規模事業者の資金ニーズにスピーディーに対応することを目的として行う小口支店長推薦保証です。

◆金融機関の推薦を受けたユニークな取組みを行う中小企
業・小規模事業者に対して、その取組みを効果的にアピー
ルする広報サポート（プラスαサポート）を資金とセット
で当協会が行います。

◆ユニークな技術やサービス等を新聞、当協会ホームペー
ジ、広報誌（保証月報）等で広く、速くそして確実に普及
させ、事業展開の拡大を応援します。

「地方創生ローン トラスト“絆”」　保証承諾上位50店舗

「広報サポート付保証 AAA（トリプルA）“絆”」　保証承諾実績

※承諾件数が同数の場合、承諾金額の大きい順に表記しています。

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
29 徳 島 銀 行 藍 住 支 店 11
30 徳島信用金庫 二軒屋支店 11
31 徳 島 銀 行 阿 南 支 店 10
32 阿 波 銀 行 二軒屋支店 10
33 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 10
34 徳 島 銀 行 津 田 支 店 9
35 徳 島 銀 行 鴨 島 支 店 9
36 徳 島 銀 行 鳴 門 支 店 9
37 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 9
38 徳島信用金庫 三加茂支店 9
39 徳島信用金庫 福 島 支 店 9
40 阿 波 銀 行 住 吉 支 店 9
41 徳 島 銀 行 加茂名支店 9
42 徳 島 銀 行 国 府 支 店 9
43 徳島信用金庫 川 内 支 店 9
44 阿 波 銀 行 法 花 支 店 9
45 徳 島 銀 行 小松島支店 9
46 徳 島 銀 行 桑 野 支 店 8
47 徳 島 銀 行 市 場 支 店 8
48 徳 島 銀 行 板 野 支 店 8
49 四 国 銀 行 阿 南 支 店 8
50 阿 波 銀 行 半 田 支 店 8

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
６ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 23
７ 阿 波 銀 行 渭 北 支 店 23
８ 徳島信用金庫 昭和町支店 23
９ 阿 波 銀 行 市 場 支 店 22
10 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 21
11 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 20
12 徳島信用金庫 本店営業部 19
13 徳島信用金庫 小松島支店 19
14 徳島信用金庫 藍 住 支 店 18
15 徳島信用金庫 津 田 支 店 18
16 徳 島 銀 行 本店営業部 17
17 徳島信用金庫 佐 古 支 店 17
18 愛 媛 銀 行 徳 島 支 店 15
19 徳島信用金庫 国 府 支 店 13
20 阿 波 銀 行 小松島支店 13
21 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 13
22 徳 島 銀 行 橘 支 店 12
23 阿 波 銀 行 板 野 支 店 12
24 徳島信用金庫 上八万支店 12
25 阿 波 銀 行 羽ノ浦支店 12
26 徳 島 銀 行 北 島 支 店 12
27 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 11
28 徳島信用金庫 北 島 支 店 11

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
１ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 34
２ 阿 波 銀 行 津 田 支 店 31
３ 阿 波 銀 行 両国橋支店 31
４ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 26
５ 阿 波 銀 行 本店営業部 25

金融機関 承諾件数 承諾金額（千円）
徳　島　銀　行 ６ 181,800
阿　波　銀　行 ３ 54,000
商工組合中央金庫 ２ 12,800
徳 島 信 用 金 庫 １ 20,000

12 268,600
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※承諾件数が同数の場合
　承諾金額の大きい順に
　表記しています。

※承諾件数が同数の場合
　承諾金額の大きい順に
　表記しています。

◆金融機関のプロパー資金との協調融資を行うものが対象となります。

◆当協会付融資の利用があり、現在返済緩和等の条件変更対応を受けている方で、一定の期間内に返済の目途が
ある場合の借換え資金が対象となります。

◆小規模事業者の経営の安定を応援するカードローンです。

「ツインローン“絆”」（協調資金）　保証承諾実績

「ステップアップローン“絆”」（借換保証）　保証承諾実績

「小規模事業者カードローン“絆”」　保証承諾実績

【報告：総務部】

金 融 機 関 承諾件数 承諾金額（千円）
阿 波 銀 行 294 4,290,790
徳 島 銀 行 113 1,328,146
徳 島 信 用 金 庫 100 879,050
百 十 四 銀 行 21 372,800
四 国 銀 行 17 126,750
香 川 銀 行 13 100,000
阿 南 信 用 金 庫 3 49,500
伊 予 銀 行 3 44,000
高 知 銀 行 2 37,250
商工組合中央金庫 2 12,000

合　　　計 568 7,240,286

金 融 機 関 承諾件数 承諾金額（千円）
阿 波 銀 行 56 852,607
徳 島 銀 行 19 155,169
徳 島 信 用 金 庫 13 209,650
四 国 銀 行 8 64,776
阿 南 信 用 金 庫 4 10,454
伊 予 銀 行 2 5,000
高 知 銀 行 1 7,456
香 川 銀 行 1 4,300
百 十 四 銀 行 1 2,240

合　　　計 105 1,311,652

金 融 機 関 承諾件数 承諾金額（千円）
徳 島 信 用 金 庫 18 57,500
徳 島 銀 行 6 15,000
四 国 銀 行 5 14,000
阿 波 銀 行 3 15,000
愛 媛 銀 行 1 5,000

合　　　計 33 106,500

30年度も、引き続き、積極的にご利用いただけますようよろしくお願いいたします。
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徳島大学 「産官学連携セミナー」 に講師派遣

【報告：総務部】

　徳島大学では産学連携に組織的に取り組むため、学内の研究・
教育成果を活用し、企業との共同研究や新産業創出とともに運
営・研究資金の獲得につなげるための「徳島大学産業院」を４
月に開設することとなりました。開設を前にして、３月19日

（月）、産業院の活動の発展を目的とした「産官学連携セミナー」
が同大学で開催されました。
　セミナーでは、徳島大学　野地澄晴学長による「産業院」の概要説明の後、「創業支援」、「企業経営サポート」、「ベ
ンチャー企業支援」などの観点から講演が行われました。
　講師として出席した当協会企業支援部の職員は、「新事業の担い手を創り出す連携のカタチ」と題して講演を行い、
当協会の「創業支援の取組み」や「創業支援の実績」を紹介。むすびとして、「当協会は、公的金融機関として地域に
根差した新事業の担い手を応援している。『ニュービジネスの創出・育成』『幅広い企業ニーズの把握・連携』『事業拡
大』につながるよう金融支援・経営支援を行うとともに、徳島大学との連携を密に図りながら、地域創生に向け共に
歩んでいきたい」と締めくくりました。

当協会の創業支援について説明する当協会職員

　当協会は徳島大学との間で、「大学の持つ知的財産を
企業に移す技術移転」などをさらに推し進めようと、平
成29年11月に締結した「技術移転等産業連携の推進の
ための協力に関する覚書」に基づき、様々な事業に連携
して取り組んでおります。

当協会は、徳島大学との連携を通じて、大学の有する『技術力・ノウハウ』と当協会持つ『県内企業のネット
ワーク』を融合させ、県内の雇用の創出及び地域活性化のための「創業支援」や「中小企業支援」に向けた取
組みを積極的に行ってまいります。

平成29年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｈ30.3月末）

【報告：企業支援部】

　平成30年３月末の利用実績は下記の通りです。

　本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することに 
より、将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。また、今年度は 
経営改善計画策定支援等の従来のメニューに加えて事業承継計画策定支援、新規設備（生産性向上）計画策定 
支援を実施いたします。

【経営支援関係】

【創業推進関係】

申込企業数 協会職員による企業訪問回数 専門家派遣回数

３月中 0 3 17

累　計 24 58 133

申込企業数 協会職員による企業訪問回数 専門家派遣回数

３月中 0 0 0

累　計 3 10 13
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　29年度は「協会の認知度向上に向けた女性ならではの視点からの商品やサービ
スの提案」をメインテーマとして、女性視点での「新たな保証推進」「創業支援策」

「働きやすい環境の整備」「ノベルティグッズの企画」の４点について検討を重ねて
きました。
　３月９日（金）、プロジェクトチームのメンバー６名が役員に提案内容を説明。
主な内容は、保証推進では、「女性職員による金融機関訪問」、創業支援では「広報
サポート付創業保証の創設」、環境整備では「来客者向け備品の拡充」など、女性
ならではの発想が数多く取り入れられたものとなっています。
　提案を聞いていた役員からは、「具体的な施策をたくさん提案していただいた。
セールスポイントの高いもの、実現したいものが多い。担当部署と連携してすぐに
取り組めるものは早速進めていきたい」「女性ならでは目線からの提案が多く面白
い。職場環境の改善や社会貢献に役立つものもある」など、全体として好評価が得
られたと思います。

　一方、プロジェクトチームのメンバーからは「各
部署の女性が集まり議論する中から、様々な考え
方があることを知る貴重な時間となった」「最初は
戸惑いもあったが、子育てをした経験から意見を
述べたり、介護をする方の立場になって物事を考
えることができた」「ノベルティグッズの企画は、
すでに成果物としてできあがっており、達成感が
得られた。この気持ちを忘れずに業務に当たりた
い」といった感想がでていました。

　３月23日（金）には、徳島県が主催する「とくしま移住コーディ
ネーター育成研修会」において、当協会が取り組んでいる移住・創
業施策を理解していただくため、講師として企業支援部職員を派遣
しました。
　40名の参加者を前にして、「移住者こそ自らシゴトを創り出そう」
をテーマに、創業支援メニューや移住創業された方の事例紹介など
をわかりやすく説明し、徳島に移住する人の創業を促進しようと連
携を呼びかけました。
　研修会に参加した方の多くは市町村の移住施策担当者で、研修会終
了後に当協会職員が名刺交換を行うなど、今後の連携に向けたネッ
トワークづくりに努めました。

当協会は関係機関と連携を図りながら、移住者の創業
支援など、地方創生につながる取組みを積極的に推進
してまいります。

女性活躍推進プロジェクトが企画したノベルティ
グッズ。パッケージデザインには「東京オリン
ピック2020」のエンブレムにも用いられたジャ
パンブルーの市松紋を取り入れました。

役員からの質問に答えるプロジェクトのメンバー

当協会の創業支援メニューについて説明する当協会職員

「女性活躍推進プロジェクトチーム」 が役員に提案！

「移住コーディネーター育成研修会」 で移住  ・  創業をＰＲ
【報告：総務部】

【報告：企業支援部】

　女性職員が活き活きと働ける職場環境の実現を目指すため、女性の視点による改革案の提案を行う「女性活躍 
推進プロジェクトチーム2017」が、このほど１年間の活動成果をまとめた提案書を作成しました。

　当協会では県外からの移住希望者をターゲットにした創業
支援メニューを用意し、首都圏や関西圏に出向いてＰＲに努
めています。

このプロジェクトは、平成27年９月に施行された女性活躍推進法をきっかけとして、平成28年度から
女性職員によるプロジェクトチームをつくっているもので、毎年テーマと構成メンバーを変えながら
取り組んできました。

　このプロジェクトチームは、今年度も新たなテーマとメンバーで活動を行っていくこととしています。
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平成29年度 「企業診断チーム」 が診断結果を役員に報告

【報告：企業支援部】

　参加したメンバーからは、「一つの企業に深く入り込んで事業内容を見ることができ良い経験となった。今後の業務
に活かしたい」「数字だけの分析でなく、こういう診断方法もあるんだなと勉強になった」「診断先企業の方に『保証
協会はこんなことまで調べてくれた。提案いただいた内容を実践してみます』とのお言葉をいただけたことが、何よ
り嬉しかった」などの感想が出ていました。

「何らかの経営課題を抱えているが、経営者が解決方法を見つけられずに悩んで
いる」お客さまがいらっしゃいましたら、次回診断チームの取組先として是非ご
推薦ください。

　当協会では毎年度、中小企業の経営課題に対する解決策を検討し、事業活動に役立ててもらうとともに若手職員の
スキルアップを図ることをねらいとして、中小企業診断士の資格を持つ職員が指導役となり若手職員３〜４名が参画
して企業の課題解決を提案する「企業診断チーム」を運営しています。

　メンバー全員が想像以上の分析や執筆
を行ってくれたので、納得のいく報告書
を無事完成することができた。
　また、チームの指導役としては今回が
初めてだったので、診断手法の説明や進
捗管理を同時に行わなければならず戸惑
いもあったが、スケジュール管理をはじ
めとする細やかな点をチームリーダーに
フォローしてもらい、何度も助けても
らったことに感謝している。

　会議の日程調整をはじめ報告書の最終
調整に苦労したが、若いメンバーが頑
張ってくれ、想定以上の活躍をしてくれ
たことが責任者として非常にうれしい。
次回も企業に喜んでもらえる診断書を提
供するとともに、メンバーの診断業務に
おける知識・ノウハウ取得に少しでも寄
与していきたい。診断チームⅠの指導役

杉 山 次 長
診断チームⅡの指導役

岡 主 事

　診断チームⅠは、企業診断責任者である保証三課の杉山次長
（中小企業診断士）が指導役を担当。チームⅠに診断のご要望
があったのは、徳島市内で卸・小売業を行う老舗企業で、「お
客さまを大切に、また会社を継続させていくための改善点や問
題点があると感じつつも、何から実践してよいかわからない」
と悩んでいる中で、具体的な提言を求められていました。
　診断作業は昨年７月にキックオフ後、約８カ月にわたり現地
調査や企業ヒアリング、ミーティングなど全24回開催し、報告
書を作成しました。
　役員への報告会では、杉山次長から「経営課題解決のための
解決策」として、「営業」「新商品・新サービス」「販売促進」の
３つの側面から具体的戦略を説明。診断先企業からは、「自身
でも問題と考えていた点を指摘され、改めて改善を検討する必
要性を感じた」「漠然とこういうことができたらと考えていた
事柄について、様々な提案をいただき非常に参考になった」と
の感想をいただいたと報告しました。

　診断チームⅡは、企業診断責任者である経営支援課の岡主事

（中小企業診断士）が指導役を担当。チームⅡに診断のご要望

があったのは徳島市で製造業を経営している会社で、「製造」、

「販促」、「在庫」の３つの側面から改善策を具体的に提案した上

で、課題解決のためのアクションプランを作成していました。

例えば、「機会損失の削減」の解決策の一つとして、「ホーム

ページでの事前予約やＤＭを使った販売促進」を提案。事前に

受注の管理、誘導がしやすくなることで、計画生産による業務

の平準化が可能となると説明しました。診断先企業からは「細

かいところまで調べていただきありがたい。何となく感じてい

たことを改めて指摘していただき、気づきになった。改善策を

早速導入していきたい」との感想をいただいたと報告しました。

診断チームⅡ診断チームⅠ

　今年度も２チームを結成し、企業診断に基づき報告書を取りまとめ、それぞれの診断先企業への説明を行ったのち、
３月８日（木）、当協会役員への報告が行われました。

～金融機関の皆さんへ～

役員報告会の様子

　役員との質疑応答では、「非常に内容の濃い報告書でメンバーの頑張りを
感じた」「報告書のレイアウトや色使いにもこだわっており、見やすく読み
やすい」との感想をいただきました。また役員からの「今回、ＤＭを使っ
た販促を提案しているが、この業界における販売形態について、個人顧客
へはどのような広告が効果的と考えるか？」との質問に対し、メンバーか
らは「当社は、ホームページ、新聞広告で販促を行っているが、新規顧客
に関しては新聞広告を見た購買者が最も多い。一方で個人顧客の多い近隣
の競合店では、当社に比べてホームページをかなり充実させているなど、
アプローチは様々である」と回答していました。
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県立中央テクノスクールで 「経営者育成セミナー」 を開催

「シンデレラ起業コンテスト」 に審査員として参加

【報告：企業支援部】

【報告：企業支援部】

　今年は２月26日（月）に同校で開かれ、美容科と理容科の２年
生あわせて33人が受講しました。
　講師として招かれた、当協会企業支援部の職員からは、数種類
のビジネスモデルを引用し、売上げの立て方をレクチャーしたあ
と、将来独立してオーナーになった時のために「開業に向けた心
構え」「マーケティングの考え方」などについて、わかりやすく説
明しました。

　１月20日（土）にアスティとくしま「ときわホール」において、書類審査で選ばれた12
名の皆さんがプレゼンテーションの内容を競う「ピッチコンテスト」が行われ、15名の審
査員の一人として当協会企業支援部職員も参加しました。
　コンテストは、「起業を目指している者」「起業から３年以内の者」「第二創業の者」の３
つの部門に分けて、それぞれ10分の持ち時間で計画内容を発表したあと５分間の質疑を行
い、評価するという形で進められました。
　審査の結果、３名の受賞者を決定しました。そのうち「起業から３年以内の者」の部門で
は、「スタッフ、設備ともに高齢者・障がい者へのサポートができて安心して利用できる旅
館をつくる」というビジネスプランを発表した、(株)ＴＡＢＩＪＩの代表者　榎本峰子様
が選ばれました。
　その後、２月27日（火）の表彰式「舞踏会」において、受賞された皆さんが審査員やメ
ンターの前でプレゼンテーションを行いました。

当協会の創業支援について説明する当協会職員

事業内容や実現にかける　
思いを発表する女性起業家

当協会では、創業者の創出による地域経済活性化に向け、学生のキャリア教育を積極的に支援してまいります。

当協会は今後とも、関係機関との連携を図りながら、女性創業者の支援に積極的に取り組んで行きます。

　美容師や理容師を志す専門学校生に、起業の心構えや経営の
考え方などを学んでもらおうと、徳島市の徳島県立中央テクノ
スクールでは毎年この時期に、「経営者育成セミナー」を開催
しています。

　県内の女性起業家を応援している徳島ニュー

ビジネス協議会では、女性起業家が策定した事

業計画が実現可能なものとなるよう、メンター

（指導者）や支援機関から助言を受けることがで

きるビジネスプランコンテストを開催しました。
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平成30年度　人事異動について

　当協会を巡っては、「超低金利の継続」「信用補完制度の見直し」などのマイナス要素の影響から、経営状況は非常
に厳しいですが、知恵を出し工夫を凝らして「積極的に行動する保証協会」を実践し、マイナスをプラスにしていき
ます。
　そこで、次の３点を平成30年度の「重点分野」と位置付け、それぞれに「実践取組事項」　を設定し、進化する「地
域密着型保証協会」として、中小企業の皆さんとともに「一歩先の未来」を歩んでまいります。

【重点分野】

１．組織体制

〜 進化する「地域密着型協会」の確立に向けて 〜

◆「経営基盤の確立・強化」 持続可能な協会運営を行っていくために、業務内容を精査し、歳入の確保と歳
出の見直しを行うなど、「経営基盤の確立・強化」を図ります。

◆「活力ある組織の構築」

信用補完制度の見直しでクローズアップされた「経営支援」「創業支援」が、４
月から協会の業務として制度化されます。当協会としては、既にこれら２つの
支援業務に鋭意取り組み、「徳島モデル」を確立してきましたが、さらにその存
在感を高めるため、「活力ある組織の構築」に努めます。

◆「地方創生への貢献」 当協会の使命である、県内中小企業・小規模事業者の成長発展、県内経済の活
性化に向けて、さらに「地方創生への貢献」に尽力します。

機構組織図（平成30年４月１日現在）

会長

総　務　部

経営監査室

総　務　課

管　理　課

企画情報課

保証 1課

保証 2課

保証 3課

保証事務課

経営支援課

創業推進課

管理事務課

保　証　部

管　理　部

企業支援部

常務
理事

常勤
監事

常勤
理事

専務
理事

プロジェクトチーム
1. 女性活躍推進プロジェクトチーム 2018
2. 保証推進強化チーム
3. 事業再生推進チーム
4. 無担保債権回収強化チーム
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【実践取組事項】

【報告：総務部】

２．異　　動

新部署・役職名 氏　　名 旧部署・役職名

保証部副部長兼保証一課長 植　田　高　生 総務部副部長
兼総務課長兼企画情報課長

総務部総務課長 桑　原　正　人 企業支援部創業推進課長

総務部企画情報課長 武　内　直　之 管理部管理課次長

企業支援部　創業推進課長 神　木　正　史 保証部保証一課長

保証部保証三課審査役 杉　山　　　誠 保証部保証三課次長

管理部管理事務課審査役 真　鍋　京　子 総務部企画情報課審査役

【職　員（課長級以上）】

①保証推進体制の充実
★金融機関の営業店と保証担当課が「保証連絡会議（アクティブミーティング）」を開催し、金融機関とのより
密接な連携を深め、保証利用企業の資金需要にしなやかに対応します。
★保証推進に関する積極的な意見上申や保証各課から提示されたエリアごとの数値の分析・検討を行う、保証
推進のシンクタンク的役割を担う「保証推進強化チーム」の活動を継続します。

②経営支援・創業支援機能の充実
★債務残高５千万円以下の小口リスケ先を中心に、返済緩和状態の企業の事業再生を促進するため「事業再生
推進チーム」を引き続き設置します。
★地方創生への貢献の観点から、創業推進課と「地方創生担当参事」が連携して、起業家の育成・支援に係る
一貫した支援を実施します。

③無担保債権回収体制の充実
★無担保債権回収を促進するため、しなやかな回収にも対応できるよう女性職員も加えた「無担保債権回収強
化チーム」を存続します。

①女性職員の能力活用
★「女性活躍推進プロジェクト」の第３弾として、問題解決能力を高めることや人脈づくりのノウハウを身につ
けるなど、協会で活躍するために必要なスキルについて提言することを目的とした「女性活躍推進プロジェ
クト2018」を設置します。
★総合職として、女性職員を新規採用

②若手職員の能力開発
★若手職員の能力の底上げを図るための研修プログラム「若手職員能力底上塾」を立ち上げ、経営監査室が事
務局を務めます。

①CSR（社会貢献活動）の実践
ＣＳＲの一環として、従前から実施している小中学校対象のキャリア教育「しごとセミナー」を引き続き行い
ます。

経営基盤の確立・強化

活力ある組織の構築

地方創生への貢献
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　午後１時半に「会館１階エレベーター横の湯沸室において火災が発生した」
との館内放送を合図に、参加者が避難誘導員の誘導に従って安全な場所へ避難
するとともに、各階の自衛消防隊員が消火器を携えて火元に駆けつけ、消火に
当たるといった訓練を実施しました。
　続いて、会館３階の徳島商工会議所の会議室に会場を移動し、同会議室に備え
付けの「緩降機」を使って、ベランダから地上に避難する方法について、ビル
管理会社の担当者から教わりました。担当者による実演を間近で見ることで、
いざという時の避難方法をイメージするよい機会となりました。

会館３階から「緩降機」を使って地上に
避難する方法を教えていただきました。

徳島経済産業会館で総合防災訓練を実施

【報告：経営監査室】

　当協会をはじめ12団体が事務所を構える「徳島経済産業会館」では、毎年、会館管理組合が主催する総合 
防火防災訓練を実施しています。

今年も３月15日（木）に各団体の職員など42名の参加による、火災避難訓練
が行われました。

当協会は、全ての役職員が「いざという時に役立てる」ことができるよう、避難訓練や実技指導が受けられる
機会を定期的に設けていきます。

平成30年度　新入職員紹介

　平成30年度新入職員として入協いたしました。
　初心を忘れずフレッシュな感性を協会業務に役立て、活躍されることを期待しています。

私の
モットー

学生時代に
熱中して取り

組んだ事

趣味・特技
自己PR、

今後の抱負に
ついて

　「継続は力なり」です。私は継
続するからこそ得られるものが
あると考え、持ち前の明るさで
何事にも挑戦してまいります。

　大学1年生の時、初めて演劇に挑戦しました。長い台
詞を覚えるのが苦手な私でしたが、授業の合間に自主練
習を繰り返すことで本番ではとても良い演技ができまし
た。苦手なことでも克服できると感じられた大切な思い
出です。

　大学での活動を通して得た忍耐力とコミュニケーション
能力には自信があります。これらの能力を活かし、精一
杯業務に取り組んでいきたいと考えております。初めて
のことばかで、色々とご迷惑をおかけするかと思います
が、一日でも早く仕事に慣れるように頑張りますので、
ご指導のほどよろしくお願いします。

坂
ばん

　東
どう

　瑶
よう

　子
こ所属部署

保証部保証一課

絵を描くこと
クラシックバレエ
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県との人事交流について

～プロフィール		～
平成18年４月　入協
　　　　　　　		管理部管理二課
平成22年４月　保証部保証二課　　　　
平成28年４月　管理部管理事務課係長　

～プロフィール		～
平成14年４月　県庁入庁
　　　　　　　		県民環境部消防防災安全課
平成17年４月　香川県派遣（県民参画課）
平成25年４月　商工労働部商工政策課
平成28年４月　南部総合県民局（美波）
　　　　　　　		経営企画部主任

【報告：総務部】

　平成24年度から実施している県との人事交流により、今年度は当協会の 
川野弘一郎が県へ転籍出向、県から派遣で柏原いつかさんが当協会で勤務 
することとなりました。
　新しい職場においても、これまで培ってこられた知識・経験を存分に発揮
し、ますますご活躍されるよう期待しております。

所属部署

所属部署

県商工労働観光部　企業支援課

保証部　保証三課

　日頃から協力関係にある県と協会ですが、県内事業者の成長発展、県内経済の
活性化、地方創生の実現を目指すといった点は共通する部分であると思います。
　職場環境は変わりますが、地方行政の現場において、これまで蓄積した金融に
関する経験、知識を活かし、広い視野と柔軟な発想を心掛け、業務に取り組みた
いと思います。
　この人事交流を通じて県と協会の関係がより一層強固なものとなることを期待
しています。

　県の商工政策課に所属していた際には、中小企業や小規模事業者の支援業務に
携わっていましたが、商工団体を通じた間接的な支援でしたので、企業の方と直
接お仕事をする機会はほとんどありませんでした。
　協会では、企業の方と直接お会いしてお話することも多くあると思いますので、
企業の皆さんの現状や課題を直接肌で感じることができる貴重な機会だと思って
います。このような機会をできるだけ多く持てるよう心がけながら、寄り添う気
持ちで頑張っていきたいと思います。

保証
協会 徳島

県庁

保 県

県 保

川
かわ

  野
の

  弘
こう

一
いち

郎
ろう

柏
かし

  原
はら

  いつか

人事交流で期待す
ること、意気込み
についてお伺いし
ました。

人事交流で期待す
ること、意気込み
についてお伺いし
ました。
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　また、就任の際の挨拶で、「早く皆さんのことを知りたいので、仕事だ
けでなくアフター５も声をかけてもらいたい」とお願いしたところ、各部
の歓送迎会や野球部の懇親会など、数多のところから声がかかり、皆さん
とコミュニケーションを取らせていただきました。おかげで有意義に過ご
せた３年間であったと思っています。

数藤常務、３年間ありがとうございました。これからもお身体に気を付けて頑張って下さい！！

　当協会は、役職員数70名ほどの小規模団体ですので、一人が手を抜いた仕事を
すると全体の業務に大きく影響します。そのことを職員のほとんどの方が自覚し
ており、自分のポジションをきちんと理解し、業務に当たっているという印象を
深く持ちました。職員の間に十分な「意思疎通」があればこそ、鉄壁の「チーム
ワーク」につながっているのではないでしょうか。

　協会における最も印象深い出来事は、私が就任した時に、「退職した県職員が協会役員に就任する
場合は、公募など客観的な判断が必要」という制度がスタートしたこと。当協会では、新聞や協会
ＨＰを通じて募集をしたので、私を含めて２名の応募がありました。書類審査ののち、外部有識者
等の選考委員による面接を受けることとなったので、久しぶりに緊張したことを覚えています。

　いよいよ、４月から新たな信用補完制度がスタートします。当協会の皆さんは、金融機関とのリスク分担や経営支
援、創業支援など、この制度改革に盛り込まれた内容について積極的に取り組んできたと自負してもらってよいと思い
ます。しかし、これに甘んじることなく、次に来るであろう改革に備えてほしいと思います。つまり、協会組織その
ものの在り方が問われる可能性のあるということ。「合理化できるところはないか」「職員数や給与は適正か」など、
外部からの圧力が考えられます。皆さんには、そういったことも意識して「一歩先の未来」を見据えながら対応して
いってもらいたいと思います。

数藤常務理事　退任インタビュー

【報告：総務部】

　数藤常務には、当協会の労務管理、広報関係、県との窓口役など多方面にわた
る業務にご尽力いただきました。特に広報関係では、プレスリリースをはじめ、
保証月報などの広報物の推敲、アドバイス等、当協会の認知度向上に向けたさま
ざまな取組みに貢献いただきました。また、当協会の各種会議・イベント等の構
成など、円滑な業務遂行のため組織横断的に任務に携わって来られました。

インタビューを受ける数藤常務理事

執務室での業務風景
（新調したメガネがキマッてます!!）

当協会主催のゴルフコンペ　第７回GUARANTEE杯（H30.2.3）前列左から４番目

内部研修で、職員に
講義をする数藤常務

　平成27年５月に当協会の常務理事に就任し、平成30年３月末で退任される数藤淳一常務理事に保証協会での
３年間を振り返りながら、お話しをお伺いしました。

仕事をする上で、「チームワークと意思疎通」が大事だと、以前おっしゃっていまし
たが、３年間を振り返っての印象をお聞かせ下さい。

数藤常務と仕事で関わった職員は、常務のモットーである「素早い判断力と実行力」、「スピード感あふれ
る仕事」にいつも圧倒されていたと思います。保証協会での印象深い仕事、職員との思い出などについて
お聞かせください。

このたびの信用補完制度の見直しにより、保証協会は大きな転換期を迎えようとしておりますが、当協会の発展・飛躍のため
に必要なことは何だと思われますか？役職員へのエール、メッセージなどいただけますか？

　早い時間から出勤されて、執務室でパソコンのキーを打つなど仕事にかかり、いろいろな資料
作成やデータ分析を精力的にされていました。洗練された文章表現、さらには高度なスキルを駆
使した資料はカラフルでインパクトがあり、色使いの巧妙さから「色彩の魔術師」とも呼ばれて
いたとか!?
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退職されたみなさんへ 「お世話になりました」

【報告：総務部】

　昭和51年４月に入協。保証課長、管理部長を歴任
（平成24年６月からは保証協会サービサー所長を兼
務）され、平成25年３月に定年退職。平成25年４月
から再雇用により嘱託職員として保証協会債権回収
会社㈱に出向。６年にわたり所長として債権回収
にご尽力され現在のサービサー徳島営業所の礎を
築くなど、保証協会の発展に多大なる貢献をして
いただきました。長い間大変お世話になりました。
　几帳面な性格から仕事は正確かつ迅速。厳しい
交渉の場面でも熱く、時にはしびれるような対応
をされるなど、ご活躍いただきました。これから
は大好きなゴルフが思う存分にできますね。第二
の人生を大いに楽しんでください。

　昭和50年４月に入協。総務課長、管理部副部長、
総務部参事を歴任され、平成25年３月に定年退職。
平成25年４月から再雇用により嘱託職員として保
証協会債権回収㈱に出向。５年間債権回収にご尽
力され、保証協会の発展に多大なる貢献をしてい
ただきました。長い間大変お世話になりました。
　仕事での緻密さと粘り強さは協会一番。また、
人徳があり、先輩からも後輩からも愛されるお人
柄で、佐藤さんがいることで職場の雰囲気も和や
かで楽しく仕事をすることができたと感じていま
す。どうぞお身体に気を付けて、多彩なご趣味を
満喫してください。

勝 野　　壽さん 佐 藤　　正さん

今後ますますのご活躍を、役職員一同、心よりお祈りしています。

− 勤続43年 −− 勤続42年 −

【報告：管理部】

管理部からのお知らせ
平成30年５月の代位弁済予定日は ５月２５日（金）です。

代位弁済締日（※）は、 ５月２１日（月）です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

�連絡先 � 管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９

新しい職場、環境でもお身体に気を付けて頑張ってください！!

２年間お疲れ様でした。 ４月からは、 商工労働観光部 新未来産業課で勤務とのことですが、 保証協
会での中小企業支援の現場経験を今後の業務に活かして下さい。 さらなるご活躍を期待しています。

新しい仕事に新しい生活、慣れるまで大変と思いますが、一層のご活躍をお祈りいたします。
２年間、お身体に気を付けて思い切り頑張ってきてください！!

総務部総務課　　　澤井　春菜さん　　　保証部保証事務課　　　北野　麗子さん
保証部保証事務課　國安　奏恵さん　　　企業支援部創業推進課　木下めぐみさん

県との人事交流で派遣期間２年間を終え、退職された森陽子さんへ

保証協会を退職し、県に転籍出向された川野弘一郎さんへ

退職された臨時職員の４名の皆さん　大変お世話になりました。
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セーフティネット保証５号の指定業種について
　中小企業庁より、セーフティネット保証５号について、平成30年度第１四半期分の指定業種（179業種）が公表さ
れました。
　なお、認定基準については変更ありません。

【報告：総務部】

【認定業種】

※セーフティネット保証５号は、平成30年４月１日申込受付分から、責任共有対象保証となります。
※指定業種の詳細につきましては、中小企業庁のホームページをご覧ください。

　http://www.chusho.meti.go.jp/kinyu/2018/1803205gou.pdf 中小企業庁 検索

変 更 後
179業種

変 更 前
191業種

H30.4.1~H30.6.30 H30.1.1~H30.3.31

資格取得者を表彰

【報告：総務部】

３月30日（金）、 平成29年度資格取得者の表彰式が行われ、 次の職員が酒池会長から表彰を受けました。

　続いて、平成29年度企業診断チームⅠの４名とチームⅡのメンバー４名が表彰されました。酒池会長からは、「今
回で14社の企業診断を行ってきた。企業診断のスキルアップとともに『顔の見える保証協会』として、中小企業者の
課題解決・発展のために積極的に取り組んでいただきたい」と奮起を促しました。
　また、平成29年度月報編集委員会のメンバー７名も表彰を受けました。酒池会長からは、「保証月報がどんどん進
化してきている。引き続き保証協会の認知度向上のため頑張っていただきたい」と激励の言葉を述べられました。

総務部企画情報課
書記　丸岡　周平

総務部総務課
係長　田村　修平

酒池会長から　　　　
表彰を受ける丸岡書記

酒池会長から　　　　
表彰を受ける田村係長

左から：平尾書記、髙野次長

○総務部企画情報課
次長　髙　野　靖　士

○保証部保証一課
書記　平　尾　尚　也

「信用調査検定マスター試験」に合格

「宅地建物取引士試験」
に合格

「衛生管理者試験」
に合格

資格取得を通して得た知識を業務に活かすとともに、ますます活躍されることを期待しています!!

各種試験に合格された職員の皆さん、おめでとうございます。

被　表　彰　者
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　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日創業相談会（事前予約制）を
開催しています。

休日創業相談会
平成29年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成29年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 1 1 1 6 2 5 7 1 6 4 5 3 42

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 23 28 26 23 22 19 26 22 25 24 21 19 278

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。	
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。	
ご連絡をお待ちしております。

連絡先　創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４

【報告：企業支援部】

〜休日創業相談会のご案内〜

　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をして
いただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日	
創業相談会を実施しています。
　５月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話
または、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）
にてご予約ください。

５月20日㈰　9時～12時まで

55
50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
０

みず
ほ銀
行

三菱東
京UF
J銀行

阿波
銀行

百十
四銀
行

伊予
銀行

四国
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用
金庫

阿南
信用
金庫

商工組
合中央

金庫

徳島
銀行

1件

■３月
■ 4月～2月1件

4件

1件8件

4件

50件

6件

27件

3件

3件

51件
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TOPICSTOPICS

昨年の四国４協会の野球大会で、惜しく
も３連覇を逃した当協会野球部ですが、
Ｖ奪還に向けて練習をスタートしました。

武内監督と新しくチームのマネージャーに就任した、
エースの藤崎さんにお話を聞きました。

保証協会野球部マネージャー
藤 崎（保証部保証二課）

TEL 088−622−0247

連絡先

野球部始動！

平成30年度　月報編集委員会スタート！

【報告：総務部】

【報告：総務部】

3月上旬、まだ寒い中活動をスタートさせた野球部メンバー

《平成30年度　月報編集委員会メンバー》
後列左から：井上係長、丸岡書記、矢野係長、岡主事
前列左から：田村係長、武内課長、林主事　　　　　

　今年は新入部員の加入がなく高齢化と減員が進む上、正
捕手が長期研修による不在となる我がチームに対して、順
調に新人を獲得し増強を図る他県チーム。苦しい状況に見
えますが、必勝の信念を堅持し、「一人一殺」（←アウトを
取るという意味ですよ！）の気概で臨めば、勝利は揺るぎ
ないものと確信しております。野球部員一人ひとりには一
層の献身を期待するものであります。

　昨年は惜しくも優勝を逃し、悔しいシーズンとなりまし
た。今年は初日の練習から、各部員が目の色を変え、意識
を高く持ち練習に取り組んでいます。四国４協会の野球大
会には、全員が力を合わせＶ奪還を目指します。

練習試合を組んでいただけるチームの方はいつで
も野球部マネージャー藤崎までご連絡ください。
お待ちしております！

四国大会に向けての意気込みを聞かせてください。

マネージャーとしてひと言!!

さらに掲載内容を充実、バージョンアップさせ、皆さまに興味を持って読んで
いただける保証月報にしていきたいと考えております。ご期待ください‼　　

当協会では、保証協会の認知度向上

に向けて、保証月報の充実を目的と

し、各部から選出された職員で構成

する「月報編集委員会」を平成25年

度から立ち上げ、活動しております。

当協会の取組み
や活動内容をど
んどんお伝えし
ていきます。

表紙を飾る山内
専務の透明水彩
画を今年度もお
楽しみに！

表紙裏面には、 
オススメの「徳島
のイベント」を紹
介していきます。

新メンバーも加わ
り、パワーアップ！
記事の構成も工夫
していきます。

Q

Q



TOKUSHIMA GUARANTEE 33TOKUSHIMA GUARANTEE

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

事 業 概 況（Ｈ30.３月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 88 1,419,500 77.08

502 5,921,241 100.49 本 年 度 中 4,935 54,370,144 100.00

0 0 − 拒 絶 0 0 −

19 111,100 45.16 申 込 取 消 175 1,600,051 65.87

50,810 49.07 査 定 減 額 665,136 108.72

調 査 中 99 1,675,401 118.03

保
証
承
諾

期 首 繰 越 15,282 137,093,772 97.35

503 5,884,021 105.23 本 年 度 中 4,749 51,849,056 100.18

12 120,000 176.47 保 証 後 取 消 92 973,980 148.96

395 3,855,833 89.73 償 還 5,094 52,342,574 98.45

2 28,627 105.53 代 位 弁 済 231 2,282,904 136.47

貸 付 未 実 行 209 2,361,731 78.40

保 証 債 務 残 高 14,405 130,981,639 97.69

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 169 561,244 121.08

2 28,627 105.53 本　

年　

度　

中

元 金 231 2,282,904 136.47

445 327.13 利 息 10,358 86.39

2 29,072 106.63 計 231 2,293,262 136.11

4 55,580 291.67 回 収 31 299,546 138.58

188 2,069,967 150.99 償 却 189 2,076,154 151.11

求 償 権 現 在 高 180 478,806 85.31

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証 区　　分 保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証

徳

島

県

振

興

創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援資金
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市起業家育成
小 松 島 市 小 口
小松島市創業者育成
吉野川市創業支援
美馬市起業家育成
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
長 期 経 営
全 国 小 口
全 国 緊 急
東日本大震災復興緊急
経営力強化保証
経営者保証ガイドライン対応保証
経 営 安 定 関 連
金 融 環 境 変 化
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連保証
特 定 社 債
ぐるり瀬戸内活性化保証
経営力向上関連保証
その他の協会制度

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況

111
13
45
0
0
0
9
7

115
20
0
0
0
0
6

143
0
0
0
0
0
3
4
0
0
0
1
1
1
0
5
0
10
3
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
5
0
0
0

503

1,403,206
42,000
149,550

0
0
0

172,100
178,400
2,031,500
270,725

0
0
0
0

30,000
924,340

0
0
0
0
0

80,000
7,700

0
0
0

3,000
2,000
500
0

78,000
0

51,000
12,000

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

40,000
0

408,000
0
0
0

5,884,021

1,087
111
431
0
5
0

102
62

1,051
211
0
0
0
0
41

1,376
0
0
9
0
0
10
37
0
5
0
2
5
2
0
38
9
75
33
0
1
0
0
0
0
3
0
9
0
10
1
21
0
2
0

4,749

15,313,327
389,080
1,646,700

0
95,300

0
1,929,760
1,592,674
15,215,600
3,315,700

0
0
0
0

328,020
8,135,915

0
0

168,900
0
0

271,000
96,980

0
12,500

0
4,500
11,300
4,500

0
495,000
371,000
460,000
106,500

0
2,000

0
0
0
0

30,000
0

54,400
0

359,600
18,000

1,408,000
0

12,800
0

51,849,056

29.53
0.75
3.18
−

0.18
−

3.72
3.07
29.35
6.39
−
−
−
−

0.63
15.69
−
−

0.33
−
−

0.52
0.19
−

0.02
−

0.01
0.02
0.01
−

0.95
0.72
0.89
0.21
−

0.00
−
−
−
−

0.06
−

0.10
−

0.69
0.03
2.72
−

0.02
−

100.00

95.22
123.66
111.43

−
96.26
−

127.57
50.70
95.24
136.84

−
−
−
−

93.71
115.61

−
−

54.11
−
−

206.87
293.88

−
−
−
−
−
−
−

90.00
74.35
132.56

−
−

31.75
−
−
−
−

29.42
−

74.42
−

97.72
60.00
161.47

−
−
−

100.18

4,025
378
1,340

0
21
4

337
2,501
2,750
593
22
0
15
0

239
1,239

0
0
87
0
41
40
47
2
5
0
1
4
2
5
50
12
122
29
4
7

122
3
21
3
99
12
111
4
9
6
87
0
2
4

14,405

42,661,011
809,292
3,022,623

0
219,827
33,236

4,942,056
21,377,721
29,652,846
6,018,563
311,464

0
48,375

0
1,065,270
7,286,682

0
0

1,360,638
0

210,943
396,318
109,345
3,622
11,506

0
1,275
8,478
4,458
8,973

566,860
451,000
662,564
92,500
83,604
13,518
993,738
14,637
281,502
28,472

1,543,509
53,083
353,510
14,725
319,600
90,639

5,724,000
0

12,800
116,855

130,981,639

32.57
0.62
2.31
−

0.17
0.03
3.77
16.32
22.64
4.59
0.24
−

0.04
−

0.81
5.56
−
−

1.04
−

0.16
0.30
0.08
0.00
0.01
−

0.00
0.01
0.00
0.01
0.43
0.34
0.51
0.07
0.06
0.01
0.76
0.01
0.21
0.02
1.18
0.04
0.27
0.01
0.24
0.07
4.37
−

0.01
0.09

100.00

94.21
111.62
111.26

−
132.54
94.40
123.90
72.68
119.26
124.95
82.86
−

48.44
−

82.80
116.18

−
−

96.30
−

77.17
120.62
303.75
91.68
−
−
−
−
−

64.58
85.35
91.49
87.38
−

92.57
93.95
76.07
67.80
75.75
42.75
77.27
86.40
91.44
84.74
85.73
94.53
111.81

−
−

88.61
97.69
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 ,福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況

69
11
9
1
12
0
0
0
0
2
0
2
1
9
4
1
1
7
1
0
0
8
0
1
0

166
49
82
17
15
15
0
0
0
4
0
84
2
3
11
3
4
1
1
1
4
0
0
10
10
4
20
2
4
4
1
0
0

503

1,086,500
177,000
181,500
40,000
98,500

0
0
0
0

42,500
0

14,000
10,000
237,500
62,000
50,000
3,000
93,000
1,500

0
0

76,000
0

19,000
0

1,816,450
600,600
1,022,300
75,025
162,290
250,556

0
0
0

31,000
0

810,300
13,500
55,000
80,000
43,000
31,000
5,000
3,000
50,000
60,000

0
0

155,700
75,200
15,400
146,500
13,000
46,000
18,000
10,000

0
0

5,884,021

690
144
49
53
91
6
0
3
0
19
1
9
27
90
15
7
12
55
24
5
0
80
0
5
0

1,442
520
795
239
113
179
0
3
14
30
2

694
16
32
69
34
14
15
15
1
25
2
5
70
44
63
188
27
52
22
17
3
3

4,749

8,452,210
1,728,109
652,700
607,700
844,000
99,500

0
52,000

0
331,000
10,000
122,000
454,990
1,649,420
179,000
114,500
150,500
739,680
152,100
30,000

0
535,011

0
71,500

0
14,028,710
7,010,984
7,801,731
1,597,835
1,611,224
3,183,886

0
183,300
261,150
332,520
7,000

7,120,106
169,000
607,860
431,095
395,800
81,844
160,300
88,000
50,000
430,020
104,000
78,000
657,500
228,300
504,350
2,264,390
309,947
438,950
120,750
121,900
35,000
30,000

51,849,056

16.30
3.33
1.26
1.17
1.63
0.19
−

0.10
−

0.64
0.02
0.24
0.88
3.18
0.35
0.22
0.29
1.43
0.29
0.06
−

1.03
−

0.14
−

27.06
13.52
15.05
3.08
3.11
6.14
−

0.35
0.50
0.64
0.01
13.73
0.33
1.17
0.83
0.76
0.16
0.31
0.17
0.10
0.83
0.20
0.15
1.27
0.44
0.97
4.37
0.60
0.85
0.23
0.24
0.07
0.06

100.00

88.52
74.00
121.21
90.85
71.99
81.56
−

787.88
−

101.78
17.86
174.79
96.40
101.67
66.05
94.63
60.47
114.12
59.59
32.97
−

109.16
−

238.33
−

101.00
93.03
104.10
112.56
132.26
101.79

−
807.49
61.08
95.20
35.00
109.90
272.58
115.72
149.05
66.02
157.39
155.63
46.44
151.52
67.91
157.58
83.42
156.04
128.58
102.12
111.47
86.90
165.83
138.63
75.71
875.00
130.43
100.18

2,409
560
162
224
303
19
2
9
1
61
7
14
101
279
52
43
27
174
44
15
4

308
0
12
2

3,544
1,527
2,599
862
272
693
0
5

130
101
5

2,187
51
118
281
126
24
76
56
17
61
7
11
185
187
144
539
111
131
62
45
2
10

14,405

25,470,200
6,084,461
1,696,481
2,343,321
3,092,426
265,382
6,743

119,849
15,716
890,691
83,385
145,936
1,186,946
4,105,682
635,024
516,996
318,082
1,809,252
332,076
237,077
40,778

1,543,897
0

161,502
5,736

28,329,495
17,484,040
19,938,503
4,267,223
3,340,516
9,776,351

0
178,701
2,296,316
787,918
10,455

18,624,116
381,178
1,577,602
1,273,241
1,626,081
83,732
960,453
320,154
278,961
950,109
187,728
143,488
1,337,319
687,574
928,757
5,073,864
1,346,378
1,143,944
323,556
238,790
29,170
42,607

130,981,639

19.45
4.65
1.30
1.79
2.36
0.20
0.01
0.09
0.01
0.68
0.06
0.11
0.91
3.13
0.48
0.39
0.24
1.38
0.25
0.18
0.03
1.18
−

0.12
0.00
21.63
13.35
15.22
3.26
2.55
7.46
−

0.14
1.75
0.60
0.01
14.22
0.29
1.20
0.97
1.24
0.06
0.73
0.24
0.21
0.73
0.14
0.11
1.02
0.52
0.71
3.87
1.03
0.87
0.25
0.18
0.02
0.03

100.00

93.28
88.79
91.05
94.66
93.47
105.55
76.50
116.94
84.62
109.42
69.12
95.10
87.80
95.61
92.13
108.62
81.02
94.59
117.48
102.78
93.57
92.85
−

84.55
39.52
96.97
94.71
98.59
94.41
119.51
99.75
−

1,038.96
98.94
95.52
50.32
102.79
90.67
104.34
96.04
96.63
110.45
102.57
100.33
114.90
100.92
122.83
115.72
111.81
82.21
115.94
107.28
94.33
105.74
103.25
113.95
2,430.83
101.13
97.69
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

み ず ほ 銀 行
三菱ＵＦＪ銀行
三 井 住 友 銀 行
高 松

計
り そ な 銀 行
堂 島

計
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
徳 島 市 役 所
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況

0
0

0
0

0
0

25
0
7
2
8
11
11
17
6
0
2
7
2
2
0
5
1
0
2
1
4
0
0
5
8
1
3
1
2
9
3
2
3
1
0
0
0
2
3
0
2
0
10
0
5
5
7

0
0

0
0

0
0

470,725
0

59,500
4,000
33,840
81,500
97,000
318,700
118,000

0
20,000
69,000
21,500
32,000

0
71,000
4,000

0
7,000
5,000
38,500

0
0

73,000
112,800
50,000
20,000
4,000
30,000
124,000
46,000
15,000
23,500
1,500

0
0
0

9,000
11,000

0
11,500

0
215,000

0
50,000
32,500
146,000

2
4

0
0

0
0

174
3
29
56
66
81
63
186
33
19
14
37
22
44
1
22
29
16
30
20
18
1
0
31
55
12
27
15
11
116
23
17
27
16
6
10
14
22
12
2
12
6

131
10
27
42
39

29,000
249,700

0
0

0
0

3,434,075
7,600

423,000
504,816
602,199
730,792
719,850
2,437,075
593,000
112,800
120,800
380,800
159,160
379,100
3,000

334,000
217,300
316,400
185,000
132,400
139,500
3,500

0
297,800
695,100
146,000
348,000
165,000
95,500

1,762,511
226,990
118,000
323,200
110,900
26,000
98,500
75,500
207,500
139,500
22,500
106,600
92,000

1,562,017
82,500
325,580
473,750
525,000

0.06
0.48

−
−

−
−

6.62
0.01
0.82
0.97
1.16
1.41
1.39
4.70
1.14
0.22
0.23
0.73
0.31
0.73
0.01
0.64
0.42
0.61
0.36
0.26
0.27
0.01
−

0.57
1.34
0.28
0.67
0.32
0.18
3.40
0.44
0.23
0.62
0.21
0.05
0.19
0.15
0.40
0.27
0.04
0.21
0.18
3.01
0.16
0.63
0.91
1.01

1,160.00
60.93

−
−

−
−

119.79
217.14
144.52
105.53
155.77
107.63
298.69
95.59
131.05
46.94
177.65
148.63
127.85
92.17
−

131.76
109.58
173.46
142.31
73.84
118.42
40.70
−

116.42
50.88
88.75
88.95
159.27
70.58
123.55
85.21
78.93
114.29
214.51
130.00
91.37
81.36
62.34
202.76
66.18
64.68
141.54
109.36
47.83
207.64
140.62
119.18

3
23

0
0

1
1

460
7
84
173
209
188
124
542
78
79
43
101
42
129
12
53
69
50
68
37
41
8
0
92
230
56
66
51
42
297
101
37
77
28
24
54
54
79
37
10
55
21
412
39
69
140
117

33,247
532,160

0
0

984
984

8,232,047
24,314
816,507
1,550,005
2,055,818
1,659,323
1,130,850
5,803,149
1,183,737
629,439
247,255
756,966
367,273
1,027,462
81,736
690,405
432,585
603,200
374,723
344,674
326,697
77,273

0
881,525
2,625,981
514,316
701,916
573,734
358,583
4,363,052
1,091,597
338,567
629,550
182,661
132,716
535,526
307,921
552,660
294,887
77,543
447,740
207,175
4,336,406
352,889
764,709
1,592,067
1,205,240

0.03
0.41

−
−

0.00
0.00

6.28
0.02
0.62
1.18
1.57
1.27
0.86
4.43
0.90
0.48
0.19
0.58
0.28
0.78
0.06
0.53
0.33
0.46
0.29
0.26
0.25
0.06
−

0.67
2.00
0.39
0.54
0.44
0.27
3.33
0.83
0.26
0.48
0.14
0.10
0.41
0.24
0.42
0.23
0.06
0.34
0.16
3.31
0.27
0.58
1.22
0.92

69.87
72.26

−
−

7.93
7.93

101.85
107.05
109.73
95.62
104.91
108.56
131.97
97.76
92.46
99.23
119.09
84.05
99.63
94.58
65.09
90.98
100.08
113.24
98.75
95.05
93.67
87.30
−

98.06
89.87
99.72
105.45
91.23
85.63
100.96
95.76
100.35
106.43
108.76
89.36
103.61
99.81
85.88
94.61
61.89
84.97
92.63
90.62
77.70
96.22
106.57
98.95
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

藍 住
板 野
板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
大 阪
東 京

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀
北 大 阪

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

6
4
2
4
2
0
3
0
0
3
5
6
6
8
2
5
3
6
1
0
0
2
1
1
1
1
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0

258

1
5
1
2
9
2

0
5
0
8
0
4
2
1
2

143,500
41,000
30,000
10,700
12,000

0
33,000

0
0

41,000
53,000
88,500
116,000
31,500
23,000
34,500
16,500
94,000
10,000

0
0

17,000
22,000
1,000
40,000
2,800

0
0

3,000
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,290,065

27,000
32,000
1,000
65,000

125,000
29,000

0
195,000

0
158,600

0
27,000
9,000
9,000
8,000

64
35
11
11
14
2
22
1
4
28
30
70
87
48
9
42
24
58
17
30
11
19
34
16
11
17
9
5
21
0
0
0
0
0
1
0
0
0

2,398

1
37
16
17
71
17

7
23
17
35
0
31
11
7
15

929,620
393,350
148,400
51,700
88,000
10,400
268,000
1,000
27,000
321,400
383,450
582,500
971,700
396,550
71,000
324,100
300,000
853,100
147,100
263,000
71,500
185,000
555,700
190,000
154,000
99,100
93,500
23,600
190,500

0
0
0
0
0

20,000
0
0
0

28,076,385

27,000
357,345
163,740
293,000
841,085
216,755

33,900
471,199
169,500
613,200

0
317,400
96,500
45,400
197,790

1.79
0.76
0.29
0.10
0.17
0.02
0.52
0.00
0.05
0.62
0.74
1.12
1.87
0.76
0.14
0.63
0.58
1.65
0.28
0.51
0.14
0.36
1.07
0.37
0.30
0.19
0.18
0.05
0.37
−
−
−
−
−

0.04
−
−
−

54.15

0.05
0.69
0.32
0.57
1.62
0.42

0.07
0.91
0.33
1.18
−

0.61
0.19
0.09
0.38

254.41
123.28
139.88
43.67
38.66
20.19
224.64

−
29.28
81.06
79.14
87.20
76.64
101.24
100.14
134.65
204.08
181.20
77.46
103.75
60.90
134.16
100.22
351.85
120.31
70.12
246.05
31.68
132.29

−
−
−
−
−

28.57
−
−
−

109.48

−
192.81
58.06
169.86
131.45
164.83

40.99
120.30
95.22
80.18
−

56.16
116.83
41.77
78.74

149
124
32
78
54
12
67
7
16
103
129
224
326
108
41
140
83
182
67
77
46
61
183
61
72
51
38
24
33
0
1
0
1
1
2
2
1
2

7,383

1
70
72
72

215
72

20
154
23
152
1

111
45
37
70

1,584,233
1,226,676
227,342
371,250
365,695
59,548
635,748
64,364
94,468

1,058,319
1,138,269
1,771,403
3,213,856
953,424
286,834
1,199,979
720,066
1,833,592
475,251
480,780
365,462
485,124
1,802,539
456,320
441,428
332,400
213,812
119,359
251,643

0
21,375

0
4,480
38,242
81,093
54,224
22,902
27,013

73,962,911

27,000
572,712
496,847
518,809

1,615,368
617,044

92,624
2,664,817
279,179
2,079,856

2,270
1,106,952
254,520
274,995
608,437

1.21
0.94
0.17
0.28
0.28
0.05
0.49
0.05
0.07
0.81
0.87
1.35
2.45
0.73
0.22
0.92
0.55
1.40
0.36
0.37
0.28
0.37
1.38
0.35
0.34
0.25
0.16
0.09
0.19
−

0.02
−

0.00
0.03
0.06
0.04
0.02
0.02

56.47

0.02
0.44
0.38
0.40
1.23
0.47

0.07
2.03
0.21
1.59
0.00
0.85
0.19
0.21
0.46

117.30
107.58
100.48
83.13
90.69
85.51
111.09
90.43
65.59
100.47
93.94
86.96
94.12
107.87
91.84
96.85
108.81
114.66
88.08
101.94
92.73
97.93
94.36
90.93
99.67
98.84
100.92
100.85
106.71

−
93.44
−

73.01
96.37
116.82
84.45
97.12
77.17
98.36

237.26
125.01
78.93
111.87
103.37
77.89

69.55
89.38
103.20
90.59
81.83
83.14
89.37
82.91
85.30
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
羽 ノ 浦
土 成
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
洲 本
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
1
0
1
4
2
0
3
0
3
0
1
2
2
0
0

41

15
5
4
0
0
2
0
2
8
3
3
0
0
0
3
0
0
7
1
1
3
0
0
2
4
2
2
2
3
5
2
8
0
0
3
1
3
1

0
32,000

0
10,000
33,000
10,000

0
14,000

0
50,000

0
15,000
10,000
20,000

0
0

600,600

217,200
76,400
38,490

0
0

4,000
0

80,000
97,800
57,500
40,000

0
0
0

70,500
0
0

103,000
13,000
24,000
45,000

0
0

15,000
45,000
15,700
7,500
6,000
26,000
45,000
5,500
40,750

0
0

6,000
1,000
41,500
3,000

0
15
0
7
26
14
5
23
16
23
9
19
21
12
0
1

337

109
35
36
26
5
31
23
12
32
7
23
6
9
0
34
7
2
38
25
25
22
0
10
28
20
11
10
32
12
17
27
54
9
22
19
19
38
17

0
166,770

0
55,500
244,150
174,477
41,250
193,400
139,000
202,850
69,220
164,540
176,950
54,900

0
5,500

3,633,396

1,543,540
476,900
583,590
288,844
15,000
282,476
171,000
161,500
424,600
92,500
192,600
38,500
110,000

0
555,140
47,650
10,000
414,500
176,496
324,300
246,300

0
76,650
434,593
251,700
75,060
150,500
190,284
89,500
172,000
257,500
477,370
64,000
267,800
99,380
236,300
422,600
327,038

−
0.32
−

0.11
0.47
0.34
0.08
0.37
0.27
0.39
0.13
0.32
0.34
0.11
−

0.01
7.01

2.98
0.92
1.13
0.56
0.03
0.54
0.33
0.31
0.82
0.18
0.37
0.07
0.21
−

1.07
0.09
0.02
0.80
0.34
0.63
0.48
−

0.15
0.84
0.49
0.14
0.29
0.37
0.17
0.33
0.50
0.92
0.12
0.52
0.19
0.46
0.82
0.63

−
119.72

−
59.68
89.81
70.78
68.75
178.41
66.00
95.75
153.82
79.07
130.74
35.95
−

22.00
83.76

58.42
87.63
136.56
100.61
18.29
56.96
88.14
166.49
124.99
160.31
89.04
47.77
114.82

−
119.18
47.89
21.28
119.45
57.15
89.83
47.02
−

251.31
75.43
172.99
320.77
82.69
92.95
88.61
60.01
82.88
91.87
32.82
103.63
71.78
64.56
101.50
155.73

1
46
0
22
96
49
26
66
86
85
37
104
77
40
1
2

1,351

305
105
103
76
20
92
50
40
141
27
75
26
24
2

104
25
16
70
103
63
86
1
27
95
43
41
47
76
29
50
74
93
36
53
46
61
103
30

4,265
313,080

0
201,451
1,069,276
514,318
248,614
473,046
607,103
610,624
278,615
725,555
501,979
426,549

200
24,540

13,362,863

3,934,924
1,090,517
914,652
463,585
104,704
907,098
343,462
477,857
870,107
177,950
566,666
139,864
193,918
3,779

1,278,601
203,529
70,846
591,024
659,699
782,401
857,619
4,777

136,882
954,325
367,482
200,583
477,426
406,358
151,451
401,043
540,862
680,796
372,231
435,958
186,253
594,999
970,224
330,633

0.00
0.24
−

0.15
0.82
0.39
0.19
0.36
0.46
0.47
0.21
0.55
0.38
0.33
0.00
0.02

10.20

3.00
0.83
0.70
0.35
0.08
0.69
0.26
0.36
0.66
0.14
0.43
0.11
0.15
0.00
0.98
0.16
0.05
0.45
0.50
0.60
0.65
0.00
0.10
0.73
0.28
0.15
0.36
0.31
0.12
0.31
0.41
0.52
0.28
0.33
0.14
0.45
0.74
0.25

84.54
101.19

−
92.86
95.70
91.58
91.00
93.57
92.64
90.11
98.88
84.62
90.06
81.42
21.76
108.51
89.62

96.64
93.89
105.30
102.59
101.12
95.02
105.41
102.43
96.87
110.03
98.92
75.72
101.45
6.16
95.61
95.63
71.97
112.51
87.60
124.61
80.33
77.29
126.53
98.14
113.25
97.35
106.68
97.52
82.19
93.15
112.18
115.42
90.36
95.23
99.81
89.85
103.91
119.76
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
津 田
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
赤 石
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
瀬 戸
北 島
藍 住
大 津

計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

1
1
3
3
3
2
1
1
1
5
0
1
1
1
1
1
0
3
1
0

125

0
0
0
0
1

0
3
1
0
4

5
3
4
4
3
3
5
3
1
2
0
1
3
3
4
3
4
0
3
3
1

58

10,000
11,000
54,500
49,360
16,500
20,000
10,000
3,000
10,000
52,000

0
5,000
3,000
3,000
2,000
3,000

0
12,100
20,000

0
1,409,300

0
0
0
0

2,000

0
15,000
7,456

0
22,456

13,500
11,500
15,000
36,500
31,000
21,400
41,400
31,000
2,500
8,000

0
3,000
16,000
28,000
12,000
22,000
24,200

0
11,000
19,400
3,000

350,400

6
23
36
25
11
24
15
11
11
22
5
6
19
10
14
16
6
15
15
11

1,153

0
33
21
54
20

0
13
3
9

25

68
48
34
30
22
42
36
14
12
22
0
22
29
38
24
19
35
0
35
62
10

602

45,000
186,500
615,000
255,860
82,700
171,500
210,875
123,400
153,500
199,000
39,500
34,000
173,200
116,400
97,800
170,000
49,000
176,100
169,500
99,500

12,916,046

0
335,400
263,900
599,300
129,700

0
152,430
16,456
110,125
279,011

493,120
514,120
138,900
165,500
152,000
453,750
155,260
219,000
40,310
95,620

0
201,400
164,150
246,520
131,694
86,450
358,500

0
352,500
311,830
54,500

4,335,124

0.09
0.36
1.19
0.49
0.16
0.33
0.41
0.24
0.30
0.38
0.08
0.07
0.33
0.22
0.19
0.33
0.09
0.34
0.33
0.19

24.91

−
0.65
0.51
1.16
0.25

−
0.29
0.03
0.21
0.54

0.95
0.99
0.27
0.32
0.29
0.88
0.30
0.42
0.08
0.18
−

0.39
0.32
0.48
0.25
0.17
0.69
−

0.68
0.60
0.11
8.36

52.02
108.71
107.06
58.68
50.12
62.42
78.54
74.56
279.34
56.70
50.25
50.96
165.17
138.13
40.40
138.21
53.17
107.31
83.91
189.16
83.21

−
74.97
78.61
76.53

144.92

−
74.65
44.48
134.26
86.33

295.28
143.08
321.71
214.66
668.13
258.33
126.85
218.78
96.81
96.90
−

322.76
94.20
210.36
98.94
78.31
99.86
−

125.86
90.06
139.74
153.21

29
50
113
62
27
71
57
24
31
54
34
26
51
38
39
35
35
23
46
42

3,345

0
122
47

169
54

1
70
17
41

129

129
92
63
60
51
74
87
32
37
93
0
51
59
66
58
57
118
0
89
137
16

1,369

185,899
308,804
1,279,906
606,384
215,504
419,696
660,304
190,191
287,322
387,312
262,042
77,349
344,020
323,565
317,162
293,123
174,614
246,838
453,960
240,946

29,120,022

0
1,000,360
520,620

1,520,980
185,639

1,241
734,808
54,500
262,550

1,053,099

670,667
654,899
275,478
231,872
191,410
435,463
249,077
232,690
75,618
341,829

0
283,872
282,996
360,289
308,586
175,658
614,523

0
581,221
715,566
92,098

6,773,809

0.14
0.24
0.98
0.46
0.16
0.32
0.50
0.15
0.22
0.30
0.20
0.06
0.26
0.25
0.24
0.22
0.13
0.19
0.35
0.18

22.23

−
0.76
0.40
1.16
0.14

0.00
0.56
0.04
0.20
0.80

0.51
0.50
0.21
0.18
0.15
0.33
0.19
0.18
0.06
0.26
−

0.22
0.22
0.28
0.24
0.13
0.47
−

0.44
0.55
0.07
5.17

99.11
96.45
105.00
93.56
100.98
94.64
92.83
123.05
133.65
113.58
88.78
102.71
113.10
94.33
77.64
103.30
102.54
104.29
93.35
106.97
98.79

−
73.86
90.82
78.90

103.04

75.81
86.42
65.56
75.70
82.15

152.75
116.28
108.41
183.02
160.13
151.27
105.81
119.23
104.01
99.84
−

108.14
104.90
124.69
110.60
92.53
110.99

−
121.69
123.47
84.70

119.98
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳 島
高 松

計
徳島県信用農協連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）
合　　　計

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

2
0
0
1
0
0
1
0
4

1
0
1
0
0

503

46,500
0
0

2,700
0
0

2,000
0

51,200

4,000
0

4,000
0
0

5,884,021

15
4
0
4
1
2
9
8

43

22
0

22
1
0

4,749

160,100
9,800

0
11,700
2,000
1,954
72,280
35,800

293,634

219,920
0

219,920
30,000

0
51,849,056

0.31
0.02
−

0.02
0.00
0.00
0.14
0.07
0.57

0.42
−

0.42
0.06

−
100.00

190.37
46.67
−

344.12
200.00
17.76
40.34
128.55
80.11

32.71
−

32.71
−
−

100.18

33
27
8
19
3
12
39
21

162

128
0

128
1
0

14,405

223,138
126,612
49,052
48,483
35,684
23,166
227,727
115,680
849,542

1,323,971
0

1,323,971
30,000

0
130,981,639

0.17
0.10
0.04
0.04
0.03
0.02
0.17
0.09
0.65

1.01
−

1.01
0.02

−
100.00

107.81
91.75
75.25
84.53
102.59
70.28
80.37
111.47
92.10

95.53
−

95.35
−
−

97.69

（単位：千円，％）

市町村別保証状況

245
29
21
45
20
20
18
6
0
0
2
13
1
4
0
0
5
13
20
16
4
8
5
3
5

503

2,800,515
338,200
227,600
524,156
243,800
149,800
248,360
83,000

0
0

5,000
151,000
30,000
25,000

0
0

20,000
110,490
461,000
157,400
36,000
64,700
90,000
8,000

110,000
5,884,021

2,158
349
195
405
202
200
161
132
14
4
8

130
20
46
13
26
52
96
111
187
54
52
52
64
18

4,749

24,176,918
3,837,507
2,278,644
4,525,391
1,975,720
2,115,550
2,045,410
1,658,879
115,400
20,000
44,000
896,346
154,500
417,100
44,500
235,500
407,050
1,254,640
1,390,824
1,882,427
504,900
429,250
497,500
504,100
437,000

51,849,056

46.63
7.40
4.39
8.73
3.81
4.08
3.94
3.20
0.22
0.04
0.08
1.73
0.30
0.80
0.09
0.45
0.79
2.42
2.68
3.63
0.97
0.83
0.96
0.97
0.84

100.00

102.89
93.26
71.23
100.90
89.42
96.13
153.16
113.34
61.16
38.76
231.58
77.79
77.60
117.00
27.67
92.94
80.63
113.03
117.81
131.65
75.95
83.25
89.54
119.10
90.68

100.18

6,044
1,104
663
1,185
811
605
556
508
71
22
20
422
76
120
66
103
163
288
276
500
168
188
173
215
58

14,405

58,552,079
10,210,169
6,108,164
12,134,235
6,454,986
5,057,750
4,797,900
4,123,720
606,899
65,783
85,630

2,768,183
422,470
813,312
342,638
880,997
1,066,226
2,959,349
2,509,084
4,511,495
1,473,792
1,280,539
1,417,170
1,383,456
955,613

130,981,639

44.70
7.80
4.66
9.26
4.93
3.86
3.66
3.15
0.46
0.05
0.07
2.11
0.32
0.62
0.26
0.67
0.81
2.26
1.92
3.44
1.13
0.98
1.08
1.06
0.73

100.00

97.63
94.69
94.67
98.53
96.15
102.15
105.36
95.70
90.09
100.59
85.88
83.33
97.26
102.85
94.23
100.17
90.52
107.33
105.30
106.09
97.69
97.37
91.38
93.38
97.88
97.69
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当 年 度 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

1,000千円以下

1,000千円超　

2,000千円超　

3,000千円超　

5,000千円超　

10,000千円超　

15,000千円超　

20,000千円超　

30,000千円超　

50,000千円超　

60,000千円超　

70,000千円超　

80,000千円超　

1億円超　

2億円超　

3億円超　

4億円超　

5億円超　

合　　　計

当 年 度 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高

件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

３ ヵ 月 以 下

３ ヵ 月 超 　  

６ ヵ 月 超 　  

１ ヵ 年 超 　  

２ ヵ 年 超 　  

３ ヵ 年 超 　  

４ ヵ 年 超 　  

５ ヵ 年 超 　  

７ ヵ 年 超 　  

10 ヵ 年 超 　  

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

188

417

608

1,101

1,275

304

297

255

238

11

19

19

10

7	

0	

0	

0	

0	

4,749

179

361

1,418

95

118

74

589

756

1,079

80

4,749

168,488

755,291

1,742,237

5,156,198

11,399,403

4,085,370

5,682,240

6,835,699

10,405,830

642,000

1,306,000

1,494,300

971,000

1,205,000

0	

0	

0	

0	

51,849,056

1,151,450

3,064,540

11,869,039

852,195

1,060,280

647,754

5,413,110

6,748,300

19,086,292

1,956,096

51,849,056

0.32

1.46

3.36

9.94

21.99

7.88

10.96

13.18

20.07

1.24

2.52

2.88

1.87

2.32

−

−

−

−

100.00

2.22

5.91

22.89

1.64

2.04

1.25

10.44

13.02

36.81

3.77

100.00

101.26

94.26

105.64

97.46

106.84

99.93

110.27

96.30

89.99

81.28

79.98

94.22

167.41

175.91

−

−

−

−

100.18

86.72

96.17

114.66

90.01

112.09

130.32

90.31

95.11

98.71

94.42

100.18

474

1,171

1,663

2,751

3,313

1,230

1,096

1,140

1,156

113

134

94

39

31	

0	

0	

0	

0	

 14,405 

77

210

1,513

180

301

192

2,523

2,611

6,209

589

14,405

271,801

1,327,083

3,047,570

8,785,506

20,121,465

10,750,598

13,439,578

19,736,881

32,259,335

3,749,940

5,767,479

5,704,430

2,541,347

3,478,626

0	

0	

0	

0	

130,981,639

702,123

1,757,100

12,370,869

1,171,226

2,229,354

831,597

14,720,981

16,228,214

70,159,993

10,810,183

130,981,639

0.21

1.01

2.33

6.71

15.36

8.21

10.26

15.07

24.63

2.86

4.40

4.36

1.94

2.66

−

−

−

−

100.00

0.54

1.34

9.44

0.89

1.70

0.63

11.24

12.39

53.56

8.25

100.00

91.58

94.57

96.00

94.64

102.70

94.57

100.84

94.60

99.17

79.20

93.85

98.21

111.82

106.00

−

−

−

−

97.69

137.28

87.27

107.87

71.37

103.20

108.42

96.40

102.56

95.49

98.68

97.69

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金額別保証状況

期間別保証状況



TOKUSHIMA GUARANTEE42 TOKUSHIMA GUARANTEE

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
三 井 住 友 銀 行
り そ な 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳 島 県 信 用 農 協 連
日本政策金融公庫（旧国民公庫）

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

合　　　計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
0
0
1
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2

1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2

0
2
0
0

138
4
8
16
39
4
0
2
16
2
0
0
0

231

52
26
5
3
1
0
0
0
0
0
4
0
8
0
3
0
0
0
0
0
0
2
0
0
2
46
29
30
34
0
8
0
0
0
0
0
29
1
0
0

231

0
0
0
0

28,103
0
0

969
0
0
0
0
0
0
0
0
0

29,072

28,103
0

28,103
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

969
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

29,072

0
6,750

0
0

1,579,696
9,719
82,619
126,447
321,596
95,891

0
16,989
51,553
2,002

0
0
0

2,293,262

745,133
320,998
58,800
54,093
40,163

0
0
0
0
0

32,426
0

189,239
0

37,293
0
0
0
0
0
0

12,122
0
0

6,717
350,295
280,198
230,968
398,629

0
55,325

0
0
0
0
0

224,612
1,384

0
0

2,293,262

−
−
−
−

96.67	
−	
−	

3.33
−	
−
−
−
−
−
−
−
−

100.00

96.67	
−

96.67
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−	
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−	
−

3.33
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

100.00

−
0.29	
−
−

68.88	
0.42	
3.60	
5.51	
14.02	
4.18
−

0.74	
2.25	
0.09
−
−
−

100.00

32.49	
14.00	
2.56	
2.36	
1.75	
−
−
−
−
−

1.41
−

8.25	
−

1.63	
−
−
−
−
−
−

0.53	
−
−

0.29	
15.27	
12.22	
10.07	
17.38	
−

2.41	
−
−
−
−
−

9.79	
0.06
−
−

100.00

−
−
−
−

153.84	
13.52	
139.53	
109.85	
95.49	
−
−
−

83.46	
31.22
−
−
−

136.11

133.40	
1,081.15	
43.49	
29.15	
30.90	
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

241.38	
−
−
−

110.66	
100.58	
105.80	
1,208.07	

−
43.79	
−
−
−
−
−

152.06	
−
−
−

136.11



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、お客様相談窓口等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業推進課 （088）622-0254
企業支援部

経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 副部長兼課長：植田
担当：伊澤、北峰、平尾、坂東

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 副部長兼課長：脇坂
担当：福井、田中、藤崎、金本

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：亀井
担当：杉山、柏原、西上（香）、林

経営支援課
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

事業再生担当参事：笠井
副部長兼課長：内田
担当：福良、岡
調査役：湯浅、横手

創業推進課 ☎（088）622-0254
地方創生担当参事：森
課長：神木
担当：中西、井上、井川、桑田

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

課 　 長：富田
受　　付：西、篠原、村田
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：酒井
担　　保：明石、矢部
貸付・償還報告：明石
団信担当：明石、矢部、酒井

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運
用、庶務、研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 企業支援部 経営支援課
　 （県内全域）  創業推進課

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

企
業
支
援
部

保
　
証
　
部

◉ 事故報告、期中管理、代位弁済担当

管理事務課 ☎（088）622-0219 課長：吉田担当：真鍋、後藤
管
理
部



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

　2009年４月に、徳島市内にスタジオを開設したアニメ制作
会社「ufotable」（代表：近藤光氏）がプロデュースするアニメ
やゲームなどのエンターテイメントが集うイベントです。毎年春
と秋に開催されており、GW期間中の県内主要観光施設にお
ける観光者数は、本イベントが最も多いと言われています。
　「徳島をアソビ尽くす」ことをテーマとしており、大都市や他
の地方都市ではできない徳島の地理・魅力を活用した企画が
実施されています。徳島のシンボルである眉山山頂や新町川沿
いにある“しんまちボードウォーク”、阿波おどり会館、徳島駅
周辺を巻き込み、各エンターテイメント関連会社や人気声優が
一堂に会し、さまざまなイベントや展示が行われる一大イベン
トです。

マチ★アソビ

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）
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末
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大
橋
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モ
ー
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島
●

徳島のイベント

ユーホテーブル

オススメ. . . .


