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今月の表紙絵／高松港 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　香川県に出張の折、港近くのホテルに宿泊しました。帰り際に、港の方へふと目をやる
と「2010  SETOUCHI  ART  MUSEUM」の際に展示されていた「トーテムポール」が
飛び込んできました。太陽の光を反射させ、空と海と大地と人、日常と非日常の境をつな
ぐような雰囲気を醸しだしています。足を進めてみると、小豆島行のフェリーや漁船が行
きかい、男木島、女木島など瀬戸内の島々が迎えてくれました。
　朝日や夕日が織りなす瀬戸内海のたたずまいは、とても優しい心にさせてくれます。学
生の頃、宇高連絡線の後部デッキで食べたうどんが本当においしかったことを思い出しま
した。

＊本誌をご覧いただくにあたって　各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は総務部企画情報課までご連絡ください。

◆事務問合わせ担当窓口一覧
◆業務担当区域
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　５月の各項目における対前年同月比は、保証申込113.54％、保証承諾123.14％、代位弁済72.10％、回収（対債務
者）142.89％、５月末の保証債務残高97.78％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込99.04％、保証
承諾103.29％、代位弁済136.44％、回収（対債務者）160.47％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

５月の保証概況
◆ 事業概況

◆ 保証承諾（構成比）

◆ 代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

５　月　中 ５　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 476 4,738 113.54 837 8,414 99.04
保 証 承 諾 475 4,938 123.14 821 8,437 103.29
保 証 債 務 残 高 − − − 14,202 129,586 97.78
代 位 弁 済 21 216 72.10 58 594 136.44
回 収 − 48 142.89 − 157 160.47

制　度　別

５　月　中 ５　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 経 済 変 動 対 策 24.48 県 経 済 変 動 対 策 23.49
２ 県 短 期 事 業 23.14 県 短 期 事 業 22.44
３ 県 経 営 安 定 借 換 9.79 県 経 営 安 定 借 換 9.90
４ 特 定 社 債 4.54 県 小 口 3.68
５ 県セーフティネット 3.44 県 長 期 設 備 3.13

業　種　別

５　月　中 ５　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 25.20 建 設 業 25.61
２ 小 売 業 17.02 サ ー ビ ス 業 15.28
３ サ ー ビ ス 業 16.14 卸 売 業 14.50
４ 卸 売 業 14.21 小 売 業 14.34
５ 製 造 業 12.86 製 造 業 14.02

金融機関別

５　月　中 ５　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 52.52 阿 波 銀 行 57.60
２ 徳 島 銀 行 27.81 徳 島 銀 行 20.89
３ 徳 島 信 用 金 庫 8.92 徳 島 信 用 金 庫 11.27
４ 四 国 銀 行 7.62 四 国 銀 行 6.96
５ 百 十 四 銀 行 1.31 香 川 銀 行 1.12

金融機関別

５　月　中 ５　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 55.30 阿 波 銀 行 37.35
徳 島 銀 行 34.24 徳 島 銀 行 17.73
四 国 銀 行 0.00 四 国 銀 行 10.33
徳 島 信 用 金 庫 4.83 徳 島 信 用 金 庫 5.61
百 十 四 銀 行 0.00 百 十 四 銀 行 13.49

業　種　別

５　月　中 ５　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 製 造 業 50.00 製 造 業 52.11
２ 小 売 業 32.11 卸 売 業 14.81
３ 卸 売 業 9.10 サ ー ビ ス 業 13.66
４ 飲 食 店 6.66 小 売 業 12.22
５ サ ー ビ ス 業 2.13 飲 食 店 6.58
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 28　　年　　度 29　　年　　度 30　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 401 3,932 98.87 382 4,157 105.73 346 3,498 84.15
5 432 4,517 122.44 418 4,010 88.78 475 4,938 123.14
6 508 5,881 113.94 469 5,112 86.92
7 380 3,879 85.27 347 3,562 91.84
8 374 3,975 107.62 370 3,843 96.69
9 423 4,982 106.83 400 4,659 93.51
10 318 3,219 100.69 354 3,717 115.47
11 378 4,182 125.35 370 4,150 99.22
12 445 5,119 115.23 443 5,365 104.79
1 274 3,157 113.02 349 4,195 132.89
2 301 3,319 86.52 344 3,195 96.27
3 463 5,592 109.97 503 5,884 105.23

合　計 4,697 51,754 106.88 4,749 51,849 100.18 821 8,437 103.29

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 28　　年　　度 29　　年　　度 30　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 15,746 137,984 97.66 14,937 133,586 96.81 14,278 129,825 97.18
5 15,645 137,176 97.56 14,809 132,532 96.61 14,202 129,586 97.78
6 15,590 136,936 97.40 14,738 132,082 96.46
7 15,546 136,364 97.04 14,717 131,896 96.72
8 15,511 136,211 96.89 14,627 130,971 96.15
9 15,471 136,770 97.33 14,615 131,403 96.08
10 15,374 135,958 97.01 14,532 130,688 96.12
11 15,302 135,225 96.96 14,473 130,246 96.32
12 15,284 135,424 97.01 14,414 130,922 96.68
1 15,219 134,741 97.04 14,352 130,111 96.56
2 15,116 133,876 96.67 14,360 130,165 97.23
3 15,056 134,081 96.70 14,405 130,982 97.69

平　均 15,405 135,895 97.11 14,582 131,299 96.62 14,240 129,706 97.48

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 28　　年　　度 29　　年　　度 30　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 20 155 270.19 16 135 87.24 37 378 278.99
5 12 110 126.11 32 300 272.90 21 216 72.10
6 31 461 1,242.34 14 162 35.24
7 16 149 46.86 11 71 48.12
8 18 82 39.72 29 316 386.40
9 10 54 21.08 21 221 407.41
10 25 106 44.95 37 424 398.77
11 27 227 151.55 12 154 67.66
12 11 21 20.84 26 218 1,053.85
1 6 11 6.62 19 194 1,819,97
2 30 282 1,325.54 12 68 24.23
3 6 27 22.56 2 29 106.63

合　計 212 1,685 96.25 231 2,293 136.11 58 594 136.44
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とくしま中小企業支援ネットワーク会議　第14回代表者会議を開催

～「しこく中小企業支援ファンド」の組成を受け、連携・支援体制強化を再確認～

当協会　酒池会長

「しこく中小企業支援ファンド」創設について議論する代表者会議

阿波銀行
福永常務取締役

　県内中小企業の経営支援・再生支援・創業支援などに連携して取り組む「とくしま中小企業支援ネット
ワーク会議」では、５月24日（木）、当協会に金融機関、行政機関、経済団体、士業団体等20機関から27
名の皆さんにお集まりいただき、第14回代表者会議を開催しました。

● 議長冒頭の挨拶

● 「しこく中小企業支援ファンド」について

　議長を務める当協会の酒池会長から、「県内の景況は緩やかに回復を続けている中、一部の企業

においては経営改善が進まず返済条件の緩和を繰り返しており、今後も適切な解決に繋がる支援

が必要である。今回、３月29日に組成された『しこく中小企業支援ファンド』を議題として取り

上げ、ファンドの運営管理を行う株式会社四国リバイタルから大谷取締役、鈴木取締役、乾取締

役を講師として招き、『しこく中小企業支援ファンド』創設についてご説明いただく。本日の代表

者会議を通じ、県内の事業再生をより円滑に進めていきたい」と挨拶しました。

　阿波銀行　福永常務取締役から、「しこく中小企業支援ファンド」についてご紹介いただくとと

もに、「生産年齢人口の減少、地域経済の縮小を受け、金融機関における事業再生の重要性が高

まっている。企業を取り巻く環境変化は速く、リスケによる緩やかな回復には限界があるため、

抜本的な事業再生が不可欠であると考えている。当ファンドは支援協議会の計画に基づき、債務

免除を伴う金融支援を行うとともに、ファンドのハンズオン支援により計画を実行していく。金

融機関の痛みを伴う手法ではあるが、支援協議会利用による債権放棄実施時の事業継続率は88%

で、民事再生利用時の３倍というデータがある。支援協議会をはじめ、本ネットワークメンバー

で連携強化を行い、当ファンドを有効活用し企業の再生支援、地域経済活性化に取り組みたい」

と今後の方針について述べられました。
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● 意見交換・質疑応答

【報告：企業支援部】

　支援協議会の重点方針の一つとして抜本再生の取組が今年度もあがっている。当ファンドを
利用する場合、基本的には第二会社方式の債権放棄案件が増え、保証協会や金融機関には負担
を強いるが、リスケやDDS、DES等の再生手法のなかで、債権放棄による生存率は最も高い。
債権放棄にはスポンサー型、自主再生型があるが、ファンド利用の場合は基本的に自主再生型
が中心となると思われ、自主再生型はさらに生存率が上がる。当ファンドを利用し抜本再生に
取り組みたい。
　過剰債務さえ取り除けば事業性が認められる企業は存在すると考えている。再生方法として
ご検討をいただき、具体的になる前でも支援協議会にご相談いただければと考えている。

　改善計画策定後も条件変更を繰り返している企業は依然として存在している状況で、資産力
の低下とともに企業体力が落ち、自力再生が難しくなり実質債権放棄による再生が増えている
と感じる。このような再生支援では保証協会、金融機関の痛みを伴うことは事実であり、代位
弁済が増加することにも懸念がある。債権者として経営者責任や経済合理性は気になる点であ
り、これらと再生支援とのバランスについては慎重に協議させていただきたい。
　企業の存続、収益の増加や雇用の維持が地域経済の肝と考えており、企業本位でのハンズオ
ン支援に期待し、当協会としても関係機関と連携の上、収益力のある企業の存続に向けて協力
していきたい。

● 「しこく中小企業支援ファンド」創設について

　㈱四国リバイタル　大谷取締役、鈴木取締役、乾取締役から、「しこく

中小企業支援ファンド」、「中小機構出資再生ファンドの状況」、「ファンド

取組事例」について、資料に沿ってそれぞれ詳しく解説いただきました。

　また結びとして、大谷取締役が「新たにファンドを設立したことを契機

に、幅広くご相談いただき、地域企業の再生支援に少しでも貢献したい」

と述べられました。

再生支援協議会
坂本統括責任者

当協会
山内専務理事

㈱四国リバイタル（左から）
大谷取締役、鈴木取締役、乾取締役

　当ネットワーク会議では、今後もメンバー相互間の情報共有・連携強化に努め、国や県、各機関、団体等が実
施する施策を効果的に活用するなど、県内中小企業の皆さまの支援に積極的に取り組んでまいりますので、関係
機関の皆様方のより一層のご支援ご協力をお願いいたします。

　債権放棄をした後に再生が実際に成就するかという点で、ハンズオン支援で健全化を図って
いただけるのは金融機関にとっても助かるのではないかと思う。事業者にとっても二次破綻せ
ずに改善していけるのであれば大変いいスキームだと考えている。

中小企業診断士会
吉田会長

実際にこのスキームを利用するにあたって、事業者からはどのようにアプローチすればよ
いか。

ファンドに直接相談に来ていただくのも構わないが、当スキームを利用するにあたり、メイ
ン金融機関の協力は不可欠であるため、まずメイン金融機関への相談を促すケースが多い。

質問

回答
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　５月11日（金）、当協会で行われた締結式には、徳島県中小企業家同友会の山城真一代表理事と当協会の�
酒池由幸会長が出席し、協定書に署名しました。

　当協会の酒池会長は「当協会は、金融機関と連携した金融支援、
創業前から創業後までのトータルサポートによる創業支援、そして
コンサルティング業務による経営支援に積極的に取り組んでいる。
支援機関としてより身近に感じていただくためには、企業の皆さま
方の『生の声』を聞くことが非常に重要だと考えており、徳島県中
小企業家同友会様と交流を深めていくことによって、県内中小企業の
皆様方の経営の強靭化に資するとともに、地域経済の活性化にしっ
かりと繋げてまいりたい」と協定締結の意義を語りました。
　これに対し、徳島県中小企業家同友会の山城代表理事からは「徳島県中小企業家同友会は設立から21年、『よい会
社をつくろう』『よい経営者になろう』『よい経営環境を実現しよう』と経営者の学びの場として、自社だけではなく

『徳島をよくしていこう』という志を持った460名の会員が集まっている。今回の協定を機に信用保証協会と信頼関係
を醸成し、また金融知識を深めることにより、会員企業の経営状況を良くしていくことで、徳島県の経済環境の改善
に繋げていきたい」と意気込みを語って頂きました。

　この連携に基づき、相互にノウハウやネットワーク等を補完、共有して中小企業への多面的な支援を行うこととし
ています。

徳島県中小企業家同友会と業務連携！

【報告：総務部】

　今回の協定は、徳島県内において、中小企業等の経営者の総合的な能力を高めるとともに、中小企業等が自主的に
強靭な経営体質を作る環境を整備することにより、産業の振興と雇用の創出を図り、もって地域経済の活性化に貢献
することを目的とするものです。

協定書を掲げる徳島県中小企業家同友会の
山城代表理事（左）と当協会酒池会長（右）

調印後、出席者全員による記念撮影

当協会では、中小企業者等の皆さまを連携して支援するため、徳島県中小企業家同友会と「中小企業の
活性化に向けた業務連携に関する協定」を締結しました。

「中小企業の活性化に向けた業務連携に関する協定」の内容

１．会員企業への情報提供 ２．相互の研修への講師派遣

３．会員企業からの金融支援や
　　経営支援等の相談対応 ４．同友会の開催する例会等への参加
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○平成30年度の募集を開始

【報告：総務部】

　当協会が運営に参画する「とくしま創生アワード」では、６月１日より事業プランの募集を開始しました。
　３年目となる今年は、徳島県の総合戦略に沿った３つのテーマで、広く事業プランを募集します。
　コンテストの結果、グランプリを受賞したアイデアには30万円の支援金が贈呈されるなど、夢の実現に向けた支援
が受けられますので、徳島を元気にするアイデアをお持ちの個人、団体、民間企業は是非ご応募下さい。

募集部門

応募対象者の条件

審査員・審査方法

審査基準

注意事項

応募方法

支援内容

お問い合わせ：とくしま創生アワード実行委員会
　　　　　TEL：088−655−7331（徳島新聞社内）
　　　　　※平日9：30～17：30

主催：とくしま創生アワード実行委員会
　　　徳島県、徳島新聞社、徳島県信用保証協会、
　　　徳島経済研究所、徳島大学、徳島文理大学、四国大学

● 提出書類は本アワードの目的のみに利用し、実行委、
協賛社、サポーターなどで共有されます。応募者の氏
名、事業名、概要は各種メディア（新聞ほか）で公表す
る場合があります。提出書類は返却しません。

● 審査内容につきましては公表しません。
● 特許権等の知的財産権は応募者に帰属しますが、権利

関係に関する問題が生じた場合は、応募者責任で解決
するものとし、秘密事項については応募者責任で法的
保護（特許出願など）を行ってください。

支援金

● 規定の応募用紙にご記入ください。
● 応募用紙はHP（http://www.topics.or.jp/award）

からダウンロード
　 ※ 紙の応募用紙が必要な方は徳島新聞社でも配布いたします。

● 郵　送：〒770-8572 徳島新聞社地域連携推進室
　　　　　 「とくしま創生アワード」宛
● メール： region＠topics.or.jp

結婚・出産・子育て環境づくり

新しい人の流れづくり

活力ある暮らしやすい地域づくり

テ ー マ Ⅰ

テ ー マ Ⅱ

テ ー マ Ⅲ

● 新規事業開始前 ～ 開始後１年以内の個人・企業・団体
　 ※ 開始前の場合、１年以内をめどに事業化に向けた行動（創

業支援機関への相談やテストマーケティングなど）を起こ
すこと

　 ※ アイデアだけでなく自らが主体となって実行すること
　 ※ 徳島というキーワードがどこかに含まれていること

● 11月９日（金） に開く最終審査会 （徳島市内） への参加
● 事業エリアやジャンル、年齢に制限はありません

サポーター、協賛各社、とくしま創生ア
ワード実行委員会
※最終審査会への出席者は未定

１次審査：書類審査
最終審査：プレゼンテーション

審 査 員

審査方法

整合性：テーマと合っていること
地域性：徳島県内に拠点を有し、徳島県内の活性化に寄与

するものであること
新規性：プランの内容に独自の発想や技術が含まれている

こと
成長性：事業の自立運営や継続が見込める将来性を有する

こと

●提出期限

平成30年
８月20日（月）必着

グランプリ
30万円

サポーター
個人賞 学生賞

● グランプリ：30万円（各テーマ１組、計３組）
● サポーター個人賞：全応募の中からサポーターが選出、

サポーターオリジナルの特典を提供
● 学生賞：30万円以内の副賞（原則１組）
　 全応募の中から、今後の成長が期待できる学生を審査員

の投票で選出。サポーターのオフィスでのインターン
シップの機会提供（予算の範囲内で旅費・宿泊費等を負担）

　 ※ グループでの応募の場合、代表者と主たる構成メンバーが
学生であること

その他
● その他、サポーター、金融機関、大学、新聞社などの

各種支援
● 交流会参加権（人脈作りの機会提供）



HACCP認定を取得して

HACCP認定取得のきっかけ

〒772-0060 鳴門市瀬戸町明神字弐軒家3-8 Tel 088-612-7433
お問い合わせ先：㈱阿波市場 （代表者：上野　伸介）

～社長のFuture  View（未来への展望）～
　HACCP認定の取得はゴールではなく通過点です。
今後も徳島が誇る「鳴門わかめ」を安心して楽しんで
いただくため、衛生管理の徹底に努めてまいります。
　また、鳴門わかめを最大限に活用するため、新商品
の開発も進めています。

廃棄されることの多いわかめの
根元部分を活用した化粧品

徳島銀行昭和町支店様の推薦により、当協会の「広報サポート付保証　AAA “絆”」をご利用
いただきました「㈱阿波市場　代表取締役　上野　伸介さん」をご紹介いたします。

広報サポート付保証  AAA（トリプルＡ） “ 絆 ”  ご利用のお客さまを紹介

　当社はこの12月に設立10周年を迎えます。10周年の節目に、日々衛生管理の改善に努めてきた当社の一つの通過
点としてHACCPの認定取得を目指しました。また、2020年の東京五輪・パラリンピックや環太平洋連携協定
（TPP）発効を控え、国が食品事業者にHACCP認定取得を義務付ける方針です。それに先駆けて取得することで、
他社との差別化を図りたいと考えました。
　取得までには１年の期間を要しましたが、客観的に高い衛生管理基準が確認できるため、県内外の取引先から高い
評価を受けています。

　鳴門市瀬戸町で海産物加工業（わかめ加工）を営む株式会社阿波市場（代
表取締役　上野伸介）は、徳島特産の鳴門わかめのブランド力向上を図る
べく、加工方法の改善や商品開発に積極的に取り組んでいます。
　そしてこのたび、より安心安全な商品を提供するために、国際的な衛生
管理の手法であるHACCPの認定を取得しました。

※HACCP（Hazard Analysis and Critical Control Point）とは国連食糧農業機関
（FAO）と世界保健機関（WHO）の合同機関である食品規格（コーデックス）委
員会から発表され、各国にその採用が推奨されている国際的に認められた衛生管
理の手法です。

【報告：保証部】

5月17日㈭の
徳島新聞に掲載
されました。

HACCP（ハサップ）認定を取得！

～国際的な衛生管理基準で加工された安心安全な鳴門わかめで販路拡大を目指す～

県内の水産加工業者では２例目、
わかめ加工では初めて！

鳴門市瀬戸町の本社加工場。ほこりや直射日光を軽減
させる改修を行い、衛生管理の水準を高めました。

ＨＡＣＣＰ認定楯を
手にする上野社長

作業導線の見直しを行い、製品・人の流れに無駄をなくし、さらに一連の工程をマニュアル化し
「見える化」することで、危害要因を排除しました。

洗浄工程 選別工程 袋詰め工程

認定取得の過程において、社員が一体となって作業工程・作業環境の改善に取り組んだことで、
衛生管理に対する意識も一層高い水準となりました。

完成
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完成
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適正保証推進キャンペーンの利用状況（Ｈ30年５月末）

金融機関との勉強会を開催

　適正保証推進キャンペーン「地方創生ローン トラスト“絆”」の各金融機関の30年５月末における利用
状況は次のとおりです。
　適正保証推進にご協力いただきありがとうございます。

「地方創生ローン トラスト“絆”」　保証承諾上位15店舗

【報告：総務部】

【報告：保証部】

引 き 続 き、積 極 的 に 
ご利用いただけますよ
う、よろしくお願いい
たします。

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表記し
ています。

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 10
２ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 9
３ 徳島信用金庫 藍 住 支 店 8
４ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 6
５ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 6
６ 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 5
７ 徳 島 銀 行 渭 東 支 店 5
８ 徳島信用金庫 北 島 支 店 5
９ 徳島信用金庫 上八万支店 5
10 阿 波 銀 行 本 店 5
11 阿 波 銀 行 貞 光 支 店 4
12 阿 波 銀 行 板 野 支 店 4
13 阿 波 銀 行 橘 支 店 4
14 阿 波 銀 行 福 島 支 店 4
15 阿 波 銀 行 津 田 支 店 4

　５月16日（水）、阿波銀行両国橋支店において、同支店から15名の皆さま
にお集まりいただき、勉強会を開催しました。
　冒頭、当協会保証部の脇坂副部長から平成29年度並びに今年度の実績数値
を説明するとともに、小規模事業者向けの「地方創生ローントラスト“絆”」
及び協調商品である「ツインローン“絆”」の活用を呼び掛けました。また、
保証実行後にお客様を訪問し意見交換を行う「ブライト」、創業制度利用顧客
をフォローアップする「ネクスト」について説明し、協会担当者を帯同した
積極的な企業訪問による、協会担当者と行員さまとのリレーションの構築を
お願いしました。
　続いて、福井代理より「申込時の必要書類」や「借換ルール」など、実務
的な留意点の説明を行いました。
　その後の質疑応答では「申込書類の記入方法」や「保証の対象となる資金使途」など、多くの質問が寄せられま
した。

勉強会開催のご希望がございましたら、各担当課までお気軽にご連絡下さい。

お集まりいただいた両国橋支店の皆さま

　当協会では、金融機関の皆さんに信用保証制度をご理解いただき、もっと保証協会をご活用していただこ
うと、勉強会を開催しています。
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＊＊＊  前経営者からの承継  ＊＊＊ ＊＊＊  古 里 で 創 業  ＊＊＊

　cafeポテチ代表の大井川慎太郎

さんは、「自分のお店を持ちたいと

思い、５年程前から様々なセミナー

に参加していた。そんな折、当時勤

めていたカフェのオーナーから事業

承継の話があり、昨年12月に事業

を引き継ぎ、夢であった店舗を手に

することができた。信用保証協会には創業までの準備時

期に加えて、これからも創業後のフォローアップをお願い

したい」と支援の継続に期待を寄せるコメントをいただき

ました。

　nas.café 代表の藤岡あすかさんは、「カ

フェ巡りが好きで、カフェを経営したいとい

う夢があり、知識や情報などを吸収するた

め、上京して都内のオ－ガニックカフェに就

職した。創業するなら地元徳島がよいと考

えていたところ、信用保証協会が都内で開

いた『とくしま移住×シゴトづくり トークイ

ベント』に参加したのをきっかけに、創業

を強く決意。徳島にUターンし、信用保証協会の情報提供や専門

的指導を受け、徳島駅前に念願の店舗を持つことができた。これ

から、地域の人との人脈を広げ、勉強を重ねて店を盛り上げたい」

と熱い気持ちを語ってくださいました。

nas.café代表
藤岡　あすかさん

cafeポテチ代表
大井川　慎太郎さん

平成30年度 「創業事例研究セミナー」 を開催
５月16日（水）、当協会会議室において、平成30年度「創業事例研究セミナー」を開催しました。

【報告：企業支援部】

　セミナーを通して金融機関と協会が課題について具体的に意見を交わすことができ、双方が一体となって創
業支援に取り組んでいく体制をより強固にするための、大変有意義な機会となりました。ご多用の中、ご参加
いただきありがとうございました。

　当協会は、今後も創業支援に積極的に取り組んでまいります。「創業にチャレンジしてみたい」と考え
ているお客さまがいらっしゃいましたら、当協会に是非、ご相談ください。未知の世界に飛び込む挑戦者
の方々を「挑戦者第一」の信念のもと、全力を挙げてサポートします。

　当セミナーは、県内金融機関の若手の融資・渉外担当の方を対象に、当協会の創業支援の取組みについて理解
を深めていただくとともに、創業案件に取り組む際の課題を共有し、円滑な融資と創業後の適切なサポートを 
目的として開催しています。今年度は県内12の金融機関から、48名の方にご参加いただきました。

　冒頭、当協会の山内専務理事が、「お客さまの夢や目標を実現できるように、金融機関と
協会が協力して創業支援に積極的に取り組み、地元徳島を元気にするように頑張っていただ
きたい」と挨拶。続いて、企業支援部の職員が当協会の「創業支援の取組み」や当協会独自
の「創業前相談」などについて説明した後、創業保証利用者に「創業体験談」をお話しいた
だきました。

グループワークで意見を述べ合う参加者の皆さん

　セミナーの後半は、「金融機関の視点で見た地方創生のための創

業支援」についてグループワークを行いました。「金融機関とし

てどのようにお客さまにアプローチして創業支援につなげていく

か」などについて話し合い、情報を共有していただきました。

　グループワークの最後に、当協会創業推進アドバイザーが「創

業に一番大切なことは、『人間力(経営者の考え)×創業準備・計

画』であり、金融機関と協会で粘り強く支援していき、お客様の

夢を形にしていきましょう」と結束を呼び掛けました。

挨拶する山内専務理事
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決算監査及び監事会を開催

【報告：経営監査室】

　役員から29年度の事業報告（案）及び決算（案）などについて説
明したのち、質疑応答を行いまいした。
　井関監事（公認会計士）から中期事業計画に関しての質問があり、
役員が「信用保証協会法に基づく計画として、３カ年の中期事業計
画と年度経営計画を作成し、公開している。収支については外部環
境による影響が大きいため、都度シミュレーションを行っている」
と回答。
　また疋田監事（四国大学経営情報学部教授）からは、「創業支援に
おいては、できるだけ小さいころから動機づけすることが重要だと
感じている。協会の小中学生向けの金融教育は、起業家育成の面で
先は長いが、起業に繋がっていくと思う」と激励の言葉をいただき
ました。

業務状況を報告する当協会役員

５月１５日（火）、決算監査を実施しました。

□ 主な監事意見は次のとおりです。

○決算及び財産状況については、経理基準により適正に処理されている。
○業務執行状況について、保証業務においては保証承諾額が３年連続で前年度を上回り、全国的に減少傾向に
ある保証債務残高については減少率が全国平均を大きく下回った。また経営支援業務においては、事業の経
営改善、事業再生の促進に努め、返済緩和の縮減が図られた。創業支援業務では、創業保証による顧客数が
過去最高となった。しかしながら、代位弁済については６年ぶりに増加に転じ、経営改善の進まない企業の
今後の動向が懸念されるところである。

○信用保証協会法の改正趣旨を再認識し、中小企業が抱える経営課題の解決に向けて積極的に取り組み、「信頼
される保証協会」の実現に邁進していただきたい。

　また、決算監査の後、監事会を開催し、「平成29年度監査結果に関する監事意見」及び「平成30年度監事監査計画」
について髙谷常勤監事から井関、疋田両監事に説明するとともに、理事会への報告についてご承認いただきました。

　当協会では、ガバナンス、コンプライアンスの強化のため、適切な監事監査の実施と監査体制の充実に努めて
まいります。

【報告：管理部】

管理部からのお知らせ
平成30年７月の代位弁済予定日は ７月２７日（金）です。

代位弁済締日（※）は、 ７月２３日（月）です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

�連絡先 � 管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９
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理事会を開催

　５月23日（水）、当協会会議室にて第311回理事会を開催いたしました。22名の理事、監事及び顧問の方々
（委任状、代理出席を含む）にご出席いただき、次の議案が審議され原案通り承認されました。

（1）議案事項
　 第１号議案
　　 平成29年度事業報告並びに決算承認
　　 について

（2）報告事項
　 ①平成29年度重点取組と業務状況について
　 ②平成30年度重点取組み事項について

（3）その他

議　題

　承認された平成29年度決算については次頁のとおりです。

～�平成29年度の事業概況�～

・平成29年度における保証承諾額は、「現場主義」を徹底し積極的な企業訪問を行い、金融機関との適切なリ

スク分担を図りながら企業のライフステージに応じた金融支援に努めた結果、518億49百万円（前年度比

100.2％）となりました。また全国平均が２年連続減少する中、当協会は３年連続前年度比100％を超えまし

た（全国４協会）。

・保証利用企業者数・保証債務残高は、低金利政策の影響もあり、減少に歯止めがかからない厳しい状況にあ

ります。保証利用企業者数については、平成30年３月末時点において7,406企業となり、前年度末から212

企業減少しました。保証債務残高については1,309億82百万円（前年度比97.7％）と前年度を下回る結果と

なりましたが、全国平均（前年度比93.1％）と比べ減少率を抑えることができました（全国２位）。

・返済緩和状況については、「事業再生推進チーム」の設置や「経営サポート会議」の積極的な活用により、平

成30年３月末時点において何らかの条件変更をしている企業数が887企業（全体の12.0％、前年度比86.6％）

まで減少し、返済緩和残高については243億５百万円（同18.6％、同88.9％）となり、上限目標である保証

債務残高全体の20%を下回りました。

・代位弁済については、経営改善が進んでいない体力の弱い企業の法的整理や廃業が表面化してきたこと、企

業の再生支援への取組みが進みつつあることから、22億93百万円（前年度比136.1％）と増加しました。

・求償権回収については、無担保や第三者保証人のない求償権の増加等により、大変厳しい回収環境にありま

すが、管理部職員の粘り強い地道な努力により７億42百万円（前年度比120.８％）と奮励しました。

理事会の冒頭、挨拶をする酒池会長

TOPICSTOPICS
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平成29年度決算

科　　　目 金　　　額
経 常 収 入 1,855,733,132 
保 証 料 1,415,750,676	
預 け 金 利 息 366,919	
有価証券利息配当金 211,577,377	
調 査 料 0	
延 滞 保 証 料 1,906,364	
損 害 金 9,341,351	
事 務 補 助 金 9,059,022	
責 任 共 有 負 担 金 204,489,000	
雑 収 入 3,242,423	

経 常 支 出 1,616,130,431 
業 務 費 810,636,044	
役 職 員 給 与 420,594,762	
退職給与引当金繰入 42,666,902	
そ の 他 人 件 費 106,665,131	
旅 費 7,745,772	
事 務 費 104,251,312	
賃 借 料 5,679,913	
動産・不動産償却 30,376,246	
信 用 調 査 費 16,436,310	
債 権 管 理 費 34,704,372	
指 導 普 及 費 18,092,736	
負 担 金 23,422,588	

借 入 金 利 息 0	
信 用 保 険 料 787,576,319	
責任共有負担金納付金 17,918,068
雑 支 出 0	
経 常 収 支 差 額 239,602,701 
経 常 外 収 入 2,886,227,697 
償却求償権回収金 50,861,889	
責 任 準 備 金 戻 入 809,165,715	
求償権償却準備金戻入 164,281,361	
求償権補てん金戻入 1,861,913,133	
保 険 金 1,761,814,850	
損失補償補てん金 100,092,684	

補 助 金 0	
そ の 他 収 入 5,599	

経 常 外 支 出 3,040,198,753 
求 償 権 償 却 2,071,621,779	
譲 受 債 権 償 却 0	
有 価 証 券 償 却 0	
雑 勘 定 償 却 3,345,452	
退 職 金 5,800,000	
責 任 準 備 金 繰 入 787,855,132	
求償権償却準備金繰入 171,576,390	
そ の 他 支 出 0	

経 常 外 収 支 差 額 △ 153,971,056
制度改革促進基金取崩額 0 
収支差額変動準備金取崩額 0 
当 期 収 支 差 額 85,631,645 
収支差額変動準備金繰入額 42,000,000 
基 本 財 産 繰 入 額 43,631,645

借　　　　　　方 貸　　　　　　方
科　　　目 金　　　額 科　　　目 金　　　額

現 金 0 基 本 財 産 14,495,301,689
現 金 0 基 金 4,934,018,600
小 切 手 0 基 金 準 備 金 9,561,283,089
預 け 金 4,932,684,222 制度改革促進基金 0
当 座 預 金 0 収支差額変動準備金 4,311,197,212
普 通 預 金 1,557,099,966 責 任 準 備 金 787,855,132
通 知 預 金 0 求償権償却準備金 171,576,390
定 期 預 金 3,356,000,000 退職給与引当金 560,102,012
郵 便 貯 金 19,584,256 損 失 補 償 金 0
金 銭 信 託 0 保 証 債 務 130,981,638,704
有 価 証 券 16,254,097,200 求償権補てん金 0
国 債 0 保 険 金 0
地 方 債 8,449,450,000 損失補償補てん金 0
社 債 7,802,647,200 借 入 金 0
株 式 2,000,000 長 期 借 入 金 0
受 益 証 券 0 （うち日本政策金融公庫分） 0

その他有価証券 0 短 期 借 入 金 0
新 株 予 約 権 0 （うち日本政策金融公庫分） 0
再生ファンド出資 0 収支差額変動準備金造成資金 0

動 産・不 動 産 561,647,819 雑 勘 定 2,475,574,092
事業用不動産 539,691,423 仮 受 金 4,706,798
事 業 用 動 産 21,956,396 保 険 納 付 金 75,512,884
所有動産・不動産 0 損失補償納付金 2,369,269
損失補償金見返 0 未経過保証料 2,382,998,787
保 証 債 務 見 返 130,981,638,704 未 払 保 険 料 757,061
求 償 権 478,805,574 未 払 費 用 9,229,293
譲 受 債 権 0
雑 勘 定 574,371,712 　
仮 払 金 7,499,943 　
保 証 金 0
厚 生 基 金 170,356,000
連 合 会 勘 定 757,673
未 収 利 息 34,104,337
未経過保険料 361,653,759
合　　　計 153,783,245,231 合　　　計 153,783,245,231

【報告：総務部】

収 支 計 算 書
平成29年４月１日から
平成30年３月31日まで
　　　　　　　（単位：円）

貸 借 対 照 表
平成30年３月31日現在
　　　　　　　（単位：円）

TOPICSTOPICS
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TOPICSTOPICS

各 部 紹 介（ 企業支援部 ）
　平成30年度の新体制がスタートしました。
　当協会は、地域の経済・雇用の担い手である県内中小企業・零細企業を力強く応援していく地域密着型「総合支
援機関」として、保証による「金融支援」に加え「経営支援」「創業支援」に積極的に取り組んでいるところです。
　保証月報では、当協会をより身近に感じていただけるよう、職員の紹介を行っています。今回は企業支援部を 
ご紹介します。

　みなさまにはいつも大変お世話になっております。
　経営支援部、創業支援チームを統合する形で企業支援部がスタートし、１年が経過しました。
　昨年度、経営支援部門では、従来の経営改善計画や事業再生計画に基づく支援に加えて、
改善の進捗に応じた返済条件の正常化に積極的に取り組みました。また一方で、経営改善の
進まない企業に対する再生支援にも取り組んできました。
　創業支援部門では、創業前から創業後まで一貫したサポートに努めるとともに、事業承継

や、新たに移住創業者の発掘にも取り組みました。
　今年度、経営支援部門は経験豊富な担当者７名が、ケースによっては専門家の力も借りながら、お客さまの
事業の改善や再生を全力でサポートさせていただきます。
　創業支援部門は女性４名を含む７名が「創業前相談窓口」「休日創業相談会」を通じ、お客さまに寄り添って事
業開始までサポートを行い、創業後においても継続的なモニタリングによるフォローアップを実施しております。
また創業機運の醸成を図る目的で、「女性」「若者」「移住者」に焦点をあて、各種イベントを開催しております。
　今年度も、積極的に経営支援、創業支援に努めてまいりますので、ご支援、ご協力をお願いいたします。

工藤部長

　当職は、起業・創業を通じて地方創生の流れを加速すべく、関係機関と広く連携を図り、創
業マインドの醸成や、保証協会のプレゼンス向上に繋がる取り組みを、推進してまいります。
昨年に引き続き、各地の創業セミナーで講師を務め、創業相談をお受けし、これから事業を
始めるお客さまをサポートします。
　キャリア教育では、小中学校への出前授業や、県内３大学において創業関係の授業を行い
ます。今年度より新たに、徳島大学大学院で「ビジネスモデル特論」（後期・選択科目）の講
座を受け持つことになりました。学生のほか社会人にも開放し、ビジネスモデルの変遷をレ

クチャーしたり、実際にビジネスプランを作成する実習を行い、経営感覚の涵養を図ってまいります。
　また昨年より、移住・創業の促進に取り組んでいます。今年は東京でのセミナーやイベントを充実させ、「創
業しやすい街・徳島」を伝えることで、UIJターンで徳島に移住し、自らシゴトを創り出す「起業家」という
生き方を選択する人が増えるよう願っています。
　これらの活動を通じて、創業のお客さまを一人でも多く育てていくと共に、保証協会のファンを増やし、地
域の皆さまに広く親しんでもらえる「保証協会」を目指します。よろしくお願いいたします。

森参事
（地方創生担当）

　いつもお世話になります。さて今年度、信用保証協会法改正により、従来の保証業務に加
えて経営支援、創業支援が正式に保証協会の基幹業務となりました。これまで以上に当協会
の活動の場面が広がったことを自覚するとともに、「よりお客様に寄り添いたい」と気持ちを
新たにしているところです。また、「しこく中小企業支援ファンド」が設立され、より踏み込
んだ再生支援を求められるようになることから、専門知識を深め、事案ごとの問題解決を模
索していくことが重要と考えています。
　今後ともお客様や地域の一層の活性化、発展に寄与すべく努力してまいりますので、金

融機関の皆様をはじめ、関係機関の方々とはより意識を共有し、ご支援とご協力を賜りますようよろしくお
願いします。

笠井参事
（事業再生担当）



TOKUSHIMA GUARANTEE 15TOKUSHIMA GUARANTEE

　日頃は当協会の創業推進業務に対して、ご理解とご支援を頂き大変感謝してお
ります。創業推進課では、徳島県にあったらいいなと思える事業（者）を一つず
つ（一人ずつ）増やしていくために、創業を志す方の夢をお聞きし、実現可能性
が高い事業アイデアについて、お互いに意見を交わしながら、創業のサポートを
することが大切で重要なこととして積極的に取り組んでいます。創業を志す方の
夢の実現に向けて、「創業前相談窓口」も開設しております。この窓口では、アイ
デアを真摯にお伺いし、各種計画の作成を初めからお手伝いしています。また、
具体的な計画（書）がない方でもOKです。金融機関の皆さまからのご紹介を大い
に歓迎します。是非ご相談ください。
　本年度は特に「地方創生への取組み」を強化する一環として、UIJターンや事業承継での創業をお考えの方々のお
役にたちたいと考えています。本年度もよろしくお願いいたします。

　金融機関をはじめとする関係機関のみなさま、いつもお世話になっております。
経営支援課の内田と申します。
　私ども経営支援課は、大口の返済緩和先や中小企業再生支援協議会案件を中心に
担当させていただいております。信用保証協会法の改正により、今年度から「経営
支援業務」が正式に保証協会の基幹業務となり、改めて私どもの業務の重要性を痛
感しております。
　今年度も経営サポート会議や経営支援強化補助金を活用した専門家派遣事業を通
じて中小企業者の方々との関わりをより一層密接に持ち、一緒に課題解決に取り組
んでいきたいと思います。
　今年度は、「しこく中小企業支援ファンド」が組成され、より専門性の高い知識が要求される場面が多々出てくると
思います。自身の成長が中小企業者の再生に寄与することを念頭に置き、知識の習得やスキルの向上に努め、経営支
援業務に励んでいきたいと思います。
　本年度もよろしくお願いいたします。

TOPICSTOPICS

左から：桑田、井上係長、神木課長、
中西次長、井川　　

【報告：企業支援部】

左から：岡、内田副部長、福良係長

企業支援部のメンバー

◆ 創業推進課（神木課長）

◆ 経営支援課（内田副部長）
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　５月17日（木）、徳島への移住・創業支援に携わる関係者が東京・渋谷にある徳島県の情報発信施設
「turn table（ターン・テーブル）」に集まり、「とくしま回帰×シゴトづくり 首都圏ネットワーク連絡
会議」を開催しました。

　この会議は、県内の企業や団体と首都圏に基盤のある大手企業や公的団体などの連携を強め、移住創業の促進に
つなげようと、当協会の呼びかけで実施したものです。徳島県や地元の地域金融機関、日本政策金融公庫、大手証
券や保険会社など17機関24名が参加しました。

　続いて、古里海陽町にＵターンしてサーフショップと

藍染サーフボード製作の事業を立ち上げた永原レキ氏（In 

Between Blues代表）から、移住創業の経験談から今後

の事業の展望まで、幅広くお話しいただきました。

　永原さんは、「サーファーとして『徳島がすごい』とい

う世界の中で生きてきました。Uターンして地元徳島を盛

り上げようと一生懸命でしたが、迷走していました。ビジ

ネスに縁遠かった自分が起業できたのは『まちしごとファクトリー』や、信用保証協会のサポートのおかげです」

と創業支援の大切さを強調されました。

　移住や創業を促進するうえでの課題は「首都圏における潜在顧客の発掘」と「県内の支援機関へのスムー

ズな取次ぎ」です。今回築いたネットワークにより、これから首都圏で開催する移住・創業セミナーに、連

携して取り組む事が出来ると期待しています。

Ｕターン創業の体験を“徳島愛”とともに語る永原レキ氏

TOPICSTOPICS

「とくしま回帰×シゴトづくり 首都圏ネットワーク連絡会議」 を開催

【報告：企業支援部】

ターン・テーブルに集った参加者

　はじめに、当協会から移住者への創業サポート事

例を紹介したのち、都内で移住相談や情報提供を行

うNPO法人ふるさと回帰支援センター（有楽町）や

移住・交流情報ガーデン（京橋）の担当者から、移

住希望者のニーズについて説明いただきました。

今回、会場となった「turn table（ターン・
テーブル）」は、徳島の「食とライフスタイ
ル」をテーマとした情報発信拠点です。
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　今年のまちしごとファクトリーでは、6月から徳島大学の矢部拓也教授が全学部共通の授業で「公民連携の地域づく
り」をテーマに計3回の講義を行い、当協会は10月から徳島大学大学院で公開講座を開きます。公開講座ではビジネ
スモデルの変遷について学び、ビジネスプラン作成実習で実践力を養います。
　また、当協会創業推進アドバイザーによる、創業希望者の事業計画作成をサポートする「実践塾」を、10月から 
４回に分けて行います。
　参加ご希望の方は、 実行委員会事務局までお申込み下さい。

主　　催

お問合せ先

電話番号

ホームページ

まちしごとファクトリー実行委員会
徳島大学／徳島新聞社／徳島県信用保証協会
徳島大学地域創生センター

（まちしごとファクトリー実行委員会）

０８８－６５６－９９１０

https://www.machishigoto.com/

当協会・徳島新聞社・徳島大学の三者による連携事業
『 まちしごとファクトリー2018 』がスタートしました。

TOPICSTOPICS

【報告：企業支援部】

４名のパネリストが活発に意見交換を行いました

グループディスカッションの様子

　基調講演では、大阪ガス㈱ 近畿圏部 都市魅力研究室 室長の山納 洋氏が、「地域プロデュース、はじめの一歩」と
題して、会社員の傍ら自ら手掛けた「日替わり店主カフェ」の事業について解説されました。講演の中で、一日だけ
でも営業できれば参画できる仕組みにしたことが、事業拡大につながったとし、「起業のハードルを下げることによ
り、第一歩を踏み出す人がたくさんいる」と、挑戦しやすい環境をつくることの重要性を述べられました。

　続いて、パネルディスカッションでは山納氏の他、県内で事業を立ち
上げ「まちしごと」を実践している㈱ハレとケデザイン舎代表の植本 
修子氏、㈱AWA−REの井上 琢斗氏、オウライ㈱代表の西崎 健人氏が
加わり、まちしごとの課題について意見を交わしました。
　その中で、山納氏はご自身の体験から「起業と言うのは、最初にレベ
ル10を目指さなくても構わない。レベル２や３の段階でも、『こうした
ら地域がもっと良くなる』と言うレベルから始めていけば良い」と話さ
れました。また、西崎氏は「地域の為にとは思わず、自分のやりたいこ
とを信じて続けていたら、いつの間にか地域の人と馴染むことができた」
など、地域に根差したビジネスを立ち上げた経験を語られました。

　セミナーの最後には、まちしごとの可能性や、まちの人に『あってよかった』と思われる店、場、サービスについ
てグループディスカッションをし、それぞれ発表しました。その中の一つには「『農業』を本業の傍らにやれるような

『百姓になれる場』を作る」といったユニークな意見もありました。

「まちしごとファクトリー2018」 キックオフセミナーを開催

　５月26日（土）、地域に根差した仕事の担い手の育成を目指す「まちしごとファクトリー2018」の
キックオフセミナーが徳島大学常三島キャンパスで行われ、約80名の方にご参加いただきました。

「まちしごと」とは、 地域の中で 「しごと」 を
創りだし、 地域を少しずつかえていくこと。
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REPORTREPORT

　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日創業相談会（事前予約制）を
開催しています。

休日創業相談会
平成30年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成30年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 3 2 5

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 31 17 48

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。	
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。	
ご連絡をお待ちしております。

連絡先　創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４

【報告：創業推進課】

〜休日創業相談会のご案内〜

　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をして
いただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日	
創業相談会を実施しています。
　７月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話
または、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）
にてご予約ください。

７月８日㈰　9時～12時まで

15

10

5

０

みず
ほ銀
行

三菱
UF
J銀
行

阿波
銀行

百十
四銀
行

伊予
銀行

四国
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用
金庫

阿南
信用
金庫

商工組
合中央

金庫

徳島
銀行

■５月
■４月1件 1件 1件 1件 1件

10件

4件

8件

3件

3件

1件
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TOPICSTOPICS

　昨年７月、徳島県、日本政策金融公庫徳島支店、商工会議所等の経済関連団体と県内への移住希望者の創業支援
に連携して取り組む覚書を締結したことに始まり、同年８月に首都圏から県内への移住創業を呼び掛けるため、
東京・丸の内にて「とくしま移住×シゴトづくり　トークイベント」を開催したこと、また同イベントをきっか
けに当協会の創業支援を利用し、実際にUターン創業に繋がった事例があることも取り上げていただきました。
　さらには、移住・創業に興味がある方に対するイベントの周知と参加の呼びかけに苦労したことを受け、効果
的な周知を行えるよう日本公庫、金融機関、首都圏に拠点を持つ企業や団体とのネットワーク構築を図っている
ことも取り上げられました。こうした活動が評価され、移住・創業の更なる発掘に向けて積極的に取り組んでお
り、県内でも中心的な役割を担っていると紹介いただきました。

【報告：総務部】

【報告：総務部】

要望を伝える酒池会長

日本政策金融公庫へ事務の簡素化を要望

中小企業庁が当協会の創業支援の取組を先進事例として紹介

　６月11日、東京都にて全国信用保証協会連合会と、日本政策金融公庫との懇談会が開催され、全国51の信用保証
協会を代表して、当協会の酒池会長から保険事務についての簡素化・効率化を要望しました。また、併せて当協会の
創業支援やキャリア教育の取組についても、地方創生への貢献事例として紹介しました。

　当協会は平成29年度より、地方創生の流れを加速させる観点から、UIJターン創業者の支援に積極的に取り組んで
います。この取組について、中小企業庁より＜移住・創業に向けた取組＞として多くの信用保証協会に紹介いただき
ました。

当協会は今年度も首都圏で移住創業セミナーの開催を予定しております。

　今回の要望は、金融機関の皆さま方から依頼があり、また保険事務手続きを見直すことで信用補完制度の利便性の
向上にも繋がると考え、要望するに至ったものです。
　今後とも、中小企業・小規模事業者の方々に寄り添い、顧客の立場に立って考える「企業目線と現場主義」を徹底
してまいります。

中小企業者の大きな負担になっている、

許可証をはじめとした、利用者から徴求する書類の見直し

◎例えば…建設業許可、宅地建物取引業免許の取得状況を、
国土交通省のホームページ上の情報でもって確認
することで、許可証の写しを徴求しないものと出
来ないか。

　「信用保証制度」は、中小企業者が金融機関から事
業資金を借り入れる際、保証協会が公的な保証人とな
ることにより資金調達を容易にし、中小企業金融の円
滑化を図ることを目的とした制度です。保証協会は、
この信用保証制度の機能を十分に発揮できるよう、信
用保証業務に伴うリスクを日本政策金融公庫の保険に
よってカバーしています（「信用保険制度」）。

【信用保証協会と日本政策金融公庫の関係】
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま

日
本
政
策
金
融
公
庫

【信用保証制度】

①保証申込み・承諾
④保険料支払い

⑦保険金支払い

⑨回収金納付

②貸出しまたは社債引受け等

⑤償　還

⑥代位弁済

③保証料支払い

⑧回　収

【信用保険制度】

金融機関

信用保証協会

信用保険契約中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
皆
さ
ま

日
本
政
策
金
融
公
庫

【信用保証制度】

①保証申込み・承諾
④保険料支払い

⑦保険金支払い

⑨回収金納付

②貸出しまたは社債引受け等

⑤償　還

⑥代位弁済

③保証料支払い

⑧回　収

【信用保険制度】

金融機関

信用保証協会

信用保険契約
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MONTHLY DATAMONTHLY DATA

事 業 概 況（Ｈ30.５月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 99 1,675,400 118.03

476 4,737,929 113.54 本 年 度 中 837 8,413,541 99.04

0 0 − 拒 絶 0 0 −

15 102,878 97.61 申 込 取 消 19 124,378 47.27

27,000 45.38 査 定 減 額 56,675 48.36

調 査 中 96 1,471,100 107.62

保
証
承
諾

期 首 繰 越 14,614 133,343,370 97.26

475 4,938,299 123.14 本 年 度 中 821 8,436,788 103.29

5 73,200 97.69 保 証 後 取 消 11 125,550 106.46

517 4,869,339 98.76 償 還 963 9,619,792 95.85

21 215,563 72.30 代 位 弁 済 58 590,072 136.41

貸 付 未 実 行 201 1,858,838 86.74

保 証 債 務 残 高 14,202 129,585,906 97.78

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 180 478,806 85.31

21 215,563 72.30 本　

年　

度　

中

元 金 58 590,072 136.41

812 41.79 利 息 4,143 140.09

21 216,375 72.10 計 58 594,215 136.44

5 8,316 551.68 回 収 9 28,452 139.13

0 0 − 償 却 0 0 −

求 償 権 現 在 高 229 1,044,569 106.99

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証 区　　分 保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証
創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援資金
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県「LED×藍」企業振興
徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市起業家育成
小 松 島 市 小 口
小松島市創業者育成
吉野川市創業支援
美馬市起業家育成
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
全 国 小 口
全 国 緊 急
経 営 力 強 化
財務要件型無保証人
事業承継サポート
自 主 廃 業 支 援
経 営 安 定 関 連
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連
特 定 社 債
経営力向上関連
特定経営承継関連
その他の協会制度

合 計

徳

島

県

振

興

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況

77
13
32
0
0
0
5
4
91
28
0
0
0
0
4

186
0
0
0
0
0
0
2
1
0
0
0
0
0
2
0
6
2
9
7
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
5
0
0
0

475

1,203,238
41,600
133,650

0
0
0

48,700
170,000
1,209,100
483,300

0
0
0
0

29,000
1,142,711

0
0
0
0
0
0

60,000
1,000

0
0
0
0
0

9,500
0

54,000
45,000
39,000
24,500

0
0
0

20,000
0
0
0
0
0
0
0

224,000
0
0
0

4,938,299 

149
21
76
0
1
0
16
5

141
47
0
0
0
0
6

307
0
0
0
0
0
0
3
2
0
0
0
0
0
2
0
9
2
18
7
0
0
0
1
0
0
0
0
2
1
0
5
0
0
0

821

2,144,527
76,700
310,510

0
50,000

0
264,100
182,000
1,982,100
835,500

0
0
0
0

40,500
1,893,451

0
0
0
0
0
0

75,000
3,000

0
0
0
0
0

9,500
0

61,500
45,000
91,500
24,500

0
0
0

20,000
0
0
0
0

25,000
78,400

0
224,000

0
0
0

8,436,788

25.42
0.91
3.68
0.00
0.59
0.00
3.13
2.16
23.49
9.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.48
22.44
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.89
0.04
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.11
0.00
0.73
0.53
1.08
0.29
0.00
0.00
0.00
0.24
0.00
0.00
0.00
0.00
0.30
0.93
0.00
2.66
0.00
0.00
0.00

100.00

89.13
89.39
146.29

−
95.24
−

101.61
43.80
80.99
229.66

−
−
−
−

36.10
133.08

−
−
−

0.00
−
−

250.00
25.42
−
−
−
−

0.00
−
−

68.72
−

103.98
100.00

−
−
−
−
−
−

0.00
0.00
−

100.00
−
−
−
−
−

103.29

3,939
381
1,339

0
22
3

349
2,368
2,769
620
22
0
13
0

232
1,206

0
0
0
87
0
39
42
50
2
5
0
2
5
4
5
48
12
122
31
7

115
20
0
0
0
96
110
6
9
5
90
2
0
25

14,202

41,615,697
828,170
3,080,303

0
264,192
10,311

5,152,715
20,112,141
29,892,723
6,409,084
302,612

0
42,213

0
1,016,160
7,286,805

0
0
0

1,325,923
0

207,447
485,823
109,975
3,576
11,224

0
4,141
10,178
13,864
8,685

571,800
451,000
677,302
99,000
13,259
946,684
269,422

0
0
0

1,493,847
338,497
39,283
319,600
86,935

5,796,800
12,800

0
275,715

129,585,906

32.11
0.64
2.38
0.00
0.20
0.01
3.98
15.52
23.07
4.95
0.23
0.00
0.03
0.00
0.78
5.62
0.00
0.00
0.00
1.02
0.00
0.16
0.37
0.08
0.00
0.01
0.00
0.00
0.01
0.01
0.01
0.44
0.35
0.52
0.08
0.01
0.73
0.21
0.00
0.00
0.00
1.15
0.26
0.03
0.25
0.07
4.47
0.01
0.00
0.21

100.00

93.96
112.45
113.79

−
172.12
29.58
128.04
71.91
115.07
129.96
82.69
−

46.63
−

78.22
120.5
−
0
−

93.91
−

86.57
147.09
237.6
91.28
−
−
−

339.27
−

67.76
87.61
83.88
90.56
404.08
93.78
74.22
78.2
−
−
−

77.33
88.79
231.96
86.85
91.67
113.4
−
−

78.38
97.78
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医療 , 福 祉業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業

合 計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況

73
20
4
6
11
1
0
0
0
1
1
0
1
6
2
2
2
4
2
1
0
9
0
3
0

131
52
88
25
10
22
0
0
0
0
0
70
2
2
7
4
0
3
3
0
2
1
0
6
5
6
24
2
3
0
1
0
0

475

635,000
256,400
30,450
64,000
54,200
5,000

0
0
0

15,000
15,000

0
5,000
26,450
15,000
11,200
17,000
46,000
17,000
3,000

0
54,300

0
38,500

0
1,244,611
701,800
840,330
127,200
130,958
421,800

0
0
0
0
0

797,100
42,000
39,500
84,700
24,400

0
43,000
13,000

0
7,000
20,000

0
61,000
26,000
24,400
351,100
31,000
30,000

0
1,000

0
0

4,938,299

121
35
5
9
19
2
0
0
0
1
1
2
3
12
2
3
2
7
3
1
0
14
0
3
0

235
94
135
50
23
40
0
0
0
1
0

117
3
6
10
6
1
3
5
0
5
1
1
11
9
11
37
2
5
1
2
0
0

821

1,182,900
421,400
35,450
131,000
128,200
10,000

0
0
0

15,000
15,000
11,000
47,000
155,450
15,000
21,200
17,000
66,000
19,400
3,000

0
71,800

0
38,500

0
2,160,946
1,223,700
1,209,784
289,600
331,118
689,000

0
0
0

1,000
0

1,289,240
44,000
101,700
106,700
40,400
2,000
43,000
45,000

0
164,740
20,000
16,500
94,600
43,600
50,900
440,600
31,000
41,500
3,000
21,000

0
0

8,436,788

14.02
4.99
0.42
1.55
1.52
0.12
0.00
0.00
0.00
0.18
0.18
0.13
0.56
1.84
0.18
0.25
0.20
0.78
0.23
0.04
0.00
0.85
0.00
0.46
0.00
25.61
14.50
14.34
3.43
3.92
8.17
0.00
0.00
0.00
0.01
0.00
15.28
0.52
1.21
1.26
0.48
0.02
0.51
0.53
0.00
1.95
0.24
0.20
1.12
0.52
0.60
5.22
0.37
0.49
0.04
0.25
0.00
0.00

100.00

96.60
101.54
42.20
301.15
129.49

−
−
−
−

100.00
150.00
42.31
470.00
55.56
34.88
70.67
70.83
235.71
39.67
−
−

105.12
−
−
−

97.11
117.51
108.76
101.84
125.76
129.62

−
0.00
0.00
2.00
0.00
98.74
366.67
132.08
227.02
80.80
11.43

1,433.33
500.00

−
191.29
21.28
330.00
64.57
290.67
35.85
91.29
103.33
64.84
12.00
68.85
0.00
−

103.29

2,366
555
158
220
297
20
2
9
1
59
5
15
96
274
52
42
27
173
43
16
4

298
0
14
2

3,424
1,501
2,590
859
287
694
0
5

130
100
5

2,168
52
114
275
126
23
76
56
16
59
7
11
183
186
140
540
109
134
61
46
2
9

14,202

24,865,741
5,958,441
1,700,659
2,305,257
2,963,865
263,941
6,398

114,597
15,240
880,840
78,157
144,164
1,150,174
3,980,150
623,234
505,580
305,495
1,756,550
317,141
237,509
40,371

1,517,979
0

185,588
5,404

27,604,241
17,277,501
19,886,329
4,280,210
3,524,413
9,809,278

0
177,809
2,250,324
772,480
10,125

18,631,490
419,245
1,559,617
1,280,682
1,609,388
82,608
981,289
318,848
235,495
958,742
183,774
145,141
1,334,722
684,279
889,632
5,137,302
1,328,435
1,158,625
323,667
234,859
28,838
41,277

129,585,906

19.19
4.60
1.31
1.78
2.29
0.20
0.00
0.09
0.01
0.68
0.06
0.11
0.89
3.07
0.48
0.39
0.24
1.36
0.24
0.18
0.03
1.17
0.00
0.14
0.00
21.30
13.33
15.35
3.30
2.72
7.57
0.00
0.14
1.74
0.60
0.01
14.38
0.32
1.20
0.99
1.24
0.06
0.76
0.25
0.18
0.74
0.14
0.11
1.03
0.53
0.69
3.96
1.03
0.89
0.25
0.18
0.02
0.03

100.00

92.25
87.89
92.17
95.75
91.67
108.92
75.54
119.52
84.22
104.78
65.23
93.81
85.54
92.80
91.71
98.05
81.67
94.54
109.66
104.24
93.61
95.42
−

96.45
38.40
97.94
94.72
98.72
95.05
122.86
100.24

−
754.64
95.07
92.85
41.23
102.73
102.07
103.10
97.55
97.35
106.20
105.47
102.83
97.96
102.47
122.69
116.17
106.74
86.63
111.64
106.85
93.45
105.52
103.31
109.32
534.04
102.28
97.78
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況

0
0

14
1
2
5
6
7
2
21
3
2
2
2
0
3
0
3
4
0
3
2
0
0
2
5
2
0
3
1
16
7
1
0
0
1
4
1
1
2
0
2
1
27
1
2
5
5
8
4
0
1
3

0
0

201,000
6,000
3,000
57,500
67,000
47,500
13,000
197,600
65,000
17,500
7,100
10,000

0
12,000

0
25,000
25,000

0
26,500
13,500

0
0

10,000
55,000
35,000

0
19,000
3,000

251,300
43,500
10,000

0
0

4,000
57,500
1,000
12,000
4,000

0
7,600
5,000

303,000
32,000
49,000
35,000
18,000
87,000
28,000

0
7,000
26,000

0
0

29
1
3
11
10
11
3
40
8
6
3
3
2
6
0
3
7
3
8
3
2
0
2
9
3
1
3
4
30
11
3
1
2
3
4
3
4
3
1
5
1
36
1
4
12
6
15
6
0
3
4

0
0

376,000
6,000
13,000
109,500
137,000
96,500
18,000
497,550
105,000
52,500
10,600
15,000
11,000
29,500

0
25,000
55,000
51,000
60,500
31,500
13,000

0
10,000
82,000
55,000
33,000
19,000
33,000
584,900
100,500
25,000
10,000
16,000
15,000
57,500
5,500
24,500
12,500
4,200
55,560
5,000

352,000
32,000
63,000
110,600
28,000
169,000
38,000

0
20,000
29,500

0.00
0.00

4.46
0.07
0.15
1.30
1.62
1.14
0.21
5.90
1.24
0.62
0.13
0.18
0.13
0.35
0.00
0.30
0.65
0.60
0.72
0.37
0.15
0.00
0.12
0.97
0.65
0.39
0.23
0.39
6.93
1.19
0.30
0.12
0.19
0.18
0.68
0.07
0.29
0.15
0.05
0.66
0.06
4.17
0.38
0.75
1.31
0.33
2.00
0.45
0.00
0.24
0.35

0.00
0.00

138.49
285.71
25.49
87.25
147.79
91.82
26.47
129.17
101.45
322.09
46.49
14.56
55.00
34.26
−

80.65
122.22
425.00
281.40
210.00
1,300.00

−
−

186.36
647.06
34.55
475.00
100.00
186.87
279.17
166.67
30.30
45.71
214.29
127.78
25.00
62.82
104.17

−
380.55
100.00
123.29
1,066.67
146.51
98.22
147.37
50.45
71.03
0.00

285.71
168.57

3
23

468
7
83
174
206
194
127
537
80
75
43
100
42
128
12
53
67
50
69
36
37
8
90
226
56
64
50
41
303
102
36
74
26
24
54
55
77
38
10
56
21
412
39
68
142
116
155
125
31
78
56

32,723
518,672

8,374,307
23,438
813,712
1,547,500
2,004,725
1,701,884
1,136,675
5,830,609
1,172,775
613,273
231,523
757,459
365,653
991,625
79,056
683,799
431,446
595,115
377,641
338,086
310,437
74,766
872,638
2,588,686
564,846
692,234
560,938
355,380
4,621,460
1,113,352
334,582
608,610
169,102
133,596
532,230
304,234
531,196
296,139
79,177
455,142
202,001
4,260,443
344,381
768,533
1,603,551
1,233,974
1,696,189
1,225,621
218,814
364,976
385,489

0.03
0.40

6.46
0.02
0.63
1.19
1.55
1.31
0.88
4.50
0.91
0.47
0.18
0.58
0.28
0.77
0.06
0.53
0.33
0.46
0.29
0.26
0.24
0.06
0.67
2.00
0.44
0.53
0.43
0.27
3.57
0.86
0.26
0.47
0.13
0.10
0.41
0.23
0.41
0.23
0.06
0.35
0.16
3.29
0.27
0.59
1.24
0.95
1.31
0.95
0.17
0.28
0.30

116.20
72.14

105.27
97.57
110.50
95.07
103.35
106.77
138.27
98.90
96.61
95.28
116.23
81.96
98.42
94.30
65.34
91.84
97.68
117.11
100.19
95.55
94.51
86.85
95.82
89.94
110.28
98.45
91.18
88.47
108.94
98.66
98.18
108.44
117.63
93.09
102.65
98.11
85.03
96.53
73.03
88.00
92.77
91.60
84.86
104.54
106.66
106.02
113.59
108.82
99.21
83.93
96.37

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
板 東
上 板
鳴 門 東
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
4
1
0
3
7
8
12
4
3
3
2
7
3
6
0
5
2
0
0
1
1
0
3
0
0
0
0
0
0
0

262

0
5
2
0
7
0

1
1
4
4
0
4
0
1
4
0
1
1
1
1

0
43,000
1,000

0
50,000
79,400
81,700
131,300
10,300
38,000
9,900
20,000
45,500
25,000
46,000

0
65,000
12,000

0
0

2,450
6,000

0
30,000

0
0
0
0
0
0
0

2,593,650

0
52,600
12,000

0
64,600

0

34,000
4,500
32,000
65,000

0
53,700

0
5,000
72,886

0
5,000
5,000
3,000
5,000

0
7
1
0
5
8
12
23
6
7
4
3
13
6
8
0
5
5
1
1
2
1
1
4
0
0
0
0
0
0
0

465

0
6
4
1

11
0

2
1
4
5
0
5
2
1
6
0
1
1
3
1

0
59,000
1,000

0
65,000
85,400
95,300
237,704
70,300
67,900
14,900
32,000
147,000
45,000
57,000

0
65,000
43,000
5,000
15,000
5,450
6,000
3,000
36,000

0
0
0
0
0
0
0

4,859,364

0
54,600
18,000
2,500

75,100
0

37,600
4,500
32,000
68,600

0
63,700
15,000
5,000

149,886
0

5,000
5,000
23,000
5,000

0.00
0.70
0.01
0.00
0.77
1.01
1.13
2.82
0.83
0.80
0.18
0.38
1.74
0.53
0.68
0.00
0.77
0.51
0.06
0.18
0.06
0.07
0.04
0.43
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

57.60

0.00
0.65
0.21
0.03
0.89
0.00

0.45
0.05
0.38
0.81
0.00
0.76
0.18
0.06
1.78
0.00
0.06
0.06
0.27
0.06

−
907.69

−
0.00
87.84
74.26
68.56
143.71
38.49
212.19
27.59
54.24
103.09
333.33
74.03
0.00

500.00
71.07
33.33
50.00
20.96
−

150.00
98.63
−
−
−
−
−
−
−

108.44

−
910.00
42.86
−

156.46
0.00

544.93
100.00
123.08
129.43

−
424.67

−
32.05
134.52

−
76.92
100.00
50.38
23.81

12
71
7
14
104
131
223
321
107
42
134
82
183
66
77
43
59
178
59
67
50
37
25
30
1
1
1
2
2
1
2

7,353

1
73
73
69

216
69

20
150
23
149
1

110
48
38
69
1
44
22
96
47

57,614
665,029
63,076
92,046

1,074,171
1,156,246
1,741,124
3,127,060
993,986
311,207
1,169,860
731,121
1,853,787
472,865
475,013
355,613
469,608
1,745,813
439,527
447,412
325,094
206,437
118,849
243,312
21,125
4,204
38,002
79,595
52,560
22,812
25,681

74,152,862

26,100
580,613
483,710
461,119

1,551,542
563,626

88,429
2,554,737
277,999
2,079,886

2,186
1,059,384
264,252
274,711
631,251
4,135

324,781
195,723
1,058,690
460,793

0.04
0.51
0.05
0.07
0.83
0.89
1.34
2.41
0.77
0.24
0.90
0.56
1.43
0.36
0.37
0.27
0.36
1.35
0.34
0.35
0.25
0.16
0.09
0.19
0.02
0.00
0.03
0.06
0.04
0.02
0.02

57.22

0.02
0.45
0.37
0.36
1.20
0.43

0.07
1.97
0.21
1.61
0.00
0.82
0.20
0.21
0.49
0.00
0.25
0.15
0.82
0.36

91.50
116.05
90.36
71.70
100.25
97.16
87.17
92.87
105.92
102.22
96.36
108.93
114.28
88.78
98.99
92.04
96.76
93.10
91.16
97.06
98.38
105.14
101.41
101.09
93.37
71.74
96.35
116.62
84.04
97.22
76.27
99.73

250.34
131.85
82.25
102.31
104.16
69.22

68.44
88.95
103.39
93.37
81.26
81.80
96.44
85.17
85.58
84.13
106.01
92.81
94.52
86.03

勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
松 山
東 京

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀
北 大 阪

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
3
1
1
0
1
2
0
0
0

31

9
2
1
1
0
4
5
0
3
2
4
1
1
0
2
0
0
2
3
2
4
0
0
1
4
0
0
5
0
1
2
4
0
1
1
2
1
2
1
3
4
4

0
52,000
15,000
5,000

0
2,000
17,000

0
0
0

376,086

199,500
13,000
20,000
50,000

0
10,500
51,500

0
24,000
7,000
62,000
40,000
10,000

0
16,000

0
0

13,000
85,000
15,000
23,000

0
0

3,000
35,300

0
0

20,000
0

20,500
18,000
151,000

0
10,000
10,000
5,200
5,000
8,275
10,000
24,500
33,000
180,000

0
7
2
2
2
2
4
1
0
0

52

14
2
1
1
0
4
6
2
4
3
5
2
2
0
3
0
0
2
4
2
6
0
0
2
6
0
1
8
0
2
4
7
0
3
3
4
2
4
1
4
8
4

0
85,500
18,000
20,000
4,240
17,000
23,000
5,000

0
0

587,026

237,500
13,000
20,000
50,000

0
10,500
55,500
8,000
29,000
25,000
72,000
44,500
11,500

0
18,000

0
0

13,000
88,600
15,000
48,000

0
0

7,160
47,700

0
12,000
45,000

0
25,500
39,000
156,725

0
32,000
14,200
27,200
9,000
19,275
10,000
29,500
49,000
180,000

0.00
1.01
0.21
0.24
0.05
0.20
0.27
0.06
0.00
0.00
6.96

2.82
0.15
0.24
0.59
0.00
0.12
0.66
0.09
0.34
0.30
0.85
0.53
0.14
0.00
0.21
0.00
0.00
0.15
1.05
0.18
0.57
0.00
0.00
0.08
0.57
0.00
0.14
0.53
0.00
0.30
0.46
1.86
0.00
0.38
0.17
0.32
0.11
0.23
0.12
0.35
0.58
2.13

0.00
151.33
76.60
153.85
100.47
340.00
109.52
100.00

−
−

132.28

130.31
86.67
59.52
77.52
−

59.07
252.27
22.86
30.85
100.00
251.75

−
115.00

−
21.18
−
−

16.15
170.38
18.23
133.33

−
0.00
20.88
477.00
0.00

150.00
73.49
0.00

196.15
82.98

5,224.17
−

137.34
473.33
63.26
36.00
12.99
100.00
118.00
105.38
439.02

25
58
83
83
37
99
74
40
1
2

1,320

300
100
99
73
20
87
50
39
135
25
74
25
24
2

101
22
16
67
102
62
87
1
24
91
40
39
46
71
28
50
73
83
36
48
46
63
99
32
29
47
112
58

209,711
374,159
592,146
600,927
270,693
686,070
481,587
414,757

100
23,897

12,931,002

3,764,045
995,262
879,590
486,649
102,113
780,156
344,376
446,331
827,071
168,113
574,140
173,492
189,676
3,353

1,280,092
191,667
67,570
567,648
652,013
759,267
882,769
4,543

119,613
895,933
364,081
197,793
423,640
339,768
129,749
419,623
546,292
670,302
364,314
375,691
155,272
583,490
943,975
320,003
180,911
304,754
1,280,327
681,856

0.16
0.29
0.46
0.46
0.21
0.53
0.37
0.32
0.00
0.02
9.98

2.90
0.77
0.68
0.38
0.08
0.60
0.27
0.34
0.64
0.13
0.44
0.13
0.15
0.00
0.99
0.15
0.05
0.44
0.50
0.59
0.68
0.00
0.09
0.69
0.28
0.15
0.33
0.26
0.10
0.32
0.42
0.52
0.28
0.29
0.12
0.45
0.73
0.25
0.14
0.24
0.99
0.53

80.73
78.23
91.63
90.32
98.77
81.25
88.51
82.64
13.28
108.52
88.91

92.16
98.58
101.20
102.98
92.22
83.51
110.01
97.78
95.16
110.77
102.48
102.43
103.52
5.50
91.46
92.36
74.55
106.76
88.57
115.01
83.34
76.39
91.69
98.39
109.42
92.73
98.88
79.32
72.61
100.48
108.80
118.75
90.44
94.45
83.92
102.62
108.59
115.60
95.71
89.81
110.35
108.12

藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
洲 本
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
脇 町
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

1
6
0
1
0
4
0
1
1
1
0
3
0
1
2
1

104

4
0
4
1

0
0
0
1
1

8
2
2
2
4
4
5
2
1
3
1
1
5
0
5
3
5
7
0

60

3
0
0
0

30,000
35,000

0
5,000

0
48,000

0
10,000
3,000
10,000

0
30,850

0
1,000
20,000
7,200

1,373,325

59,500
0

59,500
2,000

0
0
0

5,000
5,000

39,000
45,000
6,000
2,500
20,500
58,000
29,800
33,500
4,000
6,030
9,000
1,000
26,500

0
23,500
48,000
64,500
23,500

0
440,330

9,008
0
0
0

3
7
1
4
0
5
0
1
1
2
2
3
0
1
3
2

161

5
2
7
3

0
2
0
2
4

14
8
5
2
6
6
7
3
4
6
2
1
7
2
5
6
14
13
0

111

3
0
1
1

34,000
41,000
6,000
60,000

0
58,000

0
10,000
3,000
12,200
8,000
30,850

0
1,000
21,000
15,200

1,762,610

64,500
30,000
94,500
8,000

0
55,200

0
11,000
66,200

63,300
197,400
25,000
2,500
41,500
67,000
46,800
49,500
10,500
85,880
12,000
1,000
38,500
18,000
23,500
64,000
143,000
61,300

0
950,680

9,008
0

8,000
1,500

0.40
0.49
0.07
0.71
0.00
0.69
0.00
0.12
0.04
0.14
0.09
0.37
0.00
0.01
0.25
0.18

20.89

0.76
0.36
1.12
0.09

0.00
0.65
0.00
0.13
0.78

0.75
2.34
0.30
0.03
0.49
0.79
0.55
0.59
0.12
1.02
0.14
0.01
0.46
0.21
0.28
0.76
1.69
0.73
0.00

11.27

0.11
0.00
0.09
0.02

−
136.67
10.91
600.00
0.00

141.46
−
−

50.00
−

21.62
128.54
0.00
−

58.33
82.16

100.08

68.98
61.35
66.36
80.00

−
690.00

−
62.50

258.59

32.63
85.49
94.34
6.67
83.50
52.55
175.28

−
116.67
386.85
34.29
1.59
77.78
360.00
213.64
177.78
163.43
123.84
0.00

89.41

51.47
−
−

50.00

26
69
56
22
30
56
32
25
48
40
40
35
34
21
47
42

3,249

114
43

157
50

1
66
14
37

118

134
91
64
61
52
71
89
33
36
94
49
54
66
58
58
113
88
135
16

1,362

34
26
7
19

215,538
390,621
642,827
166,006
263,246
399,863
250,988
74,208
321,073
326,470
313,101
307,134
165,501
215,891
443,460
248,333

28,181,581

986,667
496,271

1,482,938
133,627

1,175
732,834
52,789
239,406

1,026,204

673,551
657,520
274,289
227,240
242,328
446,857
291,974
268,450
76,458
394,098
268,002
269,661
349,633
312,379
182,611
565,537
606,057
698,786
90,489

6,895,918

258,900
124,420
50,121
47,220

0.17
0.30
0.50
0.13
0.20
0.31
0.19
0.06
0.25
0.25
0.24
0.24
0.13
0.17
0.34
0.19

21.75

0.76
0.38
1.14
0.10

0.00
0.57
0.04
0.18
0.79

0.52
0.51
0.21
0.18
0.19
0.34
0.23
0.21
0.06
0.30
0.21
0.21
0.27
0.24
0.14
0.44
0.47
0.54
0.07
5.32

0.20
0.10
0.04
0.04

104.39
98.96
91.85
101.57
127.28
101.35
86.81
94.61
109.05
99.81
72.58
109.81
87.02
108.64
95.55
111.76
97.50

74.85
90.84
79.53
83.17

74.79
91.41
65.72
70.70
83.97

116.03
110.48
106.78
161.03
154.57
123.32
116.72
140.83
102.92
114.52
98.51
93.71
116.67
112.34
94.07
100.41
117.95
108.53
82.79

112.79

131.33
92.01
80.06
85.36

宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
北 島
藍 住
大 津

計
阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他

合 計

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
1
0
0
4
1
0

475

0
2,000

0
0

11,008
12,800

0
4,938,299

0
1
0
0
6
1
0

821

0
2,000

0
0

20,508
12,800

0
8,436,788

0.00
0.02
0.00
0.00
0.24
0.15
0.00

100.00

−
−
−
−

100.04
29.63

−
103.29

3
11
39
20

159
122

1
14,202

35,558
23,445
221,910
109,913
871,488

1,213,724
30,000

129,585,906

0.03
0.02
0.17
0.08
0.67
0.94
0.02

100.00

102.32
73.25
80.38
107.56
97.34
85.80

−
97.78

（単位：千円，％）

市町村別保証状況

198
45
23
42
23
23
14
8
4
0
0
14
2
0
0
6
3
12
7
20
7
6
9
7
2

475

2,040,580
477,200
208,061
485,308
156,200
204,450
248,500
107,500
80,000

0
0

191,300
8,500

0
0

71,500
47,000
86,000
77,800
156,700
76,000
62,700
71,000
78,000
4,000

4,938,299

345
69
41
78
42
39
24
15
5
1
1
18
3
2
1
9
9
20
20
35
10
9
15
8
2

821

3,457,965
825,700
433,421
1,002,908
313,744
351,150
381,000
178,500
100,000
4,500
1,000

208,000
15,000
16,000
1,000
84,000
75,100
154,800
176,800
282,500
96,000
85,700
107,000
81,000
4,000

8,436,788

40.99
9.79
5.14
11.89
3.72
4.16
4.52
2.12
1.19
0.05
0.01
2.47
0.18
0.19
0.01
1.00
0.89
1.83
2.10
3.35
1.14
1.02
1.27
0.96
0.05

100.00

97.86
127.33
83.11
142.36
82.65
86.25
130.66
110.80
1176.47
0.00
4.76

113.35
25.64
27.59
16.67
135.48
74.06
89.22
121.68
71.16
72.45
169.37
163.36
150.00
133.33
103.29

5,985
1,090
658
1,160
796
594
544
485
71
20
20
418
73
115
66
103
160
289
269
496
170
188
171
207
54

14,202

58,130,326
9,972,817
6,085,464
12,051,720
6,305,425
5,066,321
4,827,323
4,032,189
643,526
61,883
78,245

2,757,204
406,790
777,399
334,448
872,441
1,028,140
2,919,577
2,451,475
4,422,141
1,477,532
1,241,883
1,388,250
1,329,589
923,799

129,585,906

44.86
7.70
4.70
9.30
4.87
3.91
3.73
3.11
0.50
0.05
0.06
2.13
0.31
0.60
0.26
0.67
0.79
2.25
1.89
3.41
1.14
0.96
1.07
1.03
0.71

100.00

97.96
93.78
94.48
100.80
95.08
102.79
107.09
94.57
99.40
93.22
69.62
83.94
97.64
107.90
90.19
99.99
87.40
105.24
103.77
101.92
100.06
95.05
92.85
91.66
96.77
97.78

東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳島県信用農業協同組合連合会

合 計
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区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木 材・木 製 品 工 業
家 具・ 建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳島県信用農業協同組合連合会

MONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
7
0
0
0
6
3
0
0
4
1
0
0

21

6
4
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
4
4
5
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0

21

0
0
21
4
1
8
11
3
0
0
7
1
2
0

58

19
6
2
0
8
0
0
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
2
13
5
10
0
0
0
0
0
0
0
9
0
0
0

58

0
0

119,651
0
0
0

74,082
11,190

0
0

10,445
1,006

0
0

216,375

108,197
101,905

0
0

6,292
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

19,684
69,480
14,413

0
0
0
0
0
0
0

4,601
0
0
0

216,375

0
0

221,940
80,151
24,371
61,401
105,348
11,190

0
0

33,347
1,006
55,461

0
594,215

309,668
135,529
19,751

0
141,904

0
0
0
0
0

9,311
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,173
0
0
0

3,609
88,003
72,632
39,106

0
0
0
0
0
0
0

81,198
0
0
0

594,215

0.00	
0.00	
55.30	
0.00	
0.00	
0.00	
34.24	
5.17	
0.00	
0.00	
4.83	
0.47	
0.00	
0.00	

100.00

50.01	
47.10	
0.00	
0.00	
2.91	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
9.10	
32.11	
6.66	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
2.13	
0.00	
0.00	
0.00	

100.00

0.00	
0.00	
37.35	
13.49	
4.10	
10.33	
17.73	
1.88	
0.00	
0.00	
5.61	
0.17	
9.33	
0.00	

100.00

52.11	
22.81	
3.32	
0.00	
23.88	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
1.57	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.53	
0.00	
0.00	
0.00	
0.61	
14.81	
12.22	
6.58	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
0.00	
13.66	
0.00	
0.00	
0.00	

100.00

0.00	
0.00	
64.38	
−

506.83	
334.21	
155.78	

−
0.00	
0.00	
−
−
−

0.00	
136.44

1,097.44	
−

150.41	
0.00	
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

0.00	
−
−
−
−
−
−

39.18	
−
−
−

3.23	
340.24	

−
51.74	
−

0.00	
−
−
−
−
−

53.48	
−
−
−

136.44



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、お客様相談窓口等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業推進課 （088）622-0254
企業支援部

経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 副部長兼課長：植田
担当：伊澤、北峰、平尾、坂東

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 副部長兼課長：脇坂
担当：福井、田中、藤崎、金本

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：亀井
担当：杉山、柏原、西上（香）、林

経営支援課
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

事業再生担当参事：笠井
副部長兼課長：内田
担当：福良、岡
調査役：湯浅、横手

創業推進課 ☎（088）622-0254
地方創生担当参事：森
課長：神木
担当：中西、井上、井川、桑田

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

課 　 長：富田
受　　付：西、篠原、村田
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：酒井
担　　保：明石、矢部
貸付・償還報告：明石
団信担当：明石、矢部、酒井

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運
用、庶務、研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 企業支援部 経営支援課
　 （県内全域）  創業推進課

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

企
業
支
援
部

保
　
証
　
部

◉ 事故報告、期中管理、代位弁済担当

管理事務課 ☎（088）622-0219 課長：吉田担当：真鍋、後藤
管
理
部



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

　「ひわさうみがめトライアスロン」は、美波町で毎年７月の海の日に開催されています。2000年

の第1回大会以来、今年で第19回目を迎え、回を重ねるごとに人気が高まり、出場者も年々増え続

け、徳島県で唯一のトライアスロン大会としてすっかり定着してきました。

　この大会は、スイム1.5㎞、バイク40㎞、ラン10㎞のショートコースとなっており、初心者から国内

上位の方まで幅広い選手層、年齢層の方が参加されています。

　スイムはうみがめの上陸・産卵で有名な大浜海岸コース、バイクは高低差140メートル、大小100以

上のカーブを走る南阿波サンラインコース、ランはボランティアの中学生たちの「水かけ」が嬉しい田

園コースとなっています。

　2021年には、生涯スポーツの国際大会である「関西ワールドマスターズゲームズ」のトライアスロ

ンとアクアスロンがここ美波町で開催されます。

　躍動するアスリートたちの姿や表情を見にぜひお越し下さい。

ひわさうみがめトライアスロン

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）

11

末
広
大
橋

イ
オ
ン
モ
ー
ル
徳
島
●

徳島のイベント

オススメ. . . .


