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今月の表紙絵／大雪山旭岳の紅葉（北海道） 作者：徳島県信用保証協会 専務理事　山内　茂昭

　大雪山旭岳は北海道の最高峰（2,291m）で、日本で一番早く紅葉が楽しめる山として知ら

れています。標高1,100mの山麓駅から1,600mの姿見駅までのロープウェイを降りると雄大

な旭岳が眼前に姿を現します。そして頂上から少し下ったあたりから生きている証のように噴

煙を上げている様は、果てしない大空と大地の躍動を増幅させているかのようでした。

　東山魁夷画伯は「風景が私に描いてくれと呼びかけてくる」と言っていますが、私もこの風

景を見てたまらなく描きたい気持ちにかられました。

＊本誌をご覧いただくにあたって　各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は総務部企画情報課までご連絡ください。
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　11月の各項目における対前年同月比は、保証申込93.24％、保証承諾102.78％、代位弁済27.14％、回収（対債務
者）57.08％、11月末の保証債務残高99.36％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込103.69％、保証
承諾105.17％、代位弁済70.02％、回収（対債務者）82.96％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

11月の保証概況
◆事業概況

◆保証承諾（構成比）

◆代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

11　月　中 11　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 430 4,368 93.24 3,385 36,498 103.69
保 証 承 諾 417 4,265 102.78 3,286 34,927 105.17
保 証 債 務 残 高 − − − 14,212 129,415 99.36
代 位 弁 済 14 42 27.14 139 1,249 70.02
回 収 − 40 57.08 − 391 82.96

制　度　別

11　月　中 11　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 経 済 変 動 対 策 21.96 県 経 済 変 動 対 策 24.53
２ 県 短 期 事 業 20.79 県 短 期 事 業 19.70
３ 県 経 営 安 定 借 換 10.61 県 経 営 安 定 借 換 9.36
４ 県 長 期 設 備 4.92 県 小 口 4.50
５ 県 小 口 4.32 県 長 期 設 備 3.76

業　種　別

11　月　中 11　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 25.98 建 設 業 27.19
２ 小 売 業 18.10 製 造 業 14.92
３ 製 造 業 15.41 小 売 業 14.84
４ 卸 売 業 12.18 卸 売 業 13.70
５ サ ー ビ ス 業 11.15 サ ー ビ ス 業 13.59

金融機関別

11　月　中 11　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 53.65 阿 波 銀 行 54.58
２ 徳 島 銀 行 28.05 徳 島 銀 行 26.35
３ 徳 島 信 用 金 庫 8.30 徳 島 信 用 金 庫 7.94
４ 四 国 銀 行 5.22 四 国 銀 行 6.74
５ 阿 南 信 用 金 庫 1.70 百 十 四 銀 行 1.09

金融機関別

11　月　中 11　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 16.85 阿 波 銀 行 40.64
徳 島 銀 行 48.90 徳 島 銀 行 21.03
四 国 銀 行 9.65 四 国 銀 行 10.02
徳 島 信 用 金 庫 24.60 徳 島 信 用 金 庫 8.36
百 十 四 銀 行 0.00 百 十 四 銀 行 6.42

業　種　別

11　月　中 11　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 小 売 業 38.62 製 造 業 31.56
２ 製 造 業 25.49 卸 売 業 26.67
３ 卸 売 業 24.60 小 売 業 18.03
４ 運 送 業 8.54 サ ー ビ ス 業 12.77
５ サ ー ビ ス 業 1.72 飲 食 店 5.38
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 28　　年　　度 29　　年　　度 30　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 401 3,932 98.87 382 4,157 105.73 346 3,498 84.15
5 432 4,517 122.44 418 4,010 88.78 475 4,938 123.14
6 508 5,881 113.94 469 5,112 86.92 418 4,616 90.30
7 380 3,879 85.27 347 3,562 91.84 399 4,040 113.41
8 374 3,975 107.62 370 3,843 96.69 431 4,461 116.07
9 423 4,982 106.83 400 4,659 93.51 426 5,336 114.54
10 318 3,219 100.69 354 3,717 115.47 374 3,772 101.48
11 378 4,182 125.35 370 4,150 99.22 417 4,265 102.78
12 445 5,119 115.23 443 5,365 104.79
1 274 3,157 113.02 349 4,195 132.89
2 301 3,319 86.52 344 3,195 96.27
3 463 5,592 109.97 503 5,884 105.23

合　計 4,697 51,754 106.88 4,749 51,849 100.18 3,286 34,927 105.17

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 28　　年　　度 29　　年　　度 30　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 15,746 137,984 97.66 14,937 133,586 96.81 14,278 129,825 97.18
5 15,645 137,176 97.56 14,809 132,532 96.61 14,202 129,586 97.78
6 15,590 136,936 97.40 14,738 132,082 96.46 14,195 129,340 97.92
7 15,546 136,364 97.04 14,717 131,896 96.72 14,224 129,405 98.11
8 15,511 136,211 96.89 14,627 130,971 96.15 14,256 129,239 98.68
9 15,471 136,770 97.33 14,615 131,403 96.08 14,266 129,701 98.70
10 15,374 135,958 97.01 14,532 130,688 96.12 14,250 129,623 99.18
11 15,302 135,225 96.96 14,473 130,246 96.32 14,212 129,415 99.36
12 15,284 135,424 97.01 14,414 130,922 96.68
1 15,219 134,741 97.04 14,352 130,111 96.56
2 15,116 133,876 96.67 14,360 130,165 97.23
3 15,056 134,081 96.70 14,405 130,982 97.69

平　均 15,405 135,895 97.11 14,582 131,299 96.62 14,235 129,517 98.36

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 28　　年　　度 29　　年　　度 30　　年　　度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 20 155 270.19 16 135 87.24 37 378 278.99
5 12 110 126.11 32 300 272.90 21 216 72.10
6 31 461 1,242.34 14 162 35.24 12 205 125.88
7 16 149 46.86 11 71 48.12 8 42 58.36
8 18 82 39.72 29 316 386.40 21 147 46.44
9 10 54 21.08 21 221 407.41 16 181 81.91
10 25 106 44.95 37 424 398.77 10 39 9.24
11 27 227 151.55 12 154 67.66 14 42 27.14
12 11 21 20.84 26 218 1,053.85
1 6 11 6.62 19 194 1,819,97
2 30 282 1,325.54 12 68 24.23
3 6 27 22.56 2 29 106.63

合　計 212 1,685 96.25 231 2,293 136.11 139 1,249 70.02
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創立記念式典を行いました

表彰を受けられた皆さん、
おめでとうございます。

　12月３日（月）、当協会の「創立記念式典」を開催し、酒池会長から「勤続25年」の職員３名と「勤続15年」の 
職員１名に表彰状を授与しました。

　当協会は昭和24年に設立し、今年は創立69周年、来年は記念すべき70周年を迎える。
　保証協会の役割は時とともに少しずつ変遷しているが、現在は信用補完制度の見直しをはじ
め、協会を取り巻く環境が大きく変化しており、転換点、変革期を迎えている。
　当協会が今後80年、90年、100年と、これからも末永く中小企業や金融機関の皆さま方に必
要とされる存在であるためには、その時々の時代のニーズに的確に対応しながら、協会として
のビジネスモデルのイノベーションを図っていくことが重要である。

「勤続25年表彰」 「勤続15年表彰」

・保証部副部長兼保証二課長　　　　脇　坂　智　昭
・企業支援部副部長兼経営支援課長　内　田　順　二
・総務部総務課　　　　　　　　　　北　村　美　里

・管理部管理課次長　　　　月　本　剛　司

協会創立69周年を迎えることができました
　当協会は、昭和24年の業務開始から今年の12月１日をもって「創立69周年」を迎える 

こととなりました。

　これもひとえに、地域の皆さまからの温かいご支援の賜物であると、心から御礼申し 

上げます。決意も新たに県内中小企業の発展のために努力してまいりますので、なお一層

のご愛顧、ご協力を賜りますようお願い申し上げます。
― 役職員一同 ―

◆◆◆ 酒池会長訓示 ◆◆◆

◆◆◆ 職員の永年勤続表彰 ◆◆◆

職員に訓示する酒池会長

【報告：総務部】

　こうした支援ツールをできるだけ多く保有することにより、総
合的支援機関としての幅を広げ、厚みを増していくことが当協会
の強みとなり、新たな保証ニーズの掘り起こしや利用率の向上に
繋がっていく。
　今後とも、県内中小企業や金融機関の皆さま方に頼りにされる総
合的支援機関として、更にプレゼンスを高め、パワーアップする
ことによって、持続可能な協会運営を堅持し、県内中小企業の皆
さま方の成長発展にしっかりコミット出来るよう、全力で頑張っ
ていただきたい。

１．全国のフロントランナーとして展開してきた「創業支援」をベースにした
　　「移住創業支援」
２．「県内大学の保有する技術シーズ」と「企業のニーズ」のマッチング
３．大都市部の保証協会とのタイアップによる販路開拓支援

新たなビジネス
モデルの展開
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【報告：保証部】

【報告：総務部】

11月19日（月）に行われた第１回目の打ち合わせでは、お互いの活動内容に 
ついて共有。引き続きディスカッションを重ね、具体的な連携課題を決定し、 
課題解決に向けての調査研究を進めてまいります。

当協会は美馬市と「地方創生に係る連携支援に関する協定」を締結しており、当協会もこの取組みを応援しています。

県内中小企業のニーズと徳島大学のシーズをマッチング

美馬市のＳＩＢ  （ソーシャルインパクトボンド） を応援

　この覚書は、当協会が持つ県内中小企業者とのネットワークを活用して、中小企業者の「ニーズ」を発掘し、徳島大
学の研究成果として蓄積された「技術シーズ」と結びつけることにより、イノベーションの促進を図り、県内中小企
業者の「稼ぐ力」の向上に貢献することを目的としています。

　当協会は、徳島大学と「技術移転等産学連携推進のための協力に関する覚書」を締結しています。

互いの取組みについて共有する
三木代表取締役社長（右）と矢野
主席研究員（左）

　このたび、この取組みの第１弾として、「三木資源株式会社」を仲介役の徳島大学研
究支援・産官学連携センター　矢野慎一主席研究員に紹介しました。
　金属リサイクルや産業廃棄物処理などの事業を行っている当社は、リサイクル、バ
イオマスをはじめとする環境事業における問題意識を持っており、当協会の取組みを
紹介したところ、産学連携に興味を持たれ徳島大学との連携を希望されました。

11月21日（水）、美馬市は大塚製薬株式会社、徳島ヴォルティス株式会社と覚書を締結し、美馬市版ＳＩＢ 
（ソーシャルインパクトボンド）による市民の健康づくりを支援する取組みをはじめました。

　この取組みは、姿勢の悪さや慢性的な痛み（肩痛・腰痛
等）を感じる20歳以上の美馬市民を対象に、「ヴォルティ
スコンディショニングプログラム」の実施により、運動機
能を改善することで運動習慣の定着を図り、将来的な医療
費・介護給付費の削減につなげることを目的としています。

ヴォルティスコンディショニングプログラム

○内容　✓動作評価に基づいたパーソナルコンディショニングトレーニ
ング手法である「R−conditioning」の指導方法（R−body
オリジナルメソッド）をマスターした  徳島ヴォルティスコーチ
による運動プログラムを実践。

　　　　✓８週間、運動プログラムに加え、栄養補給（大塚製薬「ボ
ディメンテゼリー」の摂取）、ＩＣＴを活用した日々の活動デー
タ等の「見える化」を合わせて行うことにより効果を高める。

ＳＩＢ（ソーシャルインパクトボンド）とは 民間資金を活用して社会課題解決型の事業を実施し、その成果に応じて地方公共団体が対価を支払
うスキームのこと。

美馬市版ＳＩＢの仕組み

※支払い方法
イニシャルコスト：成果連動型支払い
（実施期間中の委託料に経費として上乗せ）

ランニングコスト：固定払い＋一部実績払い

《提携リソース》

R-body project（運動プログラム）

aiwell（ICT）

②事業実施

⓪融資・出資①委託

③成果指標測定結果の確認
④支払い※

⑤返済・配当

㈱  阿　波　銀　行
徳島県信用保証協会

覚書
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※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表
記しています。

適正保証推進キャンペーンの利用状況（Ｈ30年11月末）

　適正保証推進キャンペーン「地方創生ローン トラスト“絆”」、「ツインローン“絆”」、「ステップアップ
ローン“絆”」の各金融機関の30年11月末における利用状況は次のとおりです。
　適正保証推進にご協力いただきありがとうございます。

「地方創生ローン トラスト“絆”」　保証承諾上位30店舗

「ツインローン“絆”」 「ステップアップローン“絆”」

金融機関 承諾件数 承諾金額（千円）
阿 波 銀 行 213 3,005,200

徳 島 銀 行 72 978,850

徳島信用金庫 62 635,100

香 川 銀 行 9 94,000

四 国 銀 行 8 42,900

百 十 四 銀 行 7 106,500

阿南信用金庫 4 27,000

高 知 銀 行 3 81,870

商工組合中央金庫 2 6,000

伊 予 銀 行 1 5,000

愛 媛 銀 行 1 2,000

　 合 　 計 　 382 4,984,420

金融機関 承諾件数 承諾金額（千円）
阿 波 銀 行 15 390,800

徳 島 銀 行 9 201,725

徳島信用金庫 2 3,000

四 国 銀 行 1 35,000

阿南信用金庫 1 6,400

　 合 　 計 　 28 636,925

【報告：総務部】

引き続き、積極的に
ご利用いただけます
よう、よろしくお願
いいたします。

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
16 徳島信用金庫 小松島支店 13

17 徳 島 銀 行 渭 北 支 店 13

18 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 12

19 徳 島 銀 行 地蔵橋支店 12

20 徳島信用金庫 上八万支店 12

21 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 11

22 徳島信用金庫 渭 北 支 店 11

23 阿 波 銀 行 羽ノ浦支店 10

24 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 10

25 阿 波 銀 行 小松島支店 10

26 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 10

27 阿 波 銀 行 板 野 支 店 9

28 徳 島 銀 行 渭 東 支 店 9

29 徳 島 銀 行 石 井 支 店 9

30 徳 島 銀 行 小松島支店 9

順　位 金融機関 店　舗 承諾件数
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 33

２ 徳島信用金庫 藍 住 支 店 24

３ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 22

４ 徳 島 銀 行 本 店 19

５ 徳島信用金庫 北 島 支 店 17

６ 徳島信用金庫 本 店 17

７ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 16

８ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 15

９ 阿 波 銀 行 本 店 15

10 阿 波 銀 行 昭和町支店 15

11 阿 波 銀 行 津 田 支 店 15

12 阿 波 銀 行 石 井 支 店 15

13 徳 島 銀 行 加茂名支店 14

14 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 13

15 阿 波 銀 行 二軒屋支店 13
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【報告：総務部】

適正保証推進（台替わり）店舗表彰	
　当協会では、保証債務残高が５～30億円（５億円毎）、30億円以上（10億円毎）と「台替わり」を達成され、かつ前年度の平均残
高代位弁済率が一定の基準以下である店舗の皆さまに対して、保証付融資に対するご理解・ご協力に謝意を表すとともに、今後も適
正な保証推進をお願いするため、特別預託を実施しております。
　今後とも、地域経済活性化のため、適正保証の推進にご理解ご協力いただきますよう、よろしくお願いします。

◆モットーについて
　「スピードある顧客対応」、「整理・整頓の徹底」。

◆ご趣味について
　ゴルフ、将棋、休日は子供たちのサッカーの応援や遊び相手とし
て過ごすことが殆どです。

◆地蔵橋支店で、現在力を入れていること
　「融資業務を通じて地域に貢献する」ことを最大のスローガンと
し、事業性資金、個人ローンを含め、お客さまのニーズにスピード
感をもって対応することを心がけています。

◆適正保証の推進策について
　制度融資やキャンペーン商品も数多く提供いただいており、協調
融資を含め提案の選択肢を増やすことにより、お客さまのニーズに
対応できるよう心がけています。

◆保証協会へひとこと
　相談や申込においては真摯にかつスピードある対応をいただき感
謝しております。
　今後も地域中小企業様の発展のため、良きパートナーとして、 
ご指導、ご協力をお願いします。

　徳島銀行地蔵橋支店様におかれては、適正な保証推進にご協力いただいた結果、平成30年10月末において、 
保証債務残高５億円の「台替わり」を達成されました。
　当協会では、この「台替わり」達成に際し、感謝状を贈呈するとともに特別預託を実施させていただきました。
　また、保証月報への記事掲載のため、過日、福田支店長にお話をお伺いしました。お忙しい中、取材にご協力 
いただきありがとうございました。

徳島銀行　地蔵橋支店　様

福 田 支 店 長 にお伺いしました

徳島銀行地蔵橋支店　福田支店長（中央）
向井さん（左）、尾田さん（右） 　　　　

保証債務残高（平成30年10月末）
　５億５２百万円

店舗概要（平成30年10月末）
・支店所在地　 徳島市勝占町惣田6−6
・支 店 開 設　 昭和58年１月17日
・支　店　長　 福田　将也（ふくた　まさや）様
・職　員　数　 １１名
・預 金 残 高　 ２３７億６９百万円
・融 資 残 高　 ５１億２百万円

徳島銀行　地蔵橋支店　外観

適正保証推進  （台替わり）  店舗表彰
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【報告：企業支援部】

　パネルトーク後、共催者である美波町の影治信良町長から「ＩＴの発展により地方で出来る仕事
が増えてきている。美波町でもサテライトオフィスで働く方が訪れ、若い方が移住創業されたこと
もあり、町に賑わいが戻ってきた。皆様方に選んでもらえるような美波町をしっかりと作っていき
たい」と美波町への移住創業に対する思いをお話いただきました。

三井住友海上火災保険（株）との連携セミナー第２弾

11月30日（金）、東京神田駿河台のECOM駿河台において、地方へ移住し創業する方を後押しするため
のセミナー「～地方でよくばりに生きる～シェアリングエコノミーで開く未来の働き方」を開催しました。

このセミナーは、昨年10月に三井住友海上火災保険（株）との間で締結した「移住創業の促進による地方
創生に向けた連携支援に関する協定」に基づき同社と開催し、また今年７月と９月に新たに地方創生で連
携協定を結んだ美馬市並びに美波町にも共催いただきました。

　セミナーの冒頭、酒池会長は当協会の創業支援体制について紹介し、「経営資源やスキルをシェアする新しい働き方を徳島で
始めるきっかけとしていただきたい」と主催者としての意気込みを述べました。
　続いて、三井住友海上火災保険（株）営業推進部 法人開発室 保坂上席課長から「シェアリングサービスにより東京の仕事が
徳島でもできるようになってきている。住む場所の縛りがなくなり、働き手の望むライフスタイルが選択できる時代になりつ
つある」とシェアリングエコノミーの可能性をお話しいただきました。

●３名の講師にご登壇いただきました●

ランサーズ（株）
地方創生推進グループプロジェクトマネージャー

G&C コンサルティング（株）代表取締役

サイファー・テック（株）、 （株）あわえ　代表取締役社長

　クラウドソーシングは場所や時間に拘束されないと、メリット
について説明。地方における子育てと両立した働き方や、都会か
ら移住して農業と兼業している事例などを紹介いただきました。

パネルトークでは人との繋がり、地域の
中での役割など実体験を交えてお話いた
だきました。

美波町の魅力を語る影治美波町長

　地域の課題解決についてMIMAチャレンジプロジェクトの取組から説明。
　美馬市において、サテライトオフィスの担っている役割を紹介し、「サテライトオフィスの誘致は
手段であり目的化してはいけない、地域の課題解決を全員で取り組みたい」とお話いただきました。
　古民家の有効活用を進めており、セミナー受講者にも参画を呼び掛けました。

　美波町と東京、２つの拠点で活躍している観点から、「地方では仕事、趣味の両立に加え、社会の
中で役割を果たしながら暮らすこと、一人の人間のタレントをシェアすることが大事。
　地方の方が忙しいが、充足感が得られる」と地方での暮らしと魅力を語っていただきました。
　また、地方の課題を解決することが新たなビジネスを生み出すことに繋がる、高齢化社会の最先端
である美波町で最新のビジネスが生まれる可能性をお話いただきました。

吉田　基晴 氏
『  地方で欲張りに生きる  』

『  M I M Aチャレンジプロジェクトの魅力  』
藤村　雄志 氏

『  フリーランスという自由な働き方  』
篠原　智美 氏

　講師の皆様によるパネルトークでは移住先選定のポイントや事業成功の要因などについて議
論いただきました。「地域における事業支援者の『熱量』が選定の決め手、『熱量』は『熱量』
を持つ人との繋がりを生む」、「地元の人が大事に思うものを知り興味を持つことが大切、祭り
がコミュニティの中で果たす役割が大きい」など、人が重要な要素であり、人や地域との繋が
りについて貴重なお話を聞かせていただきました。
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　経営者として大切なことは、自分のビジネスについて
「お金は大事だ」という意識を持つことです。ビジネス存
続のために、何が一番必要かと言うと、まずは人で、そ
の次はお金です。夢を実現していくためには、収益を出
さないと事業は長続きできません。私は、お客様や社員
のために、そこを起点に考えていただき、本日のビジネ
スプランが実現できるよう祈っております。

お二人からは共通して「いかにお客様や社員を大切にしているか」ということを教えて頂きました。

　「決めること、決断すること」これが経営者としては最
重要課題となります。それにプラスして「存続」を約束
すること。続ける思いがあれば、続けるためにどんなこ
とが必要か、どんな人材が必要か、どんな展開が必要か
ということが分かってきます。経営者として社員やお客
様のためにいかに存続するかということに執着して、10
年、15年後に、更に輝いていて欲しいと思います。

女性のための 「創業セミナー&女性社長のかばん持ち」 最終報告会を開催

【報告：企業支援部】

11月28日（水）、当協会において「阿波女あきんど塾」の協力の下、
「女性のための創業セミナー&女性社長のかばん持ち」の最終報告会を開催しました。

　今回、受け入れ先及び最終報告会の講師としてご協力いただいたのは、生活総合支援サービス（育児・家事・介助）の事業
展開を行っている「株式会社クラッシー」の代表取締役 植田貴世子様と県内外でブライダル関連事業を行っている「株式会
社ときわ」の代表取締役　髙畑富士子様のお二方です。

「女性社長のかばん持ち」で学んだことを発表する３名の参加者 ビジネスプランを発表

最終報告会の様子
　最終報告会では、「女性社長のかばん持ち」に参加した３名の方がプログラムを通して学んだこと、今後の
抱負やそれぞれの社長への提案などについて発表しました。また、「女性のための創業セミナー」参加者か
ら、当協会職員等によるブラッシュアップ指導を受けたビジネスプランの発表をしていただきました。

「かばん持ち」 の様子

最後に、両社長からそれぞれの参加者に対しての講評と「女性社長に必要なこと」についてお話し頂きました。

植田社長とは本社での打ち合
わせに密着。仕事を進めてい
く上で重要なポイントについ
て伺いました。それを熱心に
聴く参加者（右）

髙畑社長には貴重な社内会議
に出席させて頂きました。部
門別担当者との具体的な戦略
会議の議論に耳を傾けまし
た。参加者 （右奥2人）

◎女性社長の仕事の仕方を間近で見させていただきました。仕事を進めていく上では「『How to』ではなく
『why』を重視すべきである」ということを学びました。物事を進めるにあたって「どうやってやるか」で
はなく「なぜそれをするのか」と考え、不要なものは排除し、会社や社会で必要なことをやっていきたい
と思います。

◎日々、たくさんの決断する場面に遭遇しました。一度決めたことを信じて、その決断通り進めることの大
切さを学びました。時には、社員の意見も聴きながらブレずに軌道修正することも。

◎社長の業務は普段なかなか目にすることがない「貴重な経験」をさせて頂きました。

～植田社長からのおことば〜 ～髙畑社長からのおことば〜
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「とくしま創生アワード」 の受賞者決定

【報告：総務部】
授賞式の後に行われた記念撮影

当協会をはじめ、県、徳島新聞社などでつくる実行委員会が主催する徳島を元気にする事業プランコンテスト
「とくしま創生アワード」の最終審査会が、11月９日（金）、徳島市の阿波観光ホテルにて開催されました。

　３つの募集テーマへの応募作品70件の中から、最終審査会に残った各３組のファイナリストと、学生賞受賞者が事
業プランをプレゼンテーションしました。

　「サポーター」を務める徳島ゆかりの経営者や実行委員会ら審査員による審査の結果、「新しい人の流れづくり」部
門では「井上琢斗さん」が、「結婚・出産・子育て環境づくり」部門では「吉積諒さん」が、「活力ある暮らしやすい
地域づくり」部門では「株式会社MAGIC−LAB」がグランプリに選ばれました。

　当協会は、「とくしま創生アワード」の取組
みをこれからも応援していくとともに、関係
団体と連携しながら、徳島県の新しい未来
を創る応募者への支援を行ってまいります。

にし阿波から〝わくわく″を発信する「泊まれる観光案内所」地域と世界を繋ぐ
ゲストハウス「Matba（仮称）」の設立

井上　琢斗 さん

助産師×心理学×キャリアコンサルタントで、起業と人を紡ぐ～企業の働きや
すい環境づくりをサポート～

吉積　　諒 さん

アルコールでは死滅させることができなかった、ウイルスや細菌を、日本初 
ゆず種子から抽出した成分を配合することで ウイルス死滅可能とした新商
品「食品添加物アルコール殺菌液　ノロイーター」の販売

㈱MAGIC-LAB

ジビエ・ソーセージで徳島を救え！
ジビエ・ビジネスによる野生生物マネジメントへの市民参加

壷田　一平 さん

「新しい人の流れづくり」部門

「結婚・出産・子育て環境づくり」部門

「活力ある暮らしやすい地域づくり」部門

「学生賞」

「新しい人の流れづくり」部門

「結婚・出産・子育て環境づくり」部門

「活力ある暮らしやすい地域づくり」部門

「学生賞」

受賞された皆さん、
おめでとうございます！
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【報告：保証部】

11月29日（木）、「適正保証への取組み」及び「創業支援の取組み」、「地
方創生に関する取組み」に関する業務視察のため、長野県信用保証協会の
職員２名が来協されました。

適正保証への取組みに関しては「本年度キャンペーンの概要と創設目的」「保証利
用度向上のための積極的な企業訪問」などについて、創業支援に関しては「創業前
相談から創業後のフォローアップまでの支援体制」や「創業者ネットワーク交流会
の内容や開催実績」などについてお話しさせていただきました。また、地方創生に
関しては「まちしごとファクトリー」での活動や、首都圏で開催している「移住創業
セミナー」を紹介しました。

　参加者からは、「学生のうちにこのような話を聞くことがで
きて良かった。また参加したいと思う」「メンタル面のコント
ロール方法を学べた。また、自分の強みとは何なのかを改め
て考えさせられた」「人生のターニングポイントで本の存在が
あったと聞き、本との付き合い方を考えようと思った」といっ
た感想をいただきました。

　ゲストお二人と図書館の廣澤副館長、当協会の里見創業推進アドバ
イザーによるパネルトークでは、参加者の「忙しいスケジュールの
中、本を読むタイミング、どのような本を読んでいるのか教えてほし
い」との質問に、立木様から「仕事柄、写真集をよく見ていますが、
リラックスしたいときに見ることが多いです。写真は『人と人、国と
国、過去と未来などを繋いでいる』ということを念頭に置いて読んで
います。皆様も事業に関連する本はもとより、様々な分野の本を読ん
で情報を収集し、事業に役立ててください」と語っていただくなど、
参加者とゲストが和やかな雰囲気の中でトークが進められました。

㈱立木写真館
常務取締役 立木さとみ氏

Bilton Flower Design
ビルトン育代氏

【報告：企業支援部】

「経営者BOOK de トーク」を開催

長野県信用保証協会の職員が来協

ゲストには、1883年創業の歴史ある写真館「㈱立木写真舘｣ 常務取締
役の立木さとみ様と、東京やロンドンでの活動を経て、昨年末高級造花
とドライフラワー専門店「Bilton Flower Design」を開業されたビルトン
育代様をお迎えしました。

11月11日（日）、徳島市立図書館6階テラスにて、女性経営者が人生の中で感銘を受けた本との出会い、
起業・創業への思いや経営指針について語る「経営者BOOK de トーク」を開催しました。

立木様には、事業を
進める上で影響を受
けた本との出会いや
ビジネスに対する考え
方、そして人との絆の
大切さについてご自身
の経験をもとに語って
いただきました。

ビルトン様には、開業
する際に利用した、
当協会を含む各支援
機関の創業支援につ
いて、またその中で生
まれた様 な々人との繋
がりについてお話しい
ただきました。

この催しは、「地方創生に貢献する」という共通の目標の下、ビジネス支援サービスに力を入れている徳島市立図書館と連携 
して実施しているものです。４回目となる今回は18名の皆さんにご参加いただきました。

パネルトークで参加者からの質問に答えるパネリスト

長野県信用保証協会の職員の
皆さんとの意見交換　　　　



当協会は時代を先取り、企業のライフステージに応じた
さまざまな支援を行っています。

9.

1.

2.

5.

6.

7.

10.

8.

「新時代の幕開け」 となる新しい信用補完制度がスタート

金融機関トップとの意見交換 企業のニーズと技術
シーズをマッチング

金融機関との適切なリスク分担。当協会は全国トップ!
（全国平均45.3％の中、徳島県は67.7％）

酒池会長も2年目となり、「地方創生」など連携協定加速化

企業目線と現場主義の徹底による地域密着型「総合支援機関」の確立

進化する、地域密着型「総合支援機関」の確立に向けて、「現場主義」「行動する
保証協会」 をより一層徹底し、 県内中小企業の支援に積極的に取り組みました。
進化する、地域密着型「総合支援機関」の確立に向けて、「現場主義」「行動する
保証協会」 をより一層徹底し、 県内中小企業の支援に積極的に取り組みました。

平成30年の徳島県信用保証協会の活動を振り返り、岸本常務理事
と月報編集委員会のメンバーで選んだ「10大ニュース」を発表
します！（順不同）

○保証協会が行う業務として「経営支援」を明記
○創業関連保証、小規模事業者向けの支援拡充、事業承継の一層の促進
○新たなセーフティネットとして「危機関連保証」の創設
○経営者保証を不要とする取扱いがスタート

○会長による金融機関へのトップセールス
○保証実行後に顧客を訪問する「ブライト」の展開
○「保証承諾額」は268億（前年度比106％。３年連続100％越えは全国4県）、
　 「保証債務残高」は 1,297億（前年度比 98.7％。全国３位）
○徳島大学と連携し、大学の技術シーズと企業のニーズをマッチング
　（第１号案件進行中）
○担当者による代表者面談

3.

4.

飯泉知事との意見交換

表彰式

首都圏ネットワーク連絡会議 移住創業イベント

創業フェス‼ まちしごとファクトリー

岸本常務

新役員体制の発足・「行動する保証協会」へ

５月11日、徳島県中小企業家同友会と「中小企業の活性化に向けた業務連携に関する協定」を締結しました
企業ニーズに直結！中小企業家同友会と連携

○岸本新常務就任
○次代を担う「女性・若手担当職員」と
　飯泉徳島県知事との意見交換

○「金融・経営の相談窓口」 「講師派遣」 「例会等への参加」 などによる中小企業の活性化
○活動の第１弾 ! 政策委員会例会に参加、会員企業の皆さまに保証協会の業務内容や
取組みについて紹介

創業支援課メンバー

協定締結式

金融相談等の窓口としての保証協会を認知していただきました。

全国の信用保証協会で初！
イノベーションネットアワード2018  優秀賞を受賞
創業支援の取組みが評価され、優秀賞を受賞しました

○表彰理由

　　◎融資実行の支援のみならず、創業後のフォローアップまで行う一貫した支援
　　◎「女性」や「若者」に光をあてた起業セミナーや交流会の実施
　　◎小中学校における出前授業、高校生・大学生向けのキャリア教育活動
　　◎創業支援500社を超え、創業支援ネットワーク交流会を開催

　など、 創業に関する幅広い支援を各種機関と連携して実施し、 地域における事業と雇用の
　創出に貢献し、 売上63億円向上、 雇用2,300人創出 （H23年度からの累計）

創業するなら保証協会へ！ 
創業支援を更にパワーアップ

○創業前から創業後までのトータルサポートによる創業支援
○女性職員によるきめ細かな対応
○４年連続で年間１００件、 累計７００件の創業保証を達成
○４階受付に創業者紹介ブースを新設

地方創生を加速！ 美馬市・美波町と連携強化
○美馬市 （県西） ・ 美波町 （県南） とモデル的に連携協定を締結
　創業の促進をはじめ、 地域経済の
　活性化と雇用創出を実現し、 地方
　創生を加速
　東京での移住創業イベントも共催
○美馬市版ＳＩＢ
　（ソーシャルインパクトボンド）を応援

創業セミナー、イベントを精力的に開催
○首都圏ネットワーク連絡会議を発足、 活用
○東京で移住創業イベント（ターンテーブル・TIP*S・ECOM 駿河台）を開催
○創業フェス‼vol.４  14事業者が日曜市を活気づけ
○とくしま創生アワード  ファイナリストは支援先
○まちしごとファクトリー  地域での企業や人材の育成を支援

災害時における相互応援体制を構築
○四国４県の保証協会で災害時相互応援協定を締結
○徳島県の「大規模災害時の公金支出の合同訓練」
　に参画

全国７協会から先進事例視察相次ぐ
○高知県（６月）、栃木県・愛媛県（９月）、奈良県・横浜市（10月）、長崎県・
　長野県（11月）
○金融庁協同組織金融室からも業務視察
○県外遠征！創業保証のスペシャリスト、とくしま流を山形へ伝授
○全国の信用保証協会トップセミナーが徳島県で開催
○全国信用保証協会連合会「信用保証レポート」へ投稿し、取組み事例を紹介（今年９回）

企業の皆さまと多
くの接点を持ち、
寄り添った支援が
出来るように心が
けます。

忍耐力とコミュニ
ケーション力には
自信があります。
特技は絵を描くこ
と、クラシックバレ
エです。柏原さん

（徳島県との人事交流）
坂東さん
（新入職員）

保証協会
ニューフェイス

★

★

４年連続
100社を達成

中小企業の振興と地域経済
の活力ある発展に貢献するこ
とを念頭に、その職責を十分
に果たせるよう全力で取り組
んで参ります。

災害時においても、信用保証協会の業務を円滑に遂行し、被災
された事業者の皆様が１日でも早く復旧・復興できるよう、絶え
間ない支援を行います。

山形県信用保証協会へ遠征 「東京セミナーで創業」記事を投稿

後列左から：髙谷常勤監事、湯浅常勤理事
前列左から：岸本常務理事、酒池会長、山内専務理事

ライフステージに
応じた支援

金融
支援

創業
支援

経営
支援

事業
承継

平成30年
保証協会

ニュース
10大

イノベーションネットアワードとは
経済産業省の呼びかけにより、地域
産業の振興・活性化に優れた成果を
上げている「地域産業支援プログラ
ム」を表彰

創業保証企業数の推移

40
5862

79

H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30.
9 末

121
102 114

141

新たなキャッチフレーズも誕生しました
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○保証実行後に顧客を訪問する「ブライト」の展開
○「保証承諾額」は268億（前年度比106％。３年連続100％越えは全国4県）、
　 「保証債務残高」は 1,297億（前年度比 98.7％。全国３位）
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５月11日、徳島県中小企業家同友会と「中小企業の活性化に向けた業務連携に関する協定」を締結しました
企業ニーズに直結！中小企業家同友会と連携

○岸本新常務就任
○次代を担う「女性・若手担当職員」と
　飯泉徳島県知事との意見交換

○「金融・経営の相談窓口」 「講師派遣」 「例会等への参加」 などによる中小企業の活性化
○活動の第１弾 ! 政策委員会例会に参加、会員企業の皆さまに保証協会の業務内容や
取組みについて紹介

創業支援課メンバー

協定締結式

金融相談等の窓口としての保証協会を認知していただきました。

全国の信用保証協会で初！
イノベーションネットアワード2018  優秀賞を受賞
創業支援の取組みが評価され、優秀賞を受賞しました
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創業するなら保証協会へ！ 
創業支援を更にパワーアップ

○創業前から創業後までのトータルサポートによる創業支援
○女性職員によるきめ細かな対応
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　創生を加速
　東京での移住創業イベントも共催
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　（ソーシャルインパクトボンド）を応援

創業セミナー、イベントを精力的に開催
○首都圏ネットワーク連絡会議を発足、 活用
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○高知県（６月）、栃木県・愛媛県（９月）、奈良県・横浜市（10月）、長崎県・
　長野県（11月）
○金融庁協同組織金融室からも業務視察
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の活力ある発展に貢献するこ
とを念頭に、その職責を十分
に果たせるよう全力で取り組
んで参ります。

災害時においても、信用保証協会の業務を円滑に遂行し、被災
された事業者の皆様が１日でも早く復旧・復興できるよう、絶え
間ない支援を行います。

山形県信用保証協会へ遠征 「東京セミナーで創業」記事を投稿
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第14回監事会を開催

【報告：経営監査室】

　常勤の髙谷監事、非常勤の井関監事（公認会計士）及び疋田監事（四国大
学経営情報学部教授）の３名が出席し、今年度上期の業務監査等の報告内容
についてご審議いただきました。

　今年度上期に実施した業務監査等については髙谷常勤監事が報告。また、

上期の内部監査については森口経営監査室長が説明しました。

　非常勤の両監事からは「代位弁済額の計画はどのように立てているのか」

「四国４県の保証承諾において、徳島だけが良好となっている要因は何か」な

どについてご質問頂き、意見交換を行いました。

上半期業務監査の結果を報告

11月14日（水）、当協会会議室にて「第14回監事会」を開催いたしました。

第312回理事会を開催

【報告：総務部】

１．常勤理事の公募及び理事選考委員における選考結果について
２．平成30年度上半期業務執行状況並びに業務報告について
　　・重点取組と業務執行の状況
　　・外部評価・検査等の結果
　　・特別保証制度の創設・変更・廃止
３．業務方法書の一部変更について

　12月7日（金）、徳島ワシントンホテルプラザにて、第312回理事会を開催しました。18名の理事（委任状、
代理出席を含む）のほか、監事の方々にもご出席いただき、次の三点について報告させていただきました。

報告事項
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当協会常勤理事候補者選考結果について
　当協会では公的機関として、透明性を確保し、公共目的の達成と安定的な経営実現に向け、常勤理事候補者の公募
並びに公認会計士ら３人で構成する理事選考委員会における選考を行いました。その結果を、常勤理事候補者の任命
権者である徳島県知事へ推薦いたしましたので、ご報告いたします。

【報告：総務部】

徳島県信用保証協会理事候補者選考結果の概要
選考された者　　岸　本　裕　治（60歳）
現　　　　職　　徳島県職員
選 考 内 容　　一次選考（書類審査）及び二次選考（面接）
選 考 理 由
　徳島県信用保証協会は、「信用保証協会法」に基づき、中小企業者等が金融機関から受ける事業融資について、公的な
保証人となることにより金融の円滑化を図り、徳島県内の中小企業者等の健全な発展に寄与し、もって地域経済の活力
ある発展に貢献することを目的とする公的機関であります。
　そのような組織にあって、本ポストである信用保証協会常勤理事は、徳島県内の経済や中小企業の情勢について、優
れた識見を有し、国・徳島県・金融機関などの関係機関との円滑な渉外交渉や調整業務が遂行でき、さらに、徳島県信
用保証協会の経営理念や基本方針を理解のうえ、経営基盤強化や人材育成の推進等を図り、効率的かつ円滑な業務遂行
を行えることが求められます。
　今回選考された岸本裕治氏は、徳島県庁在職期間35年の間に、農林水産をはじめ人事・行政経営・総合政策・出納な
ど様々な分野を経験し、労務管理面では組織の再編統合や歳入確保など行　財政改革、業務改善やコンプライアンス対
策など推進された経験を有しています。
　このように、本ポストに求められるすべての資格・経験について非常に優れています。
　また、総合支援機関としての役割を担う徳島県信用保証協会の更なる発展に強い熱意を持っており、今までの経験と
見識を活かして、信用保証業務の推進に大いに力を発揮することが期待され、常勤理事としての資質及び能力について
も十二分にあると認められます。
※平成30年度徳島県信用保証協会常勤理事候補者　選考結果統括表から抜粋（全文は当協会HPからご覧いただけます）

【報告：総務部】

ぶらりゆる旅水彩画ロビー展が開催されました

出展者 徳島県信用保証協会  専務理事 山内茂昭

　11月１日（木）から11月30日（金）までの間、当協会山内専務理事
が描いた透明水彩画を集めた「ぶらりゆる旅　水彩画ロビー展」が阿波
銀行福島支店１階ロビーにおいて開催されました。

開催にあたりご協力いただき
ました阿波銀行福島支店の皆
さまに厚く御礼申し上げます。

　開催にあたり、ご尽力いただいた同店副長兼フロアリーダーの近藤さんに開
催期間中の印象をお伺いしたところ、「いよいよ冬の到来と身構えていたとこ
ろ、ふとロビーに訪れた小春日和に、多くの方々がほっと一息つき、じっと
眺め楽しまれておりました。ロビー展を通じて、山内専務の穏やかで温かい
お人柄に触れることができ、心温まる思いでした。素敵な機会をいただき、
社員一同とても感謝しています。ありがとうございました」とのご感想をい
ただきました。

透明水彩画展会場の前で記念撮影　
近藤副長兼フロアリーダー（右）と
当協会山内専務理事（左） 　　　　
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REPORT & INFORMATIONREPORT & INFORMATION

【報告：管理部】

管理部からのお知らせ

平成31年１月の代位弁済予定日は １月２５日（金）です。

代位弁済締日（※）は、 １月２１日（月）です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ

ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

�連絡先   管理部 管理事務課　Tel ０８８−６２２−０２１９

平成30年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｈ30.4月〜11月）

【報告：企業支援部】

　平成30年11月末の利用実績は下記の通りです。

　本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することに 
より、将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。

　保証協会付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会に
ぜひご連絡ください。

【経営支援関係】

【創業推進関係】

申込企業数 協会職員による
企業訪問回数 専門家派遣回数

11月中 0 8 16

累　計 23 42 118

申込企業数 協会職員による
企業訪問回数 専門家派遣回数

11月中 1 1 1

累　計 1 1 1

連絡先

Tel 088−622−3419　Fax 088−623−7632

【事務局】企業支援部 経営支援課　　担当：内田、岡
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REPORTREPORT

　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日創業相談会（事前予約制）を
開催しています。

休日創業相談会
平成30年度のご利用状況

創業前相談窓口
平成30年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 3 2 ３ 2 ２ 3 4 3 22

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 31 17 24 16 21 21 28 28 186

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。	
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。	
ご連絡をお待ちしております。

連絡先　 創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４

【報告：企業支援部】

〜休日創業相談会のご案内〜

　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をして
いただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日	
創業相談会を実施しています。
　１月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話
または、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）
にてご予約ください。

1月20日㈰　9時～12時まで

50
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25
20
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5
０
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ほ銀
行
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四国
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香川
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愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用
金庫

阿南
信用
金庫

商工組
合中央

金庫

徳島
銀行

■ 11月
■４～10月1件1件 1件2件

1件

10件

37件

19件

3件

1件

36件

8件 11件
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MONTHLYDATAMONTHLYDATA

事 業 概 況（Ｈ30.11月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越 99 1,675,400 118.03

430 4,367,640 93.24 本 年 度 中 3,385 36,498,099 103.69

0 0 − 拒 絶 0 0 −

11 203,500 142.57 申 込 取 消 84 823,908 73.17

37,300 176.69 査 定 減 額 217,325 43.04

調 査 中 114 2,205,600 124.18

保
証
承
諾

期 首 繰 越 14,614 133,343,370 97.26

417 4,264,985 102.78 本 年 度 中 3,286 34,926,666 105.17

7 77,320 192.10 保 証 後 取 消 50 539,940 104.75

385 3,767,650 95.07 償 還 3,269 34,417,842 96.86

14 41,542 27.23 代 位 弁 済 139 1,242,142 69.93

貸 付 未 実 行 230 2,655,090 118.92

保 証 債 務 残 高 14,212 129,415,022 99.36

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越 180 478,806 85.31

14 41,542 27.23 本　

年　

度　

中

元 金 139 1,242,142 69.93

176 15.38 利 息 6,883 89.49

14 41,718 27.14 計 139 1,249,025 70.02

1 15,557 35.07 回 収 16 88,802 52.71

0 0 0.00 償 却 0 0 0.00

求 償 権 現 在 高 303 1,639,029 75.52

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証
創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援資金
あわの輝き産業育成
新事業チャレンジ資金
長 期 設 備
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
土砂災害減災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援資金
一 般
短 期 事 業

徳島県「LED×藍」企業振興
徳島県はぐくみ事業所
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
徳島県優良産業廃棄物処理業者育成
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
阿南市起業家育成
小 松 島 市 小 口
吉野川市創業支援
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
全 国 小 口
経 営 力 強 化
財務要件型無保証人
事業承継サポート
自 主 廃 業 支 援
経 営 安 定 関 連
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
事業再生計画実施関連
特 定 社 債
経営力向上関連
特定経営承継関連
その他の協会制度
合 計

徳

島

県

振

興

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況

81
11
49
0
1
0
12
1
69
26
0
0
0
0
2

142
1
0
0
0
0
0
5
5
0
0
0
0
0
3
1
3
2
0
0
1
0
0
0
0
0
1
0
1
0
0
0

417

1,166,205
29,800
184,390

0
2,500

0
209,690
30,000
936,700
452,500

0
0
0
0

16,500
886,900
4,000

0
0
0
0
0

104,000
15,800

0
0
0
0
0

130,000
14,000
13,000
6,000

0
0

3,000
0
0
0
0
0

20,000
0

40,000
0
0
0

4,264,985

615
69
386
0
4
0
70
26
601
199
0
0
0
0
25

1,106
1
0
0
3
0
0
19
17
0
4
0
2
2
25
12
47
20
0
0
2
0
0
1
2
2
7
1
18
0
0
0

3,286

8,957,871
238,020
1,571,440

0
132,500

0
1,312,790
947,000
8,566,100
3,270,600

0
0
0
0

179,600
6,882,021

4,000
0
0

108,500
0
0

394,000
37,300

0
8,500

0
3,500
9,500

289,000
338,000
236,500
66,000

0
0

23,000
0
0

50,000
9,000
25,000
239,520
27,404

1,000,000
0
0
0

34,926,666

25.65
0.68
4.50
0.00
0.38
0.00
3.76
2.71
24.53
9.36
0.00
0.00
0.00
0.00
0.51
19.70
0.01
0.00
0.00
0.31
0.00
0.00
1.13
0.11
0.00
0.02
0.00
0.01
0.03
0.83
0.97
0.68
0.19
0.00
0.00
0.07
0.00
0.00
0.14
0.03
0.07
0.69
0.08
2.86
0.00
0.00
0.00

100.00

90.25
95.30
146.49

−
155.33

−
101.27
87.47
88.28
161.44

−
−
−
−

82.57
130.03

−
−
−

73.86
−
−

206.28
65.35
−

68.00
−

44.87
633.33
90.31
201.19
103.73
97.78
0.00
−
−
−
−

175.44
20.27
−

81.03
−

145.35
−
−
−

105.17

3,742
395
1,412

0
23
3

378
2,097
2,887
683
21
0
13
0

214
1,383

1
0
0
85
0
51
49
59
2
9
0
7
8
47
13
128
38
6
19
2
0
0
89
110
6
8
5
93
2
0

124
14,212

40,327,249
856,839
3,528,446

0
320,745
9,363

5,593,401
17,526,454
30,575,600
7,641,835
256,551

0
29,256

0
948,957
8,490,643

4,000
0
0

1,232,435
0

233,097
646,733
121,582
3,438
18,331

0
12,546
24,067
548,150
521,000
705,266
126,000
12,149
237,915
21,335

0
0

1,411,200
313,895
36,697
263,520
84,793

5,672,480
11,730

0
1,047,323

129,415,022

31.16
0.66
2.73
0.00
0.25
0.01
4.32
13.54
23.63
5.90
0.20
0.00
0.02
0.00
0.73
6.56
0.00
0.00
0.00
0.95
0.00
0.18
0.50
0.09
0.00
0.01
0.00
0.01
0.02
0.42
0.40
0.54
0.10
0.01
0.18
0.02
0.00
0.00
1.09
0.24
0.03
0.20
0.07
4.38
0.01
0.00
0.81

100.00

94.48
110.14
122.18

−
145.23
27.65
122.76
73.97
109.41
139.51
76.33
−

50.92
−

80.34
126.09

−
0.00
−

87.55
−

90.09
155.65
139.85
92.00
152.98

−
170.00
209.13
88.84
115.52
107.28
192.37
86.69
79.44
−
−
−

83.95
86.37
235.10
82.45
92.47
102.87

−
−

76.88
99.36
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医療 , 福 祉業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業
合 計

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況

56
11
6
3
9
1
0
0
0
0
1
3
3
6
0
0
1
3
1
2
0
6
0
0
0

117
48
71
28
18
14
0
0
2
0
0
59
1
3
5
4
1
0
4
0
0
0
0
6
3
1
18
3
9
1
4
0
0

417

657,400
105,000
85,500
34,000
52,800
30,000

0
0
0
0

30,000
15,500
33,000
55,000

0
0

40,000
52,000
42,000
40,000

0
42,600

0
0
0

1,107,950
519,300
771,900
192,500
263,480
232,500

0
0

19,500
0
0

475,455
31,000
21,000
23,055
16,500
2,500

0
20,000

0
0
0
0

26,000
11,000
3,500

248,300
13,000
56,600
3,000
25,000

0
0

4,264,985

441
113
22
45
63
8
0
2
0
4
2
6
12
54
3
6
8
29
10
4
0
50
0
4
0

997
366
540
178
91
146
0
0
9
12
0

484
9
24
42
24
5
12
17
2
23
3
4
51
34
49
127
14
28
16
12
3
3

3,286

5,211,750
1,436,500
238,450
498,800
567,500
79,000

0
13,000

0
66,000
45,000
106,500
127,000
949,950
20,000
51,500
126,000
397,600
83,800
93,000

0
312,150

0
43,500

0
9,498,287
4,785,280
5,184,674
1,022,912
1,377,518
2,613,050

0
0

181,400
75,000

0
4,747,795
111,000
509,200
306,305
282,700
10,000
110,500
95,500
100,000
319,520
104,000
56,500
321,070
204,100
361,500
1,452,350
118,250
171,800
113,500
93,000
80,000
12,500

34,926,666

14.92
4.11
0.68
1.43
1.62
0.23
0.00
0.04
0.00
0.19
0.13
0.30
0.36
2.72
0.06
0.15
0.36
1.14
0.24
0.27
0.00
0.89
0.00
0.12
0.00
27.19
13.70
14.84
2.93
3.94
7.48
0.00
0.00
0.52
0.21
0.00
13.59
0.32
1.46
0.88
0.81
0.03
0.32
0.27
0.29
0.91
0.30
0.16
0.92
0.58
1.04
4.16
0.34
0.49
0.32
0.27
0.23
0.04

100.00

98.42
131.78
94.44
114.59
98.23
169.89

−
260.00

−
43.28
450.00
98.61
44.10
90.53
22.99
79.84
102.02
80.95
83.47

3,100.00
−

75.92
−

158.18
−

108.57
107.08
103.74
88.39
152.31
115.54

−
0.00
75.85
37.68
0.00
99.92
90.24
125.77
139.17
106.28
21.51
100.00
154.03

−
126.28
110.64
166.18
77.03
190.57
84.07
92.63
46.19
64.47
121.72
101.53
228.57
62.50
105.17

2,328
552
156
215
281
22
2
8
1
59
5
16
95
278
52
40
26
166
43
12
4

295
0
15
2

3,465
1,459
2,555
881
308
697
0
5

130
101
5

2,200
49
119
278
126
24
79
56
17
67
9
9

189
179
140
544
114
137
64
49
2
10

14,212

24,240,293
5,984,848
1,565,082
2,280,954
2,856,486
277,510
5,363

107,937
13,812
865,376
82,093
155,246
1,056,379
3,873,881
596,383
467,640
302,669
1,743,152
285,569
172,825
39,024

1,508,065
0

180,432
4,408

28,227,352
16,646,942
19,858,775
4,447,265
3,824,153
9,941,240

0
168,413
2,140,740
743,714
9,135

18,662,708
385,170
1,584,436
1,287,626
1,623,364
73,475
762,569
308,428
278,684
1,023,803
274,220
156,487
1,335,773
687,957
987,834
5,120,051
1,293,105
1,126,998
352,729
219,646
59,584
40,221

129,415,022

18.73
4.62
1.21
1.76
2.21
0.21
0.00
0.08
0.01
0.67
0.06
0.12
0.82
2.99
0.46
0.36
0.23
1.35
0.22
0.13
0.03
1.17
0.00
0.14
0.00
21.81
12.86
15.35
3.44
2.95
7.68
0.00
0.13
1.65
0.57
0.01
14.42
0.30
1.22
0.99
1.25
0.06
0.59
0.24
0.22
0.79
0.21
0.12
1.03
0.53
0.76
3.96
1.00
0.87
0.27
0.17
0.05
0.03

100.00

94.06
95.67
88.23
96.85
92.22
111.69
72.14
131.28
82.87
104.49
70.17
101.54
90.61
92.68
91.80
94.12
85.08
95.93
91.31
78.93
93.54
94.40
−

110.12
68.88
101.76
93.04
100.10
102.43
124.69
103.08

−
1,042.93
90.48
95.55
83.85
101.93
96.92
101.96
102.93
99.83
90.09
78.04
95.76
119.33
104.89
136.68
115.71
108.22
98.25
111.48
104.23
92.85
102.70
106.06
97.29
199.72
89.52
99.36
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況

0
0
0
1

23
0
2
8
13
5
8
10
1
7
1
3
2
3
0
3
1
1
4
2
3
0
4
2
2
3
0
0
8
2
2
0
2
0
4
2
2
2
0
1
0
12
1
3
4
1
6
3

0
0
0

10,000

285,600
0

79,000
50,500
122,500
32,000
63,700
55,300
15,000
46,000
5,000
24,000
5,500
35,000

0
30,000
4,000
10,000
62,000
60,000
45,000

0
48,000
55,000
7,000
41,500

0
0

92,500
27,000
15,000

0
5,000

0
19,000
12,000
15,000
7,900

0
5,000

0
122,300
10,000
33,000
19,300
4,000
65,000
33,000

1
0
1
2

118
2
19
46
46
51
46
139
24
33
11
18
12
27
2
10
19
11
30
19
14
0
18
37
10
21
9
8
70
22
12
13
7
3
15
10
14
8
4
18
3

116
11
18
35
27
46
24

80,000
0

80,000
210,000

1,968,400
10,000
166,100
453,990
611,350
410,500
580,200
1,448,250
387,200
329,700
85,100
149,500
55,000
248,000
13,000
82,000
212,000
96,000
269,500
158,100
143,000

0
223,000
558,200
90,800
329,700
50,000
51,200

1,130,307
260,000
106,500
160,500
45,000
15,000
136,862
31,100
210,000
47,800
43,700
95,860
20,000

1,318,300
171,500
263,500
301,400
234,900
550,000
227,520

0.23
0.00
0.23
0.60

5.64
0.03
0.48
1.30
1.75
1.18
1.66
4.15
1.11
0.94
0.24
0.43
0.16
0.71
0.04
0.23
0.61
0.27
0.77
0.45
0.41
0.00
0.64
1.60
0.26
0.94
0.14
0.15
3.24
0.74
0.30
0.46
0.13
0.04
0.39
0.09
0.60
0.14
0.13
0.27
0.06
3.77
0.49
0.75
0.86
0.67
1.57
0.65

−
0.00

275.86
87.61

109.32
131.58
65.01
114.31
160.73
79.46
105.14
89.02
146.67
305.84
142.31
69.44
63.10
94.26
−

44.81
118.90
38.10
193.88
202.95
348.78
0.00

115.36
152.51
178.04
139.70
31.06
78.17
88.44
170.50
208.82
65.32
81.23
75.00
150.40
65.47
147.89
75.28
194.22
100.80
54.05
111.91
231.76
157.88
112.09
111.59
113.84
80.27

1
3
4
22

474
7
90
177
207
202
138
550
84
83
43
96
42
127
12
49
63
53
74
42
41
7
91
228
55
63
47
40
304
102
34
72
27
23
55
54
74
36
9
58
20
431
39
66
149
124
164
127

80,000
31,215
111,215
468,700

8,280,288
25,465
825,168
1,634,383
1,999,583
1,688,512
1,334,873
5,897,997
1,238,888
749,685
243,632
749,894
348,317
1,034,333
77,126
621,294
482,072
578,079
459,628
318,008
338,517
67,358
908,890
2,574,853
561,199
769,574
520,158
326,581
4,441,879
1,082,070
353,341
573,568
162,905
120,870
569,436
287,408
563,633
279,752
83,636
423,064
192,064
4,361,451
362,538
767,078
1,615,767
1,256,011
1,805,674
1,240,094

0.06
0.02
0.09
0.36

6.40
0.02
0.64
1.26
1.55
1.30
1.03
4.56
0.96
0.58
0.19
0.58
0.27
0.80
0.06
0.48
0.37
0.45
0.36
0.25
0.26
0.05
0.70
1.99
0.43
0.59
0.40
0.25
3.43
0.84
0.27
0.44
0.13
0.09
0.44
0.22
0.44
0.22
0.06
0.33
0.15
3.37
0.28
0.59
1.25
0.97
1.40
0.96

−
58.57
208.68
83.13

99.32
97.69
102.05
103.14
100.27
102.59
122.02
104.32
108.64
113.35
112.91
94.78
97.46
98.16
91.66
88.40
103.86
110.44
116.64
93.41
111.38
81.86
100.39
96.10
113.22
110.21
84.79
83.72
101.07
96.06
108.99
94.62
106.67
87.65
104.50
97.25
97.93
96.04
93.13
86.89
92.08
96.69
91.60
101.02
106.86
114.00
119.17
102.81

み ず ほ 銀 行
伏 見
徳 島

計
三菱ＵＦＪ銀行
阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

1
2
6
2
1
0
0
3
1
4
6
3
0
2
1
5
0
1
0
1
3
2
0
3
1
1
3
0
0
0
0
0
0
0

218

0
4
1
2
7
1

0
1
1
2
0
2
2
0
1
0
0

5,000
6,000
87,000
20,000
30,000

0
0

90,000
3,000
37,000
69,500
3,700

0
53,400
5,000
50,000

0
5,000

0
18,000
71,000
5,000

0
44,500
2,500
3,000
13,100

0
0
0
0
0
0
0

2,288,300

0
23,875
10,000
10,000
43,875
2,000

0
10,000
5,000
47,000

0
44,500
25,000

0
3,000

0
0

9
10
20
6
16
2
5
22
25
42
65
23
14
20
10
40
10
16
9
12
25
9
10
13
3
3
16
0
0
0
0
0
0
1

1,732

0
21
14
10
45
5

4
10
13
16
0
18
9
6
12
0
4

109,000
93,000
158,000
59,700
162,000
3,000
45,000
407,850
275,400
400,700
849,204
156,000
148,100
151,800
153,500
427,000
60,000
96,500
55,000
106,500
231,700
79,000
67,000
80,450
16,000
7,500
89,900

0
0
0
0
0
0

25,000
19,063,343

0
222,995
102,500
53,500
378,995
30,000

45,600
289,700
98,000
353,600

0
252,600
56,000
34,000
203,886

0
109,500

0.31
0.27
0.45
0.17
0.46
0.01
0.13
1.17
0.79
1.15
2.43
0.45
0.42
0.43
0.44
1.22
0.17
0.28
0.16
0.30
0.66
0.23
0.19
0.23
0.05
0.02
0.26
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.07
54.58

0.00
0.64
0.29
0.15
1.09
0.09

0.13
0.83
0.28
1.01
0.00
0.72
0.16
0.10
0.58
0.00
0.31

111.22
310.00
478.79
1,105.56
121.80
300.00
204.55
180.94
105.92
101.44
116.01
55.41
308.54
67.08
60.55
67.34
64.17
55.97
118.28
71.96
54.56
53.74
90.54
106.56
21.89
36.41
74.61
−
−
−

0.00
−
−
−

104.51

−
95.16
91.32
28.16
70.63
18.40

157.79
435.64
92.45
110.29

−
142.79
67.07
123.19
118.00

−
94.17

34
75
64
11
70
5
17
102
133
219
305
107
43
131
69
181
63
71
43
56
173
53
64
52
35
23
28
1
1
1
2
2
1
3

7,391

1
79
67
69
216
62

20
132
25
143
1

103
46
36
63
1
45

275,198
385,582
446,152
75,813
619,013
11,332
115,076
1,061,514
1,146,699
1,766,093
3,087,195
944,577
353,465
1,149,754
669,905
1,867,382
439,275
444,815
346,117
431,496
1,655,860
420,275
440,538
321,932
187,135
104,951
246,457
20,375
3,376
37,282
75,101
47,568
22,542
46,685

74,463,120

23,400
644,381
420,603
413,100

1,501,484
467,340

88,927
2,093,877
268,340
2,001,292

1,934
1,010,188
234,000
255,947
568,219
3,745

329,365

0.21
0.30
0.34
0.06
0.48
0.01
0.09
0.82
0.89
1.36
2.39
0.73
0.27
0.89
0.52
1.44
0.34
0.34
0.27
0.33
1.28
0.32
0.34
0.25
0.14
0.08
0.19
0.02
0.00
0.03
0.06
0.04
0.02
0.04
57.54

0.02
0.50
0.33
0.32
1.16
0.36

0.07
1.62
0.21
1.55
0.00
0.78
0.18
0.20
0.44
0.00
0.25

129.94
93.56
121.97
129.72
104.59
16.93
115.97
99.11
96.70
99.53
92.00
101.57
122.24
98.46
91.59
104.63
81.06
92.01
95.88
93.29
91.22
91.32
98.16
91.39
111.21
85.09
97.92
93.14
67.09
96.28
89.31
82.65
97.54
157.31
100.49

309.36
127.39
80.87
79.48
96.67
67.44

87.26
77.95
99.82
94.32
79.33
85.45
81.27
87.10
83.34
82.76
101.69

板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
松 山
東 京

堺
岡 山
尼 崎
丸 亀
北 大 阪

計
百 十 四 銀 行
空 港 口
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
国 府
徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

0
2
1
2
3
2
0
1
0
1
0
0
21

6
3
2
3
2
3
0
4
1
2
6
1
0
5
0
0
1
4
0
3
0
2
5
2
2
1
2
1
2
0
2
0
1
3
1
1
1
1
1
3

0
10,000
1,000
15,000
21,000
23,000

0
8,000

0
10,000

0
0

222,500

82,290
55,000
18,000
18,500
26,000
54,000

0
18,000
5,000
7,000
68,500
15,000

0
30,500

0
0

11,500
52,000

0
63,000

0
6,500

189,000
15,000
13,000
12,000
44,500
3,000
10,000

0
7,000

0
10,000
25,000
5,000
2,000
10,000
30,000
14,000
20,000

7
15
3
7
17
12
8
5
9
13
4
0

192

83
24
26
19
5
19
11
13
19
8
19
12
8
27
3
4
18
21
12
18
0
7
25
20
5
9
18
4
16
14
35
11
14
17
11
11
9
6
16
24

91,000
146,500
16,000
63,000
148,850
144,000
81,000
19,000
98,700
87,300
16,300

0
2,354,536

1,497,390
401,100
338,000
182,500
65,000
186,000
88,500
87,000
252,000
46,000
202,000
91,780
52,500
269,180
15,000
18,400
173,500
215,700
257,000
250,000

0
38,500
271,660
193,600
39,000
107,200
138,700
33,000
96,950
114,400
413,425
99,000
158,500
95,660
95,650
97,000
72,775
66,000
148,700
247,500

0.26
0.42
0.05
0.18
0.43
0.41
0.23
0.05
0.28
0.25
0.05
0.00
6.74

4.29
1.15
0.97
0.52
0.19
0.53
0.25
0.25
0.72
0.13
0.58
0.26
0.15
0.77
0.04
0.05
0.50
0.62
0.74
0.72
0.00
0.11
0.78
0.55
0.11
0.31
0.40
0.09
0.28
0.33
1.18
0.28
0.45
0.27
0.27
0.28
0.21
0.19
0.43
0.71

443.90
92.93
11.19
159.49
132.90
266.67
79.10
42.97
70.23
106.14
70.87
0.00

116.35

213.55
143.71
96.82
78.33
590.91
112.74
69.14
127.01
107.10
131.43
169.61
917.80
115.38
65.79
136.36
368.00
85.26
164.04
111.35
317.26

−
62.45
138.32
97.53
85.04
324.85
99.26
56.41
82.86
54.35
127.51
194.12
141.14
179.21
41.05
37.88
26.08
388.24
100.81
72.16

20
92
43
29
58
77
78
34
92
68
33
2

1,241

308
106
109
84
15
85
52
40
128
26
68
28
26
98
20
18
72
106
63
88
1
26
98
43
36
47
71
26
52
75
88
39
46
42
60
90
31
27
53
112

225,018
999,633
381,254
234,159
378,523
594,570
548,646
250,527
643,961
469,147
374,327
21,827

11,977,427

4,059,754
1,104,032
967,383
548,068
92,914
775,177
337,914
460,853
851,073
165,433
545,772
179,628
200,032
1,254,882
180,456
67,780
609,282
674,180
835,818
867,193
3,841

132,191
842,773
397,291
197,395
430,272
332,652
139,810
434,392
540,173
709,022
386,848
409,399
161,215
544,911
799,092
244,822
169,525
334,946
1,236,484

0.17
0.77
0.29
0.18
0.29
0.46
0.42
0.19
0.50
0.36
0.29
0.02
9.26

3.14
0.85
0.75
0.42
0.07
0.60
0.26
0.36
0.66
0.13
0.42
0.14
0.15
0.97
0.14
0.05
0.47
0.52
0.65
0.67
0.00
0.10
0.65
0.31
0.15
0.33
0.26
0.11
0.34
0.42
0.55
0.30
0.32
0.12
0.42
0.62
0.19
0.13
0.26
0.96

111.08
93.84
70.75
90.16
77.94
95.80
87.03
90.87
84.33
93.07
82.84
107.88
86.95

114.66
106.32
111.19
108.59
89.57
88.65
93.96
108.21
103.34
115.67
98.49
121.98
112.72
94.93
97.70
87.57
127.32
97.55
111.80
100.94
73.23
96.46
99.97
103.91
92.59
107.99
80.30
76.22
104.41
102.79
108.14
103.13
103.73
91.13
101.06
88.61
72.53
96.12
96.81
107.78

マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
高 松

計
徳 島 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

5
1
4
0
1
0
3
0
1
2
0
0
1
0
0
2
2
99

3
1
4
2

0
0
1
0
1

9
7
2
1
1
2
3
2
3
3
1
1
1
2
2
2
2
8
0
52

2
2
0

114,000
2,000
45,000

0
3,000

0
30,000

0
1,000
30,000

0
0

3,000
0
0

20,000
8,000

1,196,290

11,200
28,000
39,200
4,500

0
0

2,000
0

2,000

48,470
46,200
8,500
10,000
2,000
7,000
8,900
6,000
8,000
23,000
17,000
25,250
5,000
34,500
32,500
13,500
16,000
42,200

0
354,020

36,000
6,000

0

15
6
33
8
12
7
18
5
4
9
8
9
11
4
7
10
10
817

16
7
23
11

0
6
2
5
13

50
31
17
10
17
30
27
7
12
18
5
8
25
13
16
24
37
49
1

397

14
8
2

332,000
52,400
328,600
41,000
128,850
67,000
178,000
65,000
23,000
74,500
38,200
230,000
127,850
28,000
127,000
77,000
70,200

9,204,370

149,200
105,500
254,700
79,000

0
142,140
17,000
36,000
195,140

230,420
328,720
206,720
42,300
91,050
231,500
135,300
67,500
39,500
145,750
67,500
62,550
205,000
74,500
130,650
196,500
297,100
216,970
3,300

2,772,830

87,758
37,924
16,500

0.95
0.15
0.94
0.12
0.37
0.19
0.51
0.19
0.07
0.21
0.11
0.66
0.37
0.08
0.36
0.22
0.20
26.35

0.43
0.30
0.73
0.23

0.00
0.41
0.05
0.10
0.56

0.66
0.94
0.59
0.12
0.26
0.66
0.39
0.19
0.11
0.42
0.19
0.18
0.59
0.21
0.37
0.56
0.85
0.62
0.01
7.94

0.25
0.11
0.05

210.79
157.83
258.74
28.67
107.02
91.16
156.14
206.35
79.31
135.45
113.69
537.38
93.66
77.78
162.82
63.90
91.76
118.99

61.42
57.90
59.92
75.24

−
159.39
188.89
63.02
125.65

57.50
74.98
194.65
36.47
84.70
70.94
150.33
44.41
120.39
185.39
40.04
43.30
115.81
94.07
300.69
89.69
100.20
109.90
8.80
86.33

110.11
632.07

−

60
25
76
51
24
31
57
31
27
49
39
36
32
35
25
46
43

3,290

102
42
144
50

1
63
13
40
117

143
96
65
63
52
80
89
31
36
89
47
56
63
62
61
127
93
144
0

1,397

40
26
6

670,285
207,402
551,557
566,380
176,172
261,957
409,562
238,231
79,176
337,631
283,641
343,614
316,702
173,378
287,877
432,718
256,291

28,817,250

947,836
426,872

1,374,708
162,000

977
670,588
60,752
240,578
972,895

678,831
659,566
411,448
232,865
242,876
479,380
314,941
239,936
83,782
407,591
270,956
276,764
384,926
301,445
220,844
646,169
604,657
666,930

0
7,123,904

293,796
143,014
47,696

0.52
0.16
0.43
0.44
0.14
0.20
0.32
0.18
0.06
0.26
0.22
0.27
0.24
0.13
0.22
0.33
0.20
22.27

0.73
0.33
1.06
0.13

0.00
0.52
0.05
0.19
0.75

0.52
0.51
0.32
0.18
0.19
0.37
0.24
0.19
0.06
0.31
0.21
0.21
0.30
0.23
0.17
0.50
0.47
0.52
0.00
5.50

0.23
0.11
0.04

116.71
93.71
131.56
87.30
89.83
111.67
108.20
87.76
109.14
112.54
89.70
112.98
107.77
98.14
143.98
96.45
105.12
103.67

90.85
83.97
88.60
85.21

71.16
87.33
86.70
89.17
87.72

105.96
102.53
150.83
125.66
132.81
107.45
126.80
99.26
101.92
117.11
97.81
89.33
122.69
102.03
126.34
124.12
102.37
99.66
0.00

108.96

139.02
111.50
91.85

脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田

計
徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
北 島
藍 住
大 津

計
阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合 計

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

0
1
2
1
2
10
0
1

417

0
13,000
4,500
3,000
9,800
72,300

0
30,000

4,264,985

1
1
3
6
6
41
6
1

3,286

1,500
13,000
6,500
19,170
35,800
218,152
55,600
30,000

34,926,666

0.00
0.04
0.02
0.05
0.10
0.62
0.16
0.09

100.00

25.00
650.00
650.00
177.83
123.45
162.22
30.90
100.00
105.17

15
3
11
39
20
160
118
0

14,212

40,164
34,970
21,240
213,554
107,802
902,235
1,072,743

0
129,415,022

0.03
0.03
0.02
0.17
0.08
0.70
0.83
0.00

100.00

82.37
97.69
86.17
81.58
89.06
102.11
76.55
0.00
99.36

（単位：千円，％）

市町村別保証状況

192
34
15
39
12
14
15
9
2
1
1
9
3
2
3
4
7
7
5
19
9
6
1
5
3

417

2,060,115
288,320
187,200
367,200
163,900
137,200
188,000
98,500
7,000
15,000
5,000
80,600
24,500
5,000
36,000
19,000
31,400
80,800
29,500
145,000
96,500
43,250
5,000
67,500
83,500

4,264,985

1,466
284
150
278
137
132
101
82
14
8
6
72
21
22
9
26
36
75
88
130
46
34
30
27
12

3,286

16,614,330
2,917,690
1,670,821
3,309,019
1,464,344
1,148,110
1,137,150
706,700
143,800
36,780
18,750
656,400
159,200
187,900
84,000
204,362
300,000
613,100
950,040
1,143,800
427,520
308,950
181,500
260,200
282,200

34,926,666

47.57
8.35
4.78
9.47
4.19
3.29
3.26
2.02
0.41
0.11
0.05
1.88
0.46
0.54
0.24
0.59
0.86
1.76
2.72
3.27
1.22
0.88
0.52
0.74
0.81

100.00

109.19
108.90
109.13
113.27
108.62
80.42
84.56
58.39
284.75
216.35
56.82
126.26
150.90
60.79
236.62
129.75
121.68
92.02
140.72
95.87
122.67
158.76
61.23
69.63
91.03
105.17

6,036
1,129
638
1,165
771
595
524
481
70
22
22
408
74
115
59
107
158
294
275
503
172
185
158
199
52

14,212

58,631,026
10,035,410
5,871,713
12,232,280
6,269,874
4,967,079
4,734,994
3,895,354
636,184
65,904
85,422

2,777,292
446,187
730,984
311,587
909,720
1,059,617
2,787,545
2,515,245
4,359,986
1,454,249
1,212,086
1,269,569
1,295,698
860,017

129,415,022

45.30
7.75
4.54
9.45
4.84
3.84
3.66
3.01
0.49
0.05
0.07
2.15
0.34
0.56
0.24
0.70
0.82
2.15
1.94
3.37
1.12
0.94
0.98
1.00
0.66

100.00

100.81
98.38
93.71
101.01
95.91
99.17
103.28
94.10
103.71
111.73
102.33
95.51
110.62
94.53
89.71
103.04
96.66
100.10
107.53
98.79
99.88
97.88
84.41
94.79
88.72
99.36

羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫
徳島県信用農業協同組合連合会
合 計
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区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木 材・木 製 品 工 業
家 具・ 建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫
徳島県信用農業協同組合連合会

MONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況

業種別代弁状況

0
0
3
0
0
1
8
0
0
0
2
0
0
0
14

4
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
4
0
0
0
0
2
3
1
0
3
0
0
0
0
0
1
0
0
0
14

0
1
47
4
1
16
33
4
0
1
23
3
6
0

139

36
8
2
0
17
0
0
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
5
0
0
0
10
35
17
19
0
4
0
0
0
0
0
18
0
0
0

139

0
0

7,029
0
0

4,026
20,400

0
0
0

10,264
0
0
0

41,718

10,636
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

10,636
0
0
0
0

10,264
16,112
428
0

3,562
0
0
0
0
0

717
0
0
0

41,718

0
9,586

507,579
80,151
24,371
125,196
262,620
11,686

0
5,615

104,447
9,019

108,755
0

1,249,025

394,222
141,056
19,751

0
193,654

0
0
0
0
0

9,311
0
0
0
0
0
0
0

16,642
0
0

13,809
0
0
0

58,956
333,088
225,254
67,175

0
10,838

0
0
0
0
0

159,493
0
0
0

1,249,025

0.00
0.00
16.85
0.00
0.00
9.65
48.90
0.00
0.00
0.00
24.60
0.00
0.00
0.00

100.00

25.49
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
25.49
0.00
0.00
0.00
0.00
24.60
38.62
1.03
0.00
8.54
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.72
0.00
0.00
0.00

100.00

0.00
0.77
40.64
6.42
1.95
10.02
21.03
0.94
0.00
0.45
8.36
0.72
8.71
0.00

100.00

31.56
11.29
1.58
0.00
15.50
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.75
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.33
0.00
0.00
1.11
0.00
0.00
0.00
4.72
26.67
18.03
5.38
0.00
0.87
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
12.77
0.00
0.00
0.00

100.00

−
142.01
42.31
866.69
29.50
286.67
88.50
12.19
−

75.48
249.83

−
−
−

70.02

68.59
53.29
150.41
0.00

482.17
−
−
−
−
−
−
−

0.00
−

0.00
−
−
−
−
−
−

113.91
−
−

0.00
18.96
434.75
139.40
17.60
−

19.59
−
−
−
−
−

73.75
−
−
−

70.02



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■ 保証一課

■ 保証二課

■ 保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、お客様相談窓口等

総　務　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課

保 証 二 課

保 証 三 課

管　理　課

管理事務課
（088）623-9030

総　務　課

企画情報課

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0246

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252

（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等

事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

保証申込（条件変更）受付、保証書発行、保証料、貸付報告、
担保事務等

創業推進課 （088）622-0254
企業支援部

経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 副部長兼課長：植田
担当：伊澤、北峰、平尾、坂東

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 副部長兼課長：脇坂
担当：福井、田中、藤崎、金本

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：亀井
担当：杉山、柏原、西上（香）、林

経営支援課
☎（088）622-3419
☎（088）622-8535

事業再生担当参事：笠井
副部長兼課長：内田
担当：福良、岡
調査役：湯浅、横手

創業推進課 ☎（088）622-0254
地方創生担当参事：森
課長：神木
担当：中西、井上、井川、岩﨑

◉ 保証事務担当

保証事務課 ☎（088）622-0210

課 　 長：富田
受　　付：西、篠原、村田
財　　務：酒井
保証書発行：矢部
保 証 料：酒井
担　　保：明石、矢部
貸付・償還報告：明石
団信担当：明石、矢部、酒井

（088）623-7632
（088）656-8706

定款・諸規程の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運
用、庶務、研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡美馬郡

三好市三好市

三好市三好市

三好郡三好郡

美馬市美馬市

吉野川市吉野川市
名西郡名西郡

名東郡名東郡

勝浦郡勝浦郡

鳴門市

阿波市阿波市

徳島市
（西部）
徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）
徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）
徳島市
（北東部）

板野郡板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 企業支援部 経営支援課
　 （県内全域）  創業推進課

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

企
業
支
援
部

保
　
証
　
部

◉ 事故報告、期中管理、代位弁済担当

管理事務課 ☎（088）622-0219 課長：吉田担当：真鍋、後藤
管
理
部



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「総合土木庁舎前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

http://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

徳
島
東
警
察
署
●

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）

11
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ー
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●

　妖怪「児啼爺（こなきじじい）」の発祥の地として知ら
れている徳島県西部の三好市山城町では、11月中旬に「妖
怪まつり」が開催されています。
　妖怪の着ぐるみ約60体が町中を練り歩く「妖怪行列」や
「妖怪バンド」、「郷土芸能」など、地元住民が中心となっ
てまつりを盛り上げます。
　また、妖怪伝説が残る徳島、鳥取、岩手３県の連携イベ
ントとして行われている「怪フォーラム」が３年に一度徳
島県でも開かれます。フォーラムには、有名な作家や妖怪
研究家などによる講演や妖怪に詳しい作家や小説家と一緒
に３県の知事が話し合う「妖怪大談義」など、人間と妖怪
の関わりを考える多彩な催しが行われます。
　皆さん、妖怪に会いにぜひお越しください。

妖怪まつり
徳島のイベント

オススメ. . . .


