
霊山寺　鳴門市大麻町

四国全県に点在する弘法大師ゆかりの八十八カ所の寺を巡礼する、
「お遍路」のスタート地点は徳島県の「霊山寺（りょうぜんじ）」です。
第1番に定められたのは、弘法大師が密教の阿字五転の法則に従っ
て、四国の東北の角・鳴門市を出発点としたためといわれています。
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保証月報
～中小企業を応援する地域密着型「総合支援機関」として～



＊本誌をご覧いただくにあたって 各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は企画部企画課までご連絡ください。
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【報告：総務部】

新年あけましておめでとうございます。
本年もどうぞよろしくお願い申し上げます。
新型コロナウイルス感染症の影響で、昨年に引き続き「新年仕事始め式」
は中止しましたが、１月４日（火）に開催した役員部長会議にて、黒下会長・
湯浅専務から年始の訓示がありました。

今年の干支「壬寅（みずのえ・とら）：厳しい冬を乗り越えて新しい
成長の礎を築く年」にちなみ、「ニューノーマル」をテーマとして、
ウィズ・アフターコロナにおける協会運営の方針を挙げました。

　本年は本格的な「ニューノーマル」の幕開けの年になる。コロナ禍からの経済再生のため、きめ細やかな経営支援
の充実によって顧客管理を徹底し、DX・GX といったパラダイムシフトのもと、事業者の方々のステージに応じた資
金需要に的確に対応することが重要となる。
　当協会においては、これまで築き上げてきた「保証実績」「企業支援」「債権管理のノウハウ」といった、当協会の
機能をしっかりと活用し、中小企業・小規模事業者への支援をなお一層強化することにより、本県経済のさらなる成
長発展を実現すべく、役職員一丸となって全力で取り組んでまいりたい。

　協会でいう「三方よし」とは、エンドユーザーである「中小企業によし」であり、ビジネスパートナーである「金融機関によし」
であり、また当然「協会によし」ということでもある。これで「三方よし」だが、当協会ではさらに二つを追加し、「地域によし」、
最後に「職員によし」と、「五方よし」の理念で進めてまいりたい。
　また新しく黒下会長を迎え、本年も役職員一同、地域密着型「総合支援機関」として、県内中小企業・小規模事業者のサポー
トを全力で進めてまいりたい。

１月５日（水）、黒下会長と役員らが徳島
県庁を訪問し、飯泉知事に年始の挨拶と
当協会の新型コロナウイルス感染症への
対応を報告しました。

　冒頭、黒下会長から挨拶した後、永井常勤理事が2021年
の保証債務残高、保証承諾額、保証浸透度を報告。また、
当協会の金融機関との連携や、伴走型支援、オーダーメイ
ド型支援、創業支援の取組みについて説明しました。
　飯泉知事からは、「これからは伴走型支援というものが
さらに必要となるだろう。DX、GXといった取り組みにも
力を入れつつ、リーマンショック時の経験も活かして、引
き続き頑張ってほしい」と激励の言葉をいただきました。

飯泉知事（中央）と
黒下会長、役員ら

当協会前会長の
酒池副知事とも面会
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近江商人の経営理念を後世の人に伝える、「三方よし」という言葉
があります。「売り手によし」「買い手によし」「世間によし」。
商売とは売り手、買い手にとってよいのは当然のこと、社会に貢
献できてこそよい商売であるという考え方であり、現在のCSRに
繋がっています。
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　12月の各項目における対前年同月比は、保証申込48.14％、保証承諾50.83％、代位弁済322.38％、回収（対債務者）
147.43％、12月末の保証債務残高108.40％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込15.03％、保証承諾
17.96％、代位弁済63.47％、回収（対債務者）70.52％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

12月の保証概況
◆事業概況

◆保証承諾（構成比）

◆代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

12　月　中 12　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 361 4,867 48.14 2,609 28,133 15.03
保 証 承 諾 356 4,939 50.83 2,890 32,915 17.96
保 証 債 務 残 高 － － － 22,644 272,174 108.40
代 位 弁 済 11 195 322.38 118 1,391 63.47
回 収（対 債 務 者） － 60 147.43 － 308 70.52

制　度　別

12　月　中 12　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 伴 走 支 援 型 保 証 43.36 県 短 期 事 業 20.77
２ 県 短 期 事 業 14.82 県 コ ロ ナ 対 応 資 金 19.35
３ 伴 走 支 援 型 特 別 保 証 7.88 県 伴 走 支 援 型 保 証 16.08
4 県 経 済 変 動 対 策 6.88 伴 走 支 援 型 特 別 保 証 7.20
５ 県 小 口 2.37 県 経 済 変 動 対 策 6.61

業　種　別

12　月　中 12　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 26.87 建 設 業 24.48
２ 製 造 業 17.72 製 造 業 16.42
３ 卸 売 業 15.73 サ ー ビ ス 業 15.68
４ サ ー ビ ス 業 13.23 卸 売 業 14.55
５ 小 売 業 11.52 小 売 業 12.90

金融機関別

12　月　中 12　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 61.46 阿 波 銀 行 58.76
２ 徳 島 大 正 銀 行 23.00 徳 島 大 正 銀 行 24.12
３ 四 国 銀 行 8.99 四 国 銀 行 7.68
４ 徳 島 信 用 金 庫 3.31 徳 島 信 用 金 庫 5.30
５ 百 十 四 銀 行 2.39 百 十 四 銀 行 1.20

金融機関別

12　月　中 12　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 5.41 阿 波 銀 行 41.88
徳 島 大 正 銀 行 1.54 徳 島 大 正 銀 行 21.53
四 国 銀 行 17.83 四 国 銀 行 3.61
徳 島 信 用 金 庫 75.22 徳 島 信 用 金 庫 20.75
百 十 四 銀 行 0.00 百 十 四 銀 行 2.29

業　種　別

12　月　中 12　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 卸 売 業 93.05 製 造 業 29.90
２ 建 設 業 5.41 卸 売 業 19.94
３ 保 険 媒 介 代 理 業 1.54 小 売 業 18.99
４ 　 − 　 − サ ー ビ ス 業 13.75
５ 　 − 　 − 運 送 業 8.57
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 2019年度 2020年度 2021年度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 630 5,051 144.38 882 10,269 203.32 576 7,835 76.30
5 523 4,087 82.77 2,682 40,858 999.65 279 2,138 5.23
6 495 4,947 107.16 3,284 46,316 936.33 272 2,769 5.98
7 469 4,856 120.20 2,124 29,045 598.17 232 1,943 6.69
8 456 4,711 105.61 1,709 20,319 431.27 225 2,251 11.08
9 503 5,694 106.71 824 9,590 168.42 286 3,073 32.04
10 406 4,055 107.49 791 9,343 230.43 313 3,838 41.08
11 442 4,400 103.16 661 7,859 178.63 351 4,129 52.53
12 452 5,456 112.62 820 9,717 178.12 356 4,939 50.83
1 340 3,834 92.87 436 5,141 134.10
2 394 4,424 99.30 1,125 20,760 469.22
3 743 8,857 176.89 1,601 31,663 357.50

合　計 5,853 60,370 113.14 16,939 240,882 399.01 2,890 32,915 17.96

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 2019年度 2020年度 2021年度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 14,204 130,131 100.24 15,030 137,362 105.56 22.977 282,255 205.48
5 14,364 129,673 100.07 15,622 149,267 115.11 22,945 281,400 188.52
6 14,439 129,675 100.26 17,540 186,314 143.68 22,857 279,388 149.96
7 14,508 130,212 100.62 19,252 215,515 165.51 22,795 277,546 128.78
8 14,594 130,670 101.11 20,417 232,182 177.69 22,768 275,792 118.78
9 14,687 131,886 101.69 20,959 238,903 181.14 22,750 274,839 115.04
10 14,684 131,824 101.70 21,275 243,279 184.55 22,700 273,584 112.46
11 14,689 131,819 101.86 21,488 246,439 186.95 22,676 272,698 110.66
12 14,753 132,523 101.91 21,795 251,079 189.46 22,644 272,174 108.40
1 14,742 132,329 102.10 22,030 253,341 191.45
2 14,771 132,495 101.66 22,298 259,274 195.69
3 14,854 134,082 102.30 22,698 272,243 203.04

合計（平均） 14,607 131,443 101.29 20,034 223,766 170.24 22,790 276,631 131.01

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 2019年度 2020年度 2021年度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 33 368 97.35 53 459 124.76 18 191 41.66
5 27 360 166.21 44 450 125.08 1 24 5.37
6 41 257 125.66 48 578 224.91 14 65 11.27
7 24 130 311.30 10 113 86.81 9 87 76.94
8 11 125 85.55 17 121 96.24 20 339 280.96
9 10 53 29.14 6 32 60.88 10 128 399.42
10 12 95 243.59 19 126 132.67 22 291 230.36
11 16 129 309.71 19 252 195.39 13 70 27.87
12 15 59 221.35 12 60 102.85 11 195 322.38
1 26 255 404.80 1 2 0.89
2 16 176 116.56 6 27 15.32
3 1 2 49.15 0 0 0.00

合　計 232 2,009 134.51 235 2,221 110.56 118 1,391 63.47
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【報告：企画部】

黒下新会長が金融機関を訪問
12月24日（金）、令和３年度上期の保証債務残高増加が
著しかった３支店（部）を、当協会の黒下会長と脇坂保証
部長が訪問し、特別預託を実施しました。

◦コロナウイルスと向き合うこと約２年が経過。お客さまの悩みも多
く、そして深くなったように感じます。
◦そのような環境下においても、保証協会さまと連携し、お客さまを
支援できたことは当部にとって大きな財産となりました。

◦さらに深くお客さまとの深耕を図り、地域の皆さまとともに課題を
解決していきたいと思っております。
◦アフターコロナを見据え、様々なニーズに対応していくことで、常に
お客さまから相談される「とくぎん」でありたい。

保証協会の皆さまが、当行とともにお客さまへ向き合っていただく体制は
大変心強く感じています。これからもより一層の連携をお願い致します。

当行の伝統的営業方針である「永代取引」の理念のもと、より一
層お客さまに寄り添える阿波銀行北島支店を全員で目指します。

コロナ収束が見えないなか、お客さまの抱く先行きの不安感を解
消すべく、経営支援・資金繰り支援に奔走した一年でございました。

保証協会付融資増強に邁進したいと考えております。

今後とも引き続きご支援・ご指導をよろしくお願い申し上げます。

新任のご挨拶をした後、昨今の県内経済状況について意見
を交換しました。
年末のお忙しい中、ご対応いただきありがとうございました。

阿波銀行 北島支店 様阿波銀行 北島支店 様

徳島大正銀行 本店営業部 様徳島大正銀行 本店営業部 様

左から脇坂保証部長（当協会）、多富副
部長、春藤執行役員本店営業部長、黒下
会長（当協会）、本地課長

左から脇坂保証部長（当協会）、橋本支
店長、黒下会長（当協会）、沢田副支店長

左から脇坂保証部長（当協会）、
正木支店長、黒下会長（当協会）

支店長（部長）に特別インタビュー

いつもスピーディーかつ親身な対応をして頂き、ありがとうござい
ます。今後も連携を図り、地域のお客さまを支援していきたいと思っ
ておりますので、更なるご協力をよろしくお願いいたします。

前期を振り返り、北島支店全員が「ワンチーム」となり、目標達
成に向けよく頑張ったと思います。また、保証協会付融資の残高
増加に大きく貢献できたことも大変誇らしく感じています。
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3．保証協会へひとこと
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【報告：企画部】

令和３年12月 ランキングベスト10令和３年12月 ランキングベスト10
令和３年12月における各店舗別の信用保証状況（保証承諾額、保証債務残高増加額）
のランキングベスト10は以下のとおりです。県内中小企業金融の円滑化にご協力 
いただき、ありがとうございます。

−当月（12月）−

順位 前回 母　店　名 支　店　名 件　数 金　　額
１ ⬆ 2 阿 波 銀 行 池 田 支 店 11 345,000
２ ⬇ 1 阿 波 銀 行 本 店 12 326,500
３ ⬆ 14 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 10 316,000
４ ➡︎ 4 阿 波 銀 行 両国橋支店 21 283,000
５ ⬆ 31 阿 波 銀 行 マリンピア支店 7 187,000
６ ⬆ 28 阿 波 銀 行 中央市場支店 7 150,000
７ ⬆ 156 四 国 銀 行 徳島営業部 6 150,000
８ ⬆ 17 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 8 146,000
９ ➡︎ 9 徳島大正銀行 本 店 7 116,700
10 ⬇ 3 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 11 103,500

BEST10

BEST10

BEST10

順位 前回 母　店　名 支　店　名 件　数 金　　額
１ ➡︎ 1 阿 波 銀 行 本 店 128 2,107,080
２ ➡ 2 阿 波 銀 行 両国橋支店 139 1,832,800
３ ➡ 3 徳島大正銀行 本 店 55 1,248,325
４ ➡ 4 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 90 1,117,200
５ ⬆ 6 阿 波 銀 行 池 田 支 店 46 1,063,691
６ ⬇ 5 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 49 996,500
７ ➡ 7 阿 波 銀 行 北 島 支 店 55 725,000
８ ➡ 8 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 61 640,282
９ ➡ 9 阿 波 銀 行 石 井 支 店 53 633,320
10 ⬆ 30 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 36 553,020

順位 前回 母　店　名 支　店　名 債務残高 増加額
１ ⬆ 2 阿 波 銀 行 池 田 支 店 5,265,546 469,405
２ ⬇ 1 阿 波 銀 行 北 島 支 店 3,618,748 409,791
３ ⬆ 4 四 国 銀 行 池 田 支 店 1,994,010 230,714
４ ⬇ 3 徳島大正銀行 本 店 9,348,074 188,242
５ ⬆ 10 阿 波 銀 行 石 井 支 店 4,374,187 174,091
６ ➡ 6 阿 波 銀 行 昭和町支店 1,627,345 167,773
７ ➡ 7 四 国 銀 行 山 川 支 店 1,643,702 150,348
８ ⬇ 5 徳島信用金庫 昭和町支店 1,710,948 144,741
９ ⬆ 12 四 国 銀 行 徳島営業部 5,886,617 143,422
10 ⬇ 8 四 国 銀 行 鴨 島 支 店 1,536,774 137,786

−当年度（12月末） 累計−

−前年度末比−

保証承諾額

保証承諾額

保証債務残高増加額

（単位：千円）

（単位：千円）

（単位：千円）
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REPORTREPORTREPORT

【報告：企画部】
※新型コロナウイルス感染症対応緊急対策、伴走支援型を含みます。　※�承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表記しています。

「地方創生ローン トラスト“絆”」 保証承諾上位10店舗 「ツインローン“絆”」 保証承諾上位10店舗

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 18 180,500
２ 徳島大正銀行 阿 北 支 店 17 164,500
３ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 14 132,500
４ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 11 84,500
５ 徳島信用金庫 北 島 支 店 11 32,500
６ 阿 波 銀 行 本 店 10 119,000
７ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 10 78,000
８ 阿 波 銀 行 板 野 支 店 9 60,000
９ 徳島信用金庫 三加茂支店 9 49,000
10 徳島信用金庫 鴨 島 支 店 9 38,500

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 12 249,500
２ 阿 波 銀 行 本 店 11 258,500
３ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 9 81,500
４ 阿 波 銀 行 二軒屋支店 8 50,000
５ 阿 波 銀 行 橘 支 店 7 154,500
６ 徳島信用金庫 藍 住 支 店 7 31,650
７ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 6 107,000
８ 徳島大正銀行 加茂名支店 6 72,000
９ 阿 波 銀 行 昭和町支店 6 45,800
10 百十四銀行 徳 島 支 店 5 111,500

適正保証推進キャンペーンの利用状況（R3.12月）
適正保証推進キャンペーンの各金融機関の令和３年度12月末における利用状況は次のとおりです。適正保証推
進にご協力いただきありがとうございます。 （単位：千円）

【報告：企画部】

【報告：企画部】※�新規顧客数が同じ場合、新規保証件数、新規保証金額の大きい順に表記しています。

※�承諾件数が同じ場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表記しています。

新規先保証承諾状況（R3.12月）
令和３年12月末における新規保証先への保証（前月末残高なし先に対する保証）承諾状況は次のとおりです。
県内中小企業の資金繰り支援にご協力いただき、ありがとうございます。

新規先保証承諾上位10店舗

順位 母 店 名 支 店 名 新規顧客数 新規保証金額
１ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 13 86,500
２ 阿 波 銀 行 本 店 11 209,580
３ 阿 波 銀 行 二軒屋支店 10 79,000
４ 徳島大正銀行 加茂名支店 9 71,000
５ 阿 波 銀 行 法 花 支 店 9 138,000

順位 母 店 名 支 店 名 新規顧客数 新規保証金額
６ 徳島大正銀行 鴨 島 支 店 9 103,000
７ 阿 波 銀 行 津 田 支 店 9 65,500
８ 徳島信用金庫 本 店 8 58,000
９ 徳島大正銀行 渭 東 支 店 8 40,000
10 徳島信用金庫 昭和町支店 8 38,800

（単位：千円）

（単位：千円）（単位：千円）

県「伴走支援型経営改善資金制度」利用状況（R3.12月） 国「伴走支援型特別保証制度」利用状況（R3.12月）
令和3年12月末における県「伴走支援型経営改善資金制度」
の承諾状況は次のとおりです。中小企業者への継続的な伴走
支援にご協力いただきありがとうございます。

令和3年12月末における国「伴走支援型特別保証制度」の
承諾状況は次のとおりです。中小企業者への継続的な伴走支
援にご協力いただきありがとうございます。

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 池 田 支 店 21 631,000
２ 阿 波 銀 行 両国橋支店 19 472,000
３ 阿 波 銀 行 本 店 15 427,000
４ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 10 240,000
５ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 9 99,000
６ 阿 波 銀 行 津 田 支 店 9 60,000
７ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 8 255,000
８ 阿 波 銀 行 市 場 支 店 8 100,500
９ 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 7 147,000
10 阿 波 銀 行 北 島 支 店 7 142,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 8 179,500
２ 阿 波 銀 行 池 田 支 店 5 145,000
３ 阿 波 銀 行 本 店 5 136,000
４ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 5 136,000
５ 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 5 126,000
６ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 4 115,000
７ 徳島大正銀行 阿 北 支 店 4 49,800
８ 阿 波 銀 行 中央市場支店 3 70,000
９ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 2 80,000
10 阿 波 銀 行 石 井 支 店 2 70,000

県「伴走支援型経営改善資金制度」承諾上位10店舗 国「伴走支援型特別保証制度」承諾上位10店舗



　令和３年11月15日、阿波銀行阿南支店様

が店舗を新築オープンされ、記念として特別

預託を実施しました。

　支店長の寺西様に、モットーや保証推進に

ついてお話を伺いました。お忙しい中、取材

にご協力いただきありがとうございました。

阿波銀行　阿南支店　店舗外観

（左から） 脇坂保証部長（当協会）、矢野副支店長、
　　　　 寺西支店長（執行役員）、湯浅専務理事（当協会）

阿南支店 様

支店所在地　阿南市富岡町トノ町４９－６
支 店 開 設　明治３２年４月１７日
支　店　長　寺西　徹 様
職　員　数　３８名
預 金 残 高　１，５０１億２０百万円
融 資 残 高　６９７億９０百万円

■ 保証債務残高（令和３年 10月末）

■ 店舗概要（令和３年 10月末）

７２億０２百万円

寺西支店長に
お伺いしました

モットーについて
A.仕事にやりがいを持って公私ともに充実した生活を送る。

ご趣味について
A.読書（歴史物他）

阿南支店で、現在力を入れていること
A. 11月の新店舗完成を機に、 「ハイクオリティーな店舗と人材を育成したい」

適正保証の推進策について
A. コロナウイルスの影響を受けているお客さまに、「伴走支援型資金」の推進を
行っています。 

保証協会へひとこと
A. いつも素早い対応ありがとうございます。今後も定期的な情報交換やご指導を
頂きますようお願い致します。

金融機関新築記念店舗紹介

【報告：企画部】
寺西支店長はじめ、阿南支店の皆様、このたびはおめでとうございます。
今後とも末永くお付き合いのほど、よろしくお願いいたします。

OPEN!
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30周年30周年

　令和３年11月2日、阿波銀行徳島北支店様

が店舗開設30周年を迎えられ、記念として

特別預託を実施しました。

　支店長の上田様に、モットーや保証推進に

ついてお話を伺いました。お忙しい中、取材

にご協力いただきありがとうございました。

阿波銀行　徳島北支店　店舗外観

（左から） 上田支店長、杉山保証二課長（当協会）、
　　　　 湯浅専務理事（当協会）、福永代表取締役専務取締役

徳島北支店 様

支店所在地　徳島市川内町大松２３８－１
支 店 開 設　平成３年１０月２８日
支　店　長　上田　大輔 様
職　員　数　１５名
預 金 残 高　７０９億６１百万円
融 資 残 高　２０３億０４百万円

■ 保証債務残高（令和３年９月末）

■ 店舗概要（令和３年９月末）

２１億０３百万円

上田支店長に
お伺いしました

モットーについて
A.明るく、元気に、さわやかに仕事に取り組むことです。
ご趣味について
A.・ゴルフ
・将来大物釣りをしたいです。
徳島北支店で、現在力を入れていること
A.・小口融資を疎かにせず、取組件数の増加にこだわって融資推進することです。
・複合取引の推進を常に心がけています。
適正保証の推進策について
A.事前相談を密に行い、お客さまのニーズにタイムリーに対応することで、保証
付融資を推進していきます。

保証協会へひとこと
A.担当者の方にはいつも迅速な対応をして頂き、感謝しております。
引き続きご指導よろしくお願いいたします。

金融機関周年記念店舗紹介

【報告：企画部】
上田支店長はじめ、徳島北支店の皆様、このたびはおめでとうございます。

今後とも末永くお付き合いのほど、よろしくお願いいたします。

　令和３年11月15日、阿波銀行阿南支店様

が店舗を新築オープンされ、記念として特別

預託を実施しました。

　支店長の寺西様に、モットーや保証推進に

ついてお話を伺いました。お忙しい中、取材

にご協力いただきありがとうございました。

阿波銀行　阿南支店　店舗外観

（左から） 脇坂保証部長（当協会）、矢野副支店長、
　　　　 寺西支店長（執行役員）、湯浅専務理事（当協会）

阿南支店 様

支店所在地　阿南市富岡町トノ町４９－６
支 店 開 設　明治３２年４月１７日
支　店　長　寺西　徹 様
職　員　数　３８名
預 金 残 高　１，５０１億２０百万円
融 資 残 高　６９７億９０百万円

■ 保証債務残高（令和３年 10月末）

■ 店舗概要（令和３年 10月末）

７２億０２百万円

寺西支店長に
お伺いしました

モットーについて
A.仕事にやりがいを持って公私ともに充実した生活を送る。

ご趣味について
A.読書（歴史物他）

阿南支店で、現在力を入れていること
A. 11月の新店舗完成を機に、 「ハイクオリティーな店舗と人材を育成したい」

適正保証の推進策について
A. コロナウイルスの影響を受けているお客さまに、「伴走支援型資金」の推進を
行っています。 

保証協会へひとこと
A. いつも素早い対応ありがとうございます。今後も定期的な情報交換やご指導を
頂きますようお願い致します。

金融機関新築記念店舗紹介

【報告：企画部】
寺西支店長はじめ、阿南支店の皆様、このたびはおめでとうございます。
今後とも末永くお付き合いのほど、よろしくお願いいたします。

OPEN!
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【報告：企業支援部】

期中支援課からのお知らせ

令和４年２月の代位弁済予定日は  ２月１８日（金）  です。

代位弁済締日（※）は、 ２月１４日（月）  です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ 
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。

　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

連絡先
Tel ０８８−６２２−０２１９

企業支援部　期中支援課

令和３年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｒ３.12月）

【報告：企業支援部】

　令和３年12月末の利用実績は下記の通りです。

本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することにより、
将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。

保証付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会にぜひご連絡ください。

申込企業数 協会職員による企業訪問回数 専門家派遣回数
12 月 中 1 8 21
累　　計 36 86 139

連絡先
【事務局】企業支援部 経営支援課　　担当：吉田、林

Tel 088−622−3419　Fax 088−623−7632

【報告：企画部】

経営安定関連保証５号の指定業種について
経営安定関連（セーフティネット）保証５号について、令和４年１月１日からの指定業種（547業種）が公表
されました。

※指定業種の詳細につきましては、中小企業庁のホームページをご覧ください。

https://www.chusho.meti.go.jp/kinyu/sefu_net_5gou.htm 中小企業庁 検索

【認定業種】

変更前
535業種
R3.8.1~R3.12.31

変更後
547業種
R4.1.1~R4.3.31



【報告：企画部】

まちしごとファクトリー2021 「まちしごと実践塾」が終了しました！

当協会では、国立大学法人徳島大学・一般社団法人徳島新聞社と連携して、地域に根差
した起業や人材の育成を支援する「まちしごとファクトリー 2021」を運営しています。
10月から3回にわたって行われた「まちしごと実践塾」。昨年に引き続き、
新型コロナウイルス感染拡大防止のため、徳島大学常三島キャンパスからビ
デオ会議システムを使用してオンラインで実施しました。
当協会が中心となり、創業に関するセミナー・ワークショップを開催し、創
業支援コーディネーターによる創業希望者の事業計画作成支援など、ビジ
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第１回

10 / 23（土）

参加者約30人

事業計画の
作成方法を学ぶ

第２回

11/ 20（土）

参加者約50人

先輩起業家から
事業立ち上げの
アドバイスを受ける

第３回

12 / 11（土）

参加者約40人

経営者から新規事業
立ち上げの要点を学ぶ

　「徳島大学人と地域共創センター」の
特任助教 松本卓也さんが、「創造的なア
イデア発想法を学ぶ」をテーマに、アイ
デアの発散や収束の手法についてレク
チャーしました。
　また、当協会の里見創業推進アドバイ
ザーが、「起業の心構え」や「事業計画作
成のポイント」について解説しました。里
見アドバイザーは、「事業アイデアと収支
などの数字をセットにして示すと、開業に
向けた具体的な対策が見えてくる。また、
金融機関から融資を受ける場合でも的確
なアドバイスを受けられる」とし、営業戦
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オンライン開催の様子

　ゲスト講師に㈱ときわの髙畑富士子社
長を迎え、「コロナ禍から生まれた新事業」
と題して講演していただきました。ブライ
ダル事業やレストラン事業を営む同社は、
昨春以降コロナの影響で多くの結婚式が
中止や延期を余儀なくされ、売り上げに大
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な状況下でも、雇用を守りながら複数の
新規事業を立ち上げた経緯を紹介し、「私
たちのミッションは幸せと感動を届けるこ
と。日常の中でも感動や出会いのあるビジ
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また、受講者に向けては、サービスや商品
に対する自信・愛情の大切さを説き、「絶
対に実現させるという情熱と行動力が成
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受けました。

　前半は、ゲスト講師の2名に起業体験
を語っていただきました。

　後半は、起業を目指す受講者10人によ
るショートプレゼンテーションがあり、「オ
ンラインのプログラミング教室」や「簡単
に作曲ができるアプリの提供」、また「廃
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（株）ときわ　髙畑社長

徳島大学フューチャーセンターから配信

会社員を経て広島で地域おこし協力隊と
して活動したのち、故郷の阿南市にUター
ン。現在は阿南市那賀川町でクラフト
ビール醸造所を営んでいる。

（2021年9月設立）

代表 住友 正伯さん㈱JouZo　

美馬市脇町にある自社の印刷工場を改装
し、コワーキングスペースやゲストハウス、
イベント会場などが入る複合施設
『ADLIVE』の運営を手掛けている。

社長 中川 和也さん
ナカガワ・アド㈱

初めは難しい気がするが、その一歩
さえ踏み出せば、2歩目3歩目は自然
と出てくる。あなたのやりたいこと
はあなたしかできない。自信を持っ
て一歩を踏み出してほしい。

複合施設により、地元の人と起業家
や観光客らが出会って繋がり、新たな
ビジネスが生まれる場となっている。
地域にないものは自分で創ってしまえ
ばいい。共感と共有、共創が大切だ。

中川さんは、６年前
のまちしごとファク
トリー１期生です！

https://www.machishigoto.com/
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プロジェクトチーム紹介
当協会では、様々な課題に対応していくため、「保証推進強化チーム」、「事業承
継推進チーム」、「危機管理体制強化チーム」及び「DX推進検討チーム」の、計
４つのプロジェクトチーム（業務チーム）を設置し、日々活動に取り組んでいます。

「みま創業塾」のビジネスプレゼンに参加しました
12月13日（月）、美馬市商工会主催の「みま創業塾」の第６回目が美馬市地域
交流センター「ミライズ」で行われ、当協会の職員を講師として派遣しました。

　12人の受講者のうち５人が自ら計画したビジネスプランを発表し、持ち時間６分の中で
創業にかける熱い思いを披露しました。いずれもスモールビジネスですが、これまでに培っ
た仕事のスキルを活かした起業を目指している方が多く、当協会企画部の職員が講師とし
て、発表者に対しビジネスプランの可能性についてアドバイスとエールを送りました。
　中小企業の起業支援事業を立ち上げたいという受講生は、「起業・創業する人を増やして
いくことで、地域経済の活性化に貢献したい」と思いを語りました。
　この創業塾を終了した方は、美馬市創業補助金の申請資格を得る
ことができるため、創業者にとって追い風になるものと思います。

「とくしま創生アワード2021」ファイナリストが決定！
「とくしま創生アワード2021」のファイナリスト13組に対するプレゼン研修が、12月24日（金）と1月5日（水）、
１月７日（金）の3日程で行われ、当協会の職員が指導役として参加をさせていただきました。

　今年は県内外から139件の応募が寄せられ、13組のファイナリストが書類選考で選ばれ
ました。ファイナリストは、1月18日（火）に開催される最終審査会でビジネスプランを
発表し、県ゆかりの起業家らサポーター、協賛各社、とくしま創生アワード実行委員会に
よる投票でグランプリが選ばれます。今回の研修には、当協会企画部の職員が指導役とし
て参加し、プレゼンテーションのブラッシュアップをサポートしました。
　書類審査では、「徳島の発展や地域課題の解決に寄与するか」、「社会需要があるか」、「事
業の持続的発展が見込めるか」といった点が検討されました。当協会も実行委員会の一員
として、運営に協力させていただいています。

　「危機管理体制強化チーム」は、平成31年度（令和元年度）より、事業継続計画
（BCP）の見直しとそれに伴う大規模災害対応訓練などについて企画調整することを
目的として設置されております。
　毎年のように発生する豪雨等の自然災害や感染症のパンデミックなど、事業継続に
影響を与える様々な危機事象に対して職員一人ひとりの危機対応能力や意識の向上を
図り、事業継続計画（BCP）の実行力の向上への取り組みとして、近年において以下
の訓練を実施して参りました。

　なお、今年度は大規模地震発生により、停電等に伴うシステムダウンを想定した「手
書きによる保証業務、管理回収金処理業務、経理処理業務の訓練」を実施する予定です。

○平成31年度（令和元年度）
震度６強の地震発生を想定し、職員による「初動」「業務再開」「復旧後」の各フェーズに
沿った図上訓練を実施。

○令和２年度
高知県沖での大規模地震発生を想定し、当協会の災害対策本部構成員による「BCP発動
フェーズ（初期対応）」に係る図上訓練を実施。

チームリーダー／経営監査室長　桑原　正人
危 機 管 理 体 制 強 化 チ ー ム

後列左から：真鍋課長（期中支援課）、月本課
長（管理課）、桑村審査役（企画
課）、西上課長代理（総務課）

前列左から：富田課長（保証事務課）、桑原室
長（経営監査室）（チームリー
ダー）、杉山課長（保証二課）

保証推進
強化チーム

事業承継
推進チーム

DX推進検討
チーム

危機管理体制
強化チーム

プロジェクトチーム
（業務チーム）

保証月報では、これらの各プロジェクトチームの目的や活動内容の紹介を令
和３年11月号から連載しており、第３回目となる今回は、「危機管理体制強
化チーム」をご紹介します！

「みま創業塾」は11月８日㈪から全６回の日程で開講され、この日は最終回となりました。

「とくしま創生アワード2021」は、徳島ならではの地方創生に繋がるビジネスプランを
応援する官民連携のコンテストで、今年で６回目の開催となります。

当協会では、地域経済活性化に繋がる創業者への
支援を、積極的に行ってまいります。

最終審査会に向けてプレゼン指導を行いました

私の本棚私の本棚第３回第３回

【報告：企画部】

出張業務講座
保証協会第 ２ 回

信用補完制度

当協会役員が選ぶオススメ書籍紹介コーナー、「私の本棚」。
第三回目は当協会常務理事、岡田がお送りいたします！ 

保証協会では、保証協会の業務を皆様に少しでも知っ
ていただくため、保証業務に関するＱ＆Ａを連載して
います。ぜひ楽しんでご覧ください！

　かつて人気を博したラジオの朗読番組と同タイトルの「私の本棚」シリーズ！
　第３回目は、気まぐれでしか本を読まない分不相応な私が紙面をお借りすることとなりました。
　紹介させていただく本は、待ち時間などでも読める“肩の凝らない一冊”・『間抜けの構造』です。
　10年近く前の作品ですが、日本人特有の「間」について、著者独特の笑えるエピソードも紹
介しつつ、綴られています。
　「漫才」・「落語」から「テレビ」や「スポーツ・芸能」、さらには「日本人」や「人生」など、『あらゆるジャンルに
おける｢間｣の重要性』が語られており、思わず笑みがこぼれるようなリラックス感のある内容で、「あっ！そうか！」と “気
付き” を与えてくれた一冊です。 令和４年１月　常務理事　岡田

間抜けの構造
著者：ビートたけし
発行所：新潮社

「信用補完制度」って何？

第２回テーマ

「信用補完制度」とは、中小企業者の信

用力を補完し、中小企業金融の円滑化

を図るための制度で、「信用保証制度」と

「信用保険制度」の総称です。

　　　　　　　　　　中小企業者が金融機関から事業資金を借入する際、保
証協会が公的な保証人となる。その際、保証協会は中小企業者から保証料を
受領し、融資が返済不履行になった場合は金融機関に対して代位弁済を行う。

　　　　　　　　　　保証協会は日本政策金融公庫と信用
保険契約を結んでいる。これにより、金融機関への代位弁
済が発生した場合、代位弁済額のうち一定の金額について
保証協会は日本政策金融公庫から保険金として受領する。

信用保証制度

信用保険制度 補足

報告 :
企画部

この２つの制度が有機的に結びついた
ものを、「信用補完制度」と言うんですね。

保
証
協
会

日本政策
金融公庫

中小企業者

金融機関

信用保険契約

保証委託契約

保証契約

融
資
取
引

信用
保証制度

信用
保険制度
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　　　　　　　　　　中小企業者が金融機関から事業資金を借入する際、保
証協会が公的な保証人となる。その際、保証協会は中小企業者から保証料を
受領し、融資が返済不履行になった場合は金融機関に対して代位弁済を行う。

　　　　　　　　　　保証協会は日本政策金融公庫と信用
保険契約を結んでいる。これにより、金融機関への代位弁
済が発生した場合、代位弁済額のうち一定の金額について
保証協会は日本政策金融公庫から保険金として受領する。

信用保証制度

信用保険制度 補足

報告 :
企画部

この２つの制度が有機的に結びついた
ものを、「信用補完制度」と言うんですね。

保
証
協
会

日本政策
金融公庫

中小企業者

金融機関

信用保険契約

保証委託契約

保証契約

融
資
取
引

信用
保証制度

信用
保険制度
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TOPICSTOPICSTOPICS

　初めに、髙畑会長ご自身の「人生最大のターニングポイント」や、
そこから起きた経営への姿勢の変化、また「経営者の旬」についてな
どを、実際の体験を交えながらお話をしていただきました。
　次に、経営者の心構えとして、「利他の心」をあげられました。髙
畑会長は、会社にとって一番大切なステークホルダーは従業員である
と考え、「社員の幸せはお客様の幸せに繋がる。社員を大切にするこ
とは会社発展の基礎となる」と唱えられました。
　最後に、「当協会に望むもの」についてお話をしていただきました。髙

畑会長は、「自ら外に出て、中小企業の幹部や経営者と話す機会をもっと持ってほしい。まずは、彼らの問題点や悩みなどを知ることが
大事。そして、コンサル業や創業支援の機会を増やし、『顔が見える信用保証協会』を目指してほしい」との言葉で締めくくられました。

当協会では、若手職員の能力底上げ・レベルアップを図ることを目的とし、「若手職員能力底上げ塾」を開講しています。 
なお、今年度は若手職員自らが活動内容を策定しています。

12月20日（月）、令和3年度「若手職員能力底上げ塾」の第7回目となる講座が開かれました。株式会社ときわの代表取締役会長12月20日（月）、令和3年度「若手職員能力底上げ塾」の第7回目となる講座が開かれました。株式会社ときわの代表取締役会長
髙畑 宏比 様 に講師をお願いし、「中小企業経営者の生き様」をテーマに講義をしていただきました。髙畑 宏比 様 に講師をお願いし、「中小企業経営者の生き様」をテーマに講義をしていただきました。

【報告：経営監査室】

令和３年度　第７回「若手職員能力底上げ塾」

中小企業経営の難しさや面白さ、さらには当協会の今後の在り方を考えさせられる、大変貴重な機会となりまし
た。髙畑会長、お忙しい中本当にありがとうございました。なお、1月には 株式会社Woman’sの代表取締役 
宮﨑 結花 様 を講師にお招きし、「メンタルヘルスケア」をテーマとした講義を予定しております。

㈱ときわ　髙畑会長 髙畑会長の講義を受ける若手職員
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1991 (H3)
４月 入協
　　 管理部

1993 (H5)
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1998 (H10)
４月 管理部

2010 (H22)
４月 管理部
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2005 (H17)
４月 保証部

2013 (H25)
４月 経営支援部

略歴紹介
　当協会は、平成24年に西新町
から現在の南末広町へ事務所を
移転し、職員の大半が自動車通
勤となりました。私は、片道約
35㎞と協会の中でも２番目の遠
距離通勤者となっております。朝
のラッシュ時刻を避けるために、
毎朝６時40分頃には自宅を出発
し、主に吉野川北岸を通って通
勤しています。

マジックアワーマジックアワー
　片道約１時間、往復約２時間の通勤は大変ですね、とか
時間のロスではないですかとかよく言われます。が、ドライ
ブが趣味である私にとっては、この２時間は至福の時間と
なっております。徳島県の象徴である吉野川を眺めながら
の通勤は最高です。吉野川の川面や道端の草花で四季を
感じたり、その時間を利用しラジオや音楽を聴き気持ちを
リラックスさせたり、また夏の夕方や冬の朝に条件が合っ
た時に現れる幻想的なマジックアワーを目の当たりにでき
るのです。（ご存じの無い方は、一度マジックアワーの画像
を検索してみてください）

ひとこと 時間に余裕をもって、安全運転や譲り合う優しい運転を心掛けましょう！

1

次回は企業支援部真鍋が
担当いたします！

第19回
Tokushima Guarantee
News from officers and employees relay

協会役職員リレー
保証月報では、関係機関の皆さまに親しみを持っていた
だくため、毎月役職員が様々なテーマを自由にお伝えする
「協会役職員リレー」を連載しております。第19回目は
管理部参事の小出がお送りいたします！

【報告：企画部】

小出 教人
こ いで のり ひと

管理部 参事

愛車愛車
　少し愛車の話をしたいと思います。入協と同
時にHONDAのインテグラを購入し（頭金無し
の全額カーローンで支払いは大変でした）、そ
の後、何かと縁がありHONDAで新車を購入し
続けております。インテグラ（５年）、セイバー
（７年）、オデッセイ（11年）を乗り継ぎ、現在
のステップワゴンスパーダもすでに７年が経過
しております。中でもオデッセイは、一度の故
障もなく11年間で約28万㎞走行してくれました。

通勤通勤

3

オースチン・ヒーレー・スプライトオースチン・ヒーレー・スプライト
　オースチン・ヒーレー・スプライトと言う車を
ご存知でしょうか。1958年から製造された60年
以上前の車なので、ほとんどの方はご存じない
かと思います。通称カニ目と呼ばれて
いるとても愛嬌のある、またレトロな
雰囲気のある車です。実物よりも、イ
ラストなどで見たことがあるかもしれま
せん。私も、実物を見かけたのは2回
しかありません。もし、この車を見か
けた方は、ぜひ情報をお教えください。

4

イギリスでは「カエル目」
北米では「昆虫目」の
愛称で呼ばれています

TOKUSHIMA GUARANTEE14 TOKUSHIMA GUARANTEE
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REPORTREPORTREPORT

　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日創業相談会（事前予約制）
を開催しています。

令和３年度のご利用状況

令和３年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関様は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 ２ ２ ０ １ １ １ １ １ ２ 11

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 23 30 26 34 23 24 23 23 30 236

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。�
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。�
ご連絡をお待ちしております。

連絡先　 創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４
【報告：企業支援部】

〜休日創業相談会のご案内〜
　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をしてい
ただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日創業相
談会を実施しています。
※面談方法（Zoomを利用など）については受付時にご相談となります。

　令和４年２月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話ま
たは、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）に
てご予約ください。

２月２０日（日） 9時～12時まで２月２０日（日） 9時～12時まで

休日創業相談会

創業前相談窓口

60

50

40

30

20

10

０
みずほ
銀行

三菱UFJ
銀行

阿波
銀行

百十四
銀行

伊予
銀行

四国
銀行

徳島大正
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用金庫

阿南
信用金庫

商工組合
中央金庫

■ 12月
■４～11月

1件

4件

2件
45件

7件

31件

12件

6件

2件

50件

1件
1件

8件

※各金融機関様からの創業予定者ご紹介件数について誤りがございました。
　訂正いたしますとともに、深くお詫び申し上げます。
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MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

事 業 概 況（Ｒ３.12月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越

本 年 度 中

拒 絶

申 込 取 消

査 定 減 額

調 査 中

保
証
承
諾

期 首 繰 越

本 年 度 中

保 証 後 取 消

償 還

代 位 弁 済

貸 付 未 実 行

保 証 債 務 残 高

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越

本　

年　

度　

中

元 金

利 息

計

回 収

償 却

求 償 権 現 在 高

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ

361

0

8

356

3

389

11

11

11

1

1

4,867,345

0

104,200

10,624

4,938,913

8,500

4,880,617

194,311

194,311

214

194,525

43,433

1,551

48.14

−

35.61

12.88

50.83

5.76

92.64

323.19

323.19

98.33

322.38

169.65

11.75

419

2,609

0

55

83

23,576

2,890

27

3,502

118

175

22,644

179

118

118

14

3

280

7,661,966

28,132,733

0

982,700

272,466

1,624,308

290,184,278

32,915,225

232,220

46,693,256

1,387,771

2,612,365

272,173,891

431,671

1,387,771

3,330

1,391,101

106,048

15,974

1,700,750

390.52

15.03

−

30.37

23.45

113.49

208.14

17.96

5.54

76.41

63.59

62.60

108.40

77.87

63.59

34.97

63.47

55.10

39.77

67.67
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証
創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援
あわの輝き産業育成
外国人材受入支援
新事業・リカレント支援
生産性革命応援
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援
一 般
短 期 事 業
コロナ感染症対応
D X 促 進
伴走支援型（補助あり）
伴走支援型（補助なし）

徳島「LED×藍」企業振興
徳島県地域資源産業応援資金
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
吉 野 川 市 短 期
美 馬 市 短 期
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
全 国 小 口
経 営 力 強 化
経 営 安 定 関 連
危 機 関 連
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
特 定 社 債
事 業 承 継 特 別
伴走支援型特別
事業再生計画実施関連
経営力向上関連
経営承継借換関連
その他の協会制度
合 計

徳

島

県

振

興

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況（Ｒ３.12月分）

37
7
27
0
0
0
0
6
2
20
5
0
0
0
2

115
0
0

108
0
0
0
0
0
0
2
2
0
2
0
0
1
1
1
2
0
0
0
0
0
0
0
1
0
15
0
0
0
0

356

729,860
42,576
117,240

0
0
0
0

96,000
85,000
339,800
88,000

0
0
0

30,000
731,937

0
0

2,141,500
0
0
0
0
0
0

55,000
6,000

0
8,000

0
0

20,000
3,000
10,000
6,000

0
0
0
0
0
0
0

40,000
0

389,000
0
0
0
0

4,938,913

304
77
201
0
1
0
0
48
47
158
38
0
0
0
8

1,137
342
2

262
0
0
0
0
3
0
5
38
0
5
1
0
14
6
20
17
0
0
5
0
3
1
5
18
1

118
2
0
0
3

2,890

4,574,347
327,676
791,623

0
3,000

0
0

654,702
609,000
2,175,600
579,000

0
0
0

91,600
6,837,675
6,370,186
20,000

5,293,504
0
0
0
0

104,000
0

112,000
139,690

0
21,000
5,000

0
125,000
156,000
112,000
52,600

0
0

151,000
0

30,000
5,000

131,200
808,000
64,800

2,371,000
79,022

0
0

120,000
32,915,225

13.90
1.00
2.41
0.00
0.01
0.00
0.00
1.99
1.85
6.61
1.76
0.00
0.00
0.00
0.28
20.77
19.35
0.06
16.08
0.00
0.00
0.00
0.00
0.32
0.00
0.34
0.42
0.00
0.06
0.02
0.00
0.38
0.47
0.34
0.16
0.00
0.00
0.46
0.00
0.09
0.02
0.40
2.45
0.20
7.20
0.24
0.00
0.00
0.36

100.00

90.93
119.22
193.34

−
15.00
−
−

45.91
5.53

159.83
159.45

−
−

0.00
121.65
88.95
4.16
−
−
−
−
−
−
−
−

128.74
92.44
−

210.00
100.00

−
66.84
49.21
55.72
113.85
0.00
−

98.53
0.00
45.45
−

67.21
84.17
−
−
−
−
−
−

17.96

1,978
358
986
0
23
0
2

476
894
1,876
459
14
1
4
89

1,418
13,035

2
205
0
1
0
0
77
18
52
143
1
4
1
22
33
12
71
31
3
6
46
4
59
5
5
88
1
84
7
2
0
48

22,644

21,967,798
855,370
2,169,483

0
272,945

0
987

8,082,690
11,242,847
17,733,578
4,455,845
77,112
2,841

127,322
506,449
8,386,188

179,862,597
19,668

4,057,779
0

2,224
0
0

774,435
144,593
712,180
322,807
1,447
16,000
5,000
31,153
393,140
591,000
388,669
90,000
5,683
61,303
654,711
131,153
193,749
23,366
131,200
5,339,200
61,716

1,465,976
136,856
7,270

0
667,559

272,173,891

8.07
0.31
0.80
0.00
0.10
0.00
0.00
2.97
4.13
6.52
1.64
0.03
0.00
0.05
0.19
3.08
66.08
0.01
1.49
0.00
0.00
0.00
0.00
0.28
0.05
0.26
0.12
0.00
0.01
0.00
0.01
0.14
0.22
0.14
0.03
0.00
0.02
0.24
0.05
0.07
0.01
0.05
1.96
0.02
0.54
0.05
0.00
0.00
0.25

100.00

77.61
103.74
87.17
−

71.23
−

52.31
94.35
79.16
72.10
69.62
63.52
100.00
77.77
78.69
88.87
125.68

−
−
−

79.43
−
−

93.53
82.28
76.36
138.07
83.79
123.08
100.00
73.69
81.80
82.77
81.88
82.42
46.76
70.75
78.60
99.10
95.02
89.86
67.21
95.97
−
−

208.43
85.34
−

96.14
108.40
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 , 福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業
合 計

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況（Ｒ３.12月分）

53
12
5
5
1
2
0
0
0
5
0
0
3
7
0
2
1
5
2
0
0
3
0
1
2

100
37
62
22
7
16
0
0
1
4
0
50
0
1
7
2
0
2
1
0
3
0
0
5
5
3
15
0
5
1
1
0
0

356

875,000
198,000
31,000
58,000
2,000
80,000

0
0
0

121,000
0
0

53,000
114,000

0
10,000
6,000

140,000
25,000

0
0

37,000
0

40,000
22,000

1,327,015
776,800
568,882
174,700
129,000
265,100

0
0

10,000
94,000

0
653,416

0
1,040
31,376
11,500

0
44,500
10,000

0
19,000

0
0

43,000
17,500
32,000
374,000

0
65,500
4,000
3,000

0
0

4,938,913

397
93
29
34
44
6
0
0
0
14
0
1
14
54
6
9
7
40
9
5
1
31
0
4
2

776
299
468
163
116
119
0
0
10
17
0

502
12
22
53
22
5
22
12
0
19
3
0
35
43
42
145
16
38
13
12
2
3

2,890

5,405,494
1,140,120
305,354
506,500
338,400
173,220

0
0
0

185,000
0

10,000
231,000
1,201,800
110,000
69,000
108,500
641,000
85,500
99,000
15,000
186,100

0
96,000
22,000

8,058,781
4,789,367
4,246,072
1,276,551
1,408,110
1,808,500

0
0

216,930
299,000

0
5,160,620
82,300
457,040
236,351
249,300
47,000
543,000
81,200

0
314,500
26,000

0
316,022
208,615
274,400
1,702,682
224,010
359,500
38,700
93,300
15,000
19,500

32,915,225

16.42
3.46
0.93
1.54
1.03
0.53
0.00
0.00
0.00
0.56
0.00
0.03
0.70
3.65
0.33
0.21
0.33
1.95
0.26
0.30
0.05
0.57
0.00
0.29
0.07
24.48
14.55
12.90
3.88
4.28
5.49
0.00
0.00
0.66
0.91
0.00
15.68
0.25
1.39
0.72
0.76
0.14
1.65
0.25
0.00
0.96
0.08
0.00
0.96
0.63
0.83
5.17
0.68
1.09
0.12
0.28
0.05
0.06

100.00

19.20
20.07
19.96
20.63
14.98
43.96
0.00
0.00
0.00
25.39
0.00
5.03
16.53
24.92
12.83
15.86
16.64
20.27
14.76
82.85
150.00
7.50
−

36.36
440.00
18.28
22.48
15.64
11.00
23.62
17.72
−

0.00
129.81
30.81
0.00
15.79
8.28
20.37
9.48
15.31
17.25
33.76
13.18
0.00
30.59
10.36
0.00
13.13
12.02
12.69
14.94
16.36
25.03
6.33
21.05
13.04
50.00
17.96

3,153
657
213
295
330
37
3
22
2
73
7
23
115
412
63
58
39
300
72
19
5

408
0
22
5

5,292
2,081
3,675
1,989
827
937
0
14
158
119
5

4,274
89
223
620
228
27
171
81
12
123
26
25
324
320
314
1,167
163
259
102
71
8
14

22,644

43,161,259
9,218,986
2,449,434
4,093,130
3,842,687
650,934
67,956
283,858
45,006

1,234,162
91,360
289,029
2,331,874
6,937,707
1,245,116
829,962
716,983
4,558,142
812,981
234,979
54,712

3,172,260
0

436,768
72,997

62,117,806
32,705,148
40,429,979
14,532,483
10,785,777
16,105,848

0
181,407
1,824,849
1,588,586
32,706

47,392,390
1,210,570
3,211,731
3,394,763
2,662,565
303,476
2,238,830
784,428
194,213
1,863,540
530,773
415,336
3,400,971
2,339,970
2,877,692
16,453,669
2,392,324
2,347,471
770,068
625,092
115,980
64,817

272,173,891

15.86
3.39
0.90
1.50
1.41
0.24
0.02
0.10
0.02
0.45
0.03
0.11
0.86
2.55
0.46
0.30
0.26
1.67
0.30
0.09
0.02
1.17
0.00
0.16
0.03
22.82
12.02
14.85
5.34
3.96
5.92
0.00
0.07
0.67
0.58
0.01
17.41
0.44
1.18
1.25
0.98
0.11
0.82
0.29
0.07
0.68
0.20
0.15
1.25
0.86
1.06
6.05
0.88
0.86
0.28
0.23
0.04
0.02

100.00

105.24
103.93
103.17
105.64
96.60
117.02
160.26
104.81
94.03
111.82
97.46
104.97
111.17
102.44
104.67
118.95
101.67
113.53
107.64
90.81
131.03
105.98

−
135.22

16,221.56
109.60
108.18
107.22
108.43
118.59
103.87

−
114.13
91.90
121.03
84.68
110.41
114.26
104.60
106.68
106.65
108.85
119.87
107.74
57.17
105.95
115.87
126.54
107.79
115.69
112.39
112.85
111.30
109.68
103.09
119.33
101.82
97.38
108.40
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況（Ｒ３.12月分）

0
0
0

0
0

12
0
2
2
7
7
5
21
1
1
1
1
0
2
0
7
1
0
3
0
1
0
7
2
0
2
0
1
8
2
0
2
0
0
1
0
2
0
0
0
0
11
2
2
3
4
10
5

0
0
0

0
0

326,500
0

80,000
24,000
45,000
27,000
33,000
283,000
15,000
12,800
10,000
14,000

0
15,000

0
150,000
10,000

0
14,000

0
5,000

0
187,000
19,360

0
48,000

0
3,000

146,000
59,500

0
51,500

0
0

3,000
0

8,000
0
0
0
0

103,500
38,000
23,000
24,000
58,000
316,000
48,000

0
0
0

2
2

128
3
14
49
39
51
33
139
19
20
7
22
8
24
2
21
9
11
30
17
5
0
27
36
11
14
11
9
49
22
8
10
3
2
14
6
12
3
1
5
3
90
11
15
25
55
36
29

0
0
0

210,000
210,000

2,107,080
26,000
235,715
285,340
384,650
374,626
367,000
1,832,800
280,700
218,860
58,000
212,812
107,000
341,000
5,000

353,000
80,500
236,500
163,500
267,800
25,400

0
320,500
544,860
78,500
185,500
90,000
88,200
996,500
313,000
56,500
112,500
25,000
4,000

139,000
21,200
98,700
10,000
7,500
70,350
20,000

1,117,200
114,800
118,500
175,200
725,000
553,020
431,000

0.00
0.00
0.00

0.64
0.64

6.40
0.08
0.72
0.87
1.17
1.14
1.11
5.57
0.85
0.66
0.18
0.65
0.33
1.04
0.02
1.07
0.24
0.72
0.50
0.81
0.08
0.00
0.97
1.66
0.24
0.56
0.27
0.27
3.03
0.95
0.17
0.34
0.08
0.01
0.42
0.06
0.30
0.03
0.02
0.21
0.06
3.39
0.35
0.36
0.53
2.20
1.68
1.31

−
−
−

75.00
75.00

28.27
38.81
18.21
10.44
17.07
15.20
19.70
29.63
20.96
26.37
22.22
22.23
33.26
26.45
2.48
87.59
10.41
35.25
12.57
52.53
6.79
0.00
31.48
16.31
12.55
21.47
23.87
16.29
22.47
25.07
13.48
30.61
5.66
1.39
14.83
4.72
10.77
3.06
3.90
11.02
9.26
24.62
18.77
14.40
10.76
36.94
22.02
39.65

1
1
2

15
15

773
6

156
403
278
337
191
751
126
139
53
109
43
172
27
57
105
56
202
66
57
4

145
343
88
125
60
62
434
144
48
60
34
39
116
56
117
53
17
80
26
490
65
84
227
254
249
178

46,400
16,245
62,645

429,344
429,344

13,779,907
74,000

1,908,536
4,419,152
3,465,564
3,616,724
2,520,449
10,551,334
2,165,739
1,627,345
510,220
1,157,474
541,926
1,810,296
259,993
960,495
1,027,275
1,191,378
1,641,547
932,499
599,243
40,967

1,753,137
5,038,186
1,154,874
1,299,160
759,661
765,131
6,993,925
2,030,327
570,720
640,351
492,892
390,071
1,225,045
479,000
1,126,066
468,771
259,877
944,406
307,352
6,589,846
877,889
1,212,927
2,626,932
3,618,748
3,444,177
2,143,404

0.02
0.01
0.02

0.16
0.16

5.06
0.03
0.70
1.62
1.27
1.33
0.93
3.88
0.80
0.60
0.19
0.43
0.20
0.67
0.10
0.35
0.38
0.44
0.60
0.34
0.22
0.02
0.64
1.85
0.42
0.48
0.28
0.28
2.57
0.75
0.21
0.24
0.18
0.14
0.45
0.18
0.41
0.17
0.10
0.35
0.11
2.42
0.32
0.45
0.97
1.33
1.27
0.79

80.56
68.15
76.93

93.57
93.57

106.39
183.35
111.39
119.08
107.87
114.07
109.03
107.52
104.10
118.82
132.12
86.57
99.31
103.95
99.93
123.87
104.02
123.08
119.09
127.22
120.49
74.29
115.96
104.78
113.07
97.42
109.66
105.56
104.08
119.12
87.63
96.90
105.26
102.55
109.29
93.92
103.28
99.82
120.97
115.58
100.74
102.56
119.85
107.37
111.09
123.10
110.93
109.17

み ず ほ 銀 行み ず ほ 銀 行
伏 見
徳 島

計
三菱ＵＦＪ銀行三菱ＵＦＪ銀行
徳 島

計
阿 波 銀 行阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

1
1
0
0
1
0
0
3
4
4
5
8
1
1
2
7
2
0
0
2
11
1
5
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

199

0
0
0
0
2
2
4
8

0
0
0
0

0
0
6
0
2

4,000
11,000

0
0

10,000
0
0

60,000
26,500
43,000
34,982
100,500
5,000
2,000
13,000
53,500
28,000

0
0

9,500
345,000
1,000
85,000
3,500

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,035,642

0
0
0
0

21,000
11,000
86,000
118,000

0
0
0
0

0
0

150,000
0

51,000

6
13
11
3
11
1
2
17
19
53
61
23
11
20
9
43
11
13
11
15
46
8
13
14
6
1
6
0
0
0
0
0
0
0
0

1,605

0
0
0
0
12
15
9
36

0
0
2
2

0
2
19
8
19

63,000
107,000
177,500
41,000
87,000
1,000
8,000

177,000
126,000
633,320
640,282
302,500
45,200
167,500
121,000
339,000
65,400
75,000
137,500
243,500
1,063,691
39,000
138,800
58,000
76,200
2,000
24,500

0
0
0
0
0
0
0
0

19,339,706

0
0
0
0

161,500
96,300
138,000
395,800

0
0

40,000
40,000

0
40,000
439,000
51,000
358,800

0.19
0.33
0.54
0.12
0.26
0.00
0.02
0.54
0.38
1.92
1.95
0.92
0.14
0.51
0.37
1.03
0.20
0.23
0.42
0.74
3.23
0.12
0.42
0.18
0.23
0.01
0.07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
58.76

0.00
0.00
0.00
0.00
0.49
0.29
0.42
1.20

0.00
0.00
0.12
0.12

0.00
0.12
1.33
0.15
1.09

29.72
11.96
36.64
24.55
11.13
2.38
9.09
14.28
8.25
21.43
21.92
25.79
9.42
9.01
18.17
14.21
9.69
14.06
31.88
49.29
33.97
6.38
26.51
15.04
22.37
0.45
7.79
0.00
0.00
0.00
−
−

0.00
−
−

21.41

0.00
0.00
−

0.00
13.76
17.25
21.63
15.80

0.00
0.00
8.81
7.09

−
128.82
10.16
8.75
12.31

38
116
69
16
100
7
20
158
199
327
424
151
60
215
90
289
99
87
69
82
293
94
82
74
41
36
45
2
2
3
1
1
3
1
1

11,000

1
1
2
1

110
100
88
303

1
1
52
54

1
17
276
45
256

502,307
1,256,502
1,064,024
213,977
1,215,569
44,002
158,807
2,074,005
2,220,672
4,374,187
5,034,088
1,931,920
712,156
2,621,280
984,071
3,520,226
969,607
908,080
727,752
960,756
5,265,546
850,983
1,147,499
556,496
488,320
493,953
462,193
72,000
55,750
75,216
34,970
11,202
112,818
9,608
10,000

143,155,478

15,000
22,208
12,909
10,000

1,657,122
947,920
1,048,373
3,713,532

40,000
60,000
606,426
706,426

84
86,898

5,886,617
697,246
4,018,336

0.18
0.46
0.39
0.08
0.45
0.02
0.06
0.76
0.82
1.61
1.85
0.71
0.26
0.96
0.36
1.29
0.36
0.33
0.27
0.35
1.93
0.31
0.42
0.20
0.18
0.18
0.17
0.03
0.02
0.03
0.01
0.00
0.04
0.00
0.00
52.60

0.01
0.01
0.00
0.00
0.61
0.35
0.39
1.36

0.01
0.02
0.22
0.26

0.00
0.03
2.16
0.26
1.48

127.38
116.32
121.50
112.44
120.21
96.20
108.28
119.79
107.22
116.49
102.11
113.68
108.98
115.04
94.47
105.26
106.83
112.43
109.77
123.81
119.95
115.29
132.97
117.93
121.56
130.53
117.16
146.94
97.38
98.37
99.23
84.90
117.72
48.93
100.00
109.86

100.00
62.47
63.55
12.50
100.54
110.74
115.54
104.24

100.00
150.00
93.30
96.77

16.28
121.57
107.41
102.90
98.78

板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
西 大 阪

堺
岡 山
尼 崎
北 大 阪
横 浜

計
百 十 四 銀 行百 十 四 銀 行
高 松
田 町
空 港 口
白 鳥
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行伊 予 銀 行
本 町
角 野
徳 島

計
四 国 銀 行四 国 銀 行
伊 野
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

3
2
1
0
0
0
0
5
0
1
1
1
0
2
2
1
1
0
0
28

7
4
5
4
0
0
2
0
4
0
1
1
0
1
1
2
3
5
1
4
0
0
1
0
1
0
0
1
2
2
2
1
0
0
0

24,000
72,000
1,400

0
0
0
0

38,500
0

10,000
3,000
50,000

0
15,000
21,000
7,000
1,000

0
0

443,900

116,700
81,500
63,000
59,500

0
0

20,000
0

22,000
0

3,000
40,000

0
40,000
2,000
6,500
16,500
95,000
8,000
71,000

0
0

8,000
0

5,000
0
0

20,000
9,000
7,500
28,000
15,000

0
0
0

18
8
8
3
1
5
2
21
8
4
5
10
3
23
8
11
6
1
0

193

55
29
25
16
3
10
12
3
33
2
15
8
4
14
2
3
24
20
3
25
1
7
27
7
2
5
0
13
7
15
14
24
1
2
9

96,200
125,000
75,740
12,697
5,000

119,000
5,000

166,454
66,212
18,500
103,000
105,500
10,800
397,820
190,150
39,800
94,300
8,000

0
2,527,973

1,248,325
544,500
371,160
199,000
19,000
104,500
68,400
55,000
398,500
17,500
149,000
70,600
40,000
162,500
12,000
8,500

375,000
261,500
25,000
237,010
10,000
88,500
349,100
96,500
7,000
47,000

0
86,000
54,000
90,500
142,900
215,550
70,000
11,000
52,500

0.29
0.38
0.23
0.04
0.02
0.36
0.02
0.51
0.20
0.06
0.31
0.32
0.03
1.21
0.58
0.12
0.29
0.02
0.00
7.68

3.79
1.65
1.13
0.60
0.06
0.32
0.21
0.17
1.21
0.05
0.45
0.21
0.12
0.49
0.04
0.03
1.14
0.79
0.08
0.72
0.03
0.27
1.06
0.29
0.02
0.14
0.00
0.26
0.16
0.27
0.43
0.65
0.21
0.03
0.16

4.55
14.04
8.04
1.00
1.50
25.41
1.94
10.97
7.89
2.48
8.65
8.98
1.28
31.73
13.72
5.32
19.52
160.00

−
10.40

21.37
26.14
25.49
18.73
9.50
9.23
14.25
9.47
25.46
7.00
14.54
12.46
13.18
13.04
4.24
3.13
25.14
27.22
3.97
19.73
−

24.21
27.39
21.22
2.46
10.10
0.00
10.01
14.52
11.02
18.04
20.80
14.60
1.89
10.15

187
71
72
99
31
40
37
152
82
70
81
130
87
112
122
102
41
2
2

2,115

556
210
178
138
23
165
85
57
218
40
130
55
59
164
43
33
174
146
84
162
1
54
157
60
52
63
2

119
51
112
126
189
48
58
76

3,064,072
1,003,601
1,003,617
1,601,554
389,279
488,352
478,786
1,974,931
1,016,006
829,770
1,247,852
1,536,774
1,228,393
1,643,702
1,994,010
894,523
742,307
9,954
9,062

31,845,724

9,348,074
2,757,247
2,037,842
1,537,454
281,190
1,851,013
702,988
832,749
2,093,719
345,113
1,407,079
631,550
474,099
2,263,684
424,208
338,478
2,229,713
1,494,591
1,239,223
1,899,733

9,499
599,838
1,807,592
662,061
363,231
789,901
17,000

1,143,831
494,284
1,115,165
1,190,292
1,435,382
779,666
737,650
582,143

1.13
0.37
0.37
0.59
0.14
0.18
0.18
0.73
0.37
0.30
0.46
0.56
0.45
0.60
0.73
0.33
0.27
0.00
0.00
11.70

3.43
1.01
0.75
0.56
0.10
0.68
0.26
0.31
0.77
0.13
0.52
0.23
0.17
0.83
0.16
0.12
0.82
0.55
0.46
0.70
0.00
0.22
0.66
0.24
0.13
0.29
0.01
0.42
0.18
0.41
0.44
0.53
0.29
0.27
0.21

113.78
108.30
102.71
104.06
109.91
91.11
118.62
103.87
96.89
106.03
100.92
113.68
99.67
119.79
120.59
88.66
102.54
128.51
68.64
105.94

110.35
96.98
114.19
113.10
106.66
118.69
111.86
102.71
105.08
103.45
106.56
102.61
114.42
104.30
108.94
115.68
113.40
109.35
103.39
114.64
826.00
134.84
105.17
100.79
93.04
112.85
85.00
113.90
111.70
109.28
107.65
105.28
106.08
109.43
97.44

徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 大 正 銀 行徳 島 大 正 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
大 阪
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

0
3
2
0
1
5
2
2
2
1
0
0
1
0
1
2
2
0
0
4
2
1
0
86

0
0
1
0
1

0
0
1
1

0
0
0
0
0
0

0
1
3
1
1
3
1
0
1
2
2
1
5

0
63,000
14,755

0
10,000
23,000
13,000
70,000
6,376
10,000

0
0

10,000
0

5,000
34,000
5,700

0
0

54,000
40,000
40,000

0
1,136,031

0
0

20,000
0

20,000

0
0

20,000
20,000

0
0
0
0
0
0

0
10,000
12,000
5,500
3,000
12,500
3,000

0
4,000
8,000
4,500
1,600
48,000

6
15
6
7
12
53
11
4
14
12
4
1
16
1
9
4
10
2
4
6
2
9
5

653

0
0
6
1
7

0
0
9
9

0
8
1
3
0
12

35
19
16
13
19
27
13
6
5
7
21
14
35

95,500
179,900
43,155
46,000
80,988
541,400
118,800
82,000
79,376
221,500
33,000
40,000
123,500
20,000
104,500
47,000
44,200
13,000
51,000
69,000
40,000
153,000
24,700

7,939,064

0
0

51,500
80,000
131,500

0
0

93,600
93,600

0
121,200
5,000
13,000

0
139,200

199,960
167,700
46,800
47,500
73,500
146,200
56,300
35,000
18,000
30,350
120,300
75,600
253,700

0.29
0.55
0.13
0.14
0.25
1.64
0.36
0.25
0.24
0.67
0.10
0.12
0.38
0.06
0.32
0.14
0.13
0.04
0.15
0.21
0.12
0.46
0.08
24.12

0.00
0.00
0.16
0.24
0.40

0.00
0.00
0.28
0.28

0.00
0.37
0.02
0.04
0.00
0.42

0.61
0.51
0.14
0.14
0.22
0.44
0.17
0.11
0.05
0.09
0.37
0.23
0.77

17.61
15.74
10.85
20.35
18.60
38.97
13.63
26.93
6.17
26.48
10.50
8.86
11.56
4.18
40.18
7.45
6.83
4.13
16.75
14.15
18.65
25.44
4.72
17.76

0.00
0.00
6.07
14.64
9.24

−
0.00
26.15
24.76

0.00
22.91
2.79
3.82
0.00
12.75

13.58
13.96
6.53
15.50
8.83
11.91
7.82
12.07
3.80
4.56
26.13
12.79
19.90

82
141
41
43
91
199
129
41
149
85
36
56
100
60
51
97
88
54
48
58
24
53
63

5,677

1
1

100
50
152

1
1
64
66

1
62
28
55
2

148

295
156
119
74
105
186
166
57
86
114
102
106
177

893,840
1,564,904
468,650
404,363
677,958
2,153,785
1,321,215
407,865
1,574,322
1,274,466
459,839
645,379
1,432,156
689,358
342,141
1,054,627
952,530
528,654
543,874
661,097
237,617
786,026
562,389

65,554,334

25,000
3,000

1,367,763
845,597

2,241,360

30,000
17,996
488,314
536,310

2,856
813,150
172,756
579,249
60,000

1,628,011

1,839,151
1,336,760
917,904
366,140
933,851
1,477,639
834,520
374,734
470,400
816,684
764,530
777,036
1,710,948

0.33
0.57
0.17
0.15
0.25
0.79
0.49
0.15
0.58
0.47
0.17
0.24
0.53
0.25
0.13
0.39
0.35
0.19
0.20
0.24
0.09
0.29
0.21
24.09

0.01
0.00
0.50
0.31
0.82

0.01
0.01
0.18
0.20

0.00
0.30
0.06
0.21
0.02
0.60

0.68
0.49
0.34
0.13
0.34
0.54
0.31
0.14
0.17
0.30
0.28
0.29
0.63

103.46
109.15
94.50
121.42
113.00
108.05
108.10
92.04
106.89
125.24
119.23
113.71
113.70
115.22
123.52
133.86
130.43
119.03
112.06
134.65
77.53
121.59
98.67
109.68

100.00
100.00
92.48
111.08
98.82

−
−

111.56
122.53

95.20
101.80
85.01
128.54
150.00
108.85

105.87
89.69
98.63
94.42
101.74
106.23
95.76
98.37
94.80
97.00
124.04
98.34
111.25

南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行香 川 銀 行
本 店
兵 庫 町
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行愛 媛 銀 行
高 松
坂 出
徳 島

計
高 知 銀 行高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田
高 松

計
徳 島 信 用 金 庫徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合 計

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

3
3
3
2
0
32

1
0
0
0
0
0
0
0
1
0

356

20,000
12,200
13,040
6,000

0
163,340

2,000
0
0
0
0
0
0
0

2,000
0

4,938,913

12
21
17
22
29
331

9
12
1
6
1
2
5
3
39
1

2,890

92,250
72,700
118,040
84,700
105,450

1,744,050

40,800
142,110
2,000
96,000
5,000
4,300
49,100
8,000

347,310
7,022

32,915,225

0.28
0.22
0.36
0.26
0.32
5.30

0.12
0.43
0.01
0.29
0.02
0.01
0.15
0.02
1.06
0.02

100.00

11.98
10.36
9.32
8.73
11.65
11.75

8.61
38.26
1.63
11.37
2.26
2.07
17.05
2.28
12.06
−

17.96

134
161
196
171
192
2,597

107
72
20
91
29
33
58
37
447
68

22,644

1,054,320
834,993
1,521,443
1,261,510
1,163,776
18,456,337

687,244
534,408
173,534
842,579
235,628
193,625
436,971
327,670

3,431,658
412,733

272,173,891

0.39
0.31
0.56
0.46
0.43
6.78

0.25
0.20
0.06
0.31
0.09
0.07
0.16
0.12
1.26
0.15

100.00

104.06
107.71
99.17
111.41
96.89
102.27

105.18
122.64
114.09
104.47
107.85
88.99
102.60
95.71
105.52
67.26
108.40

（単位：千円，％）
市町村別保証状況（Ｒ３.12月分）

154
27
7
25
16
24
13
18
1
1
1
8
3
4
0
1
2
6
7
17
8
3
3
5
2

356

2,227,876
259,040
42,115
518,000
158,982
252,200
87,500
387,000
40,000
5,000
3,000

116,000
37,000
58,000

0
3,000
8,000
32,700
44,500
443,500
66,000
27,000
29,000
48,500
45,000

4,938,913

1,284
202
101
206
154
156
90
93
15
6
5
78
16
15
6
20
25
61
83
112
40
36
28
45
13

2,890

14,823,356
2,280,654
1,139,285
3,014,310
1,662,612
1,559,440
701,100
1,672,991
131,500
26,100
15,400
722,120
225,800
148,700
31,200
210,000
214,200
510,712
956,700
1,201,520
407,000
326,475
246,400
459,650
228,000

32,915,225

45.03
6.93
3.46
9.16
5.05
4.74
2.13
5.08
0.40
0.08
0.05
2.19
0.69
0.45
0.09
0.64
0.65
1.55
2.91
3.65
1.24
0.99
0.75
1.40
0.69

100.00

18.21
17.95
13.54
18.37
18.64
22.90
11.52
25.11
13.41
8.86
4.03
15.56
28.56
13.28
5.51
13.60
12.79
13.58
22.68
19.29
16.70
14.90
13.70
18.82
27.80
17.96

9,787
1,551
1,036
1,920
1,220
920
843
766
125
33
44
594
106
130
69
216
240
484
535
790
304
284
222
342
83

22,644

121,788,896
18,637,658
12,358,337
23,589,815
13,103,419
10,300,152
8,874,654
10,409,168
1,544,554
280,257
426,341
6,682,217
1,178,307
1,504,541
647,655
2,107,672
2,313,594
5,913,623
6,556,688
8,912,609
3,431,096
3,241,268
2,706,088
3,949,099
1,716,182

272,173,891

44.75
6.85
4.54
8.67
4.81
3.78
3.26
3.82
0.57
0.10
0.16
2.46
0.43
0.55
0.24
0.77
0.85
2.17
2.41
3.27
1.26
1.19
0.99
1.45
0.63

100.00

108.09
105.90
105.62
103.06
106.81
113.15
102.97
118.80
109.29
110.10
105.29
109.44
107.53
108.16
96.77
109.93
109.63
117.19
112.06
110.15
107.40
116.72
106.88
123.19
122.75
108.40

国 府
鴨 島
鳴 門
北 島
藍 住

計
阿 南 信 用 金 庫阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫商工組合中央金庫
合 計
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区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・ 建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 大 正 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況（Ｒ３.12月分）

業種別代弁状況（Ｒ３.12月分）

0
0
1
0
0
3
1
0
0
0
6
0
0
11

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
9
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
11

0
0
48
6
0
6
23
5
0
0
30
0
0

118

26
6
0
2
18
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
11
19
20
5
0
10
0
0
0
1
0
25
1
0
0

118

0
0

10,529
0
0

34,675
3,000

0
0
0

146,320
0
0

194,525

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

10,529
180,996

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

3,000
0
0

194,525

0
0

582,633
31,830

0
50,171
299,483
138,377

0
0

288,607
0
0

1,391,101

415,885
117,621

0
22,179
276,086

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

83,641
277,324
264,215
33,585

0
119,206

0
0
0

2,997
0

191,247
3,000

0
0

1,391,101

0.00
0.00
5.41
0.00
0.00
17.83
1.54
0.00
0.00
0.00
75.22
0.00
0.00

100.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.41
93.05
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.54
0.00
0.00

100.00

0.00
0.00
41.88
2.29
0.00
3.61
21.53
9.95
0.00
0.00
20.75
0.00
0.00

100.00

29.90
8.46
0.00
1.59
19.85
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
6.01
19.94
18.99
2.41
0.00
8.57
0.00
0.00
0.00
0.22
0.00
13.75
0.22
0.00
0.00

100.00

−
−

40.04
81.41
0.00
38.04
94.42
377.68
0.00
0.00

317.36
0.00
0.00
63.47

68.94
33.33
0.00

218.17
236.06

−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

0.00
−
−
−

34.89
99.85
92.62
88.86
0.00
33.35
−
−
−

21.01
−

64.02
−
−
−

63.47



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■保証一課

■保証二課

■保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、危機管理に関する事項、お客様相談窓口等

総　務　部

企　画　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課
保 証 二 課
保 証 三 課

（088）623-9030

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247
（088）622-0246

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252
（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等
保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等
保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等
事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

受付、財務、保証書発行、保証料、担保、貸付・償還報告、団信等

創業推進課
期中支援課

（088）622-0254企業支援部
経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：髙野
担当：川野、坂東、小川

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 課長：杉山
担当：田村、今津、藤崎

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：武内
担当：中西、西上、今枝

保証事務課 ☎（088）622-0210 課長：富田
担当：明石、後藤、田中、三好、酒井

◉ 企業支援担当

（088）623-7632
（088）656-8706

定款の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運用、庶務、
研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

阿波市

徳島市
（西部）

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

名東郡

勝浦郡

徳島市
（南東部）

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

名東郡

勝浦郡

阿波市

徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）

板野郡

鳴門市

徳島市
（北東部）

板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 企業支援部 経営支援課
　 （県内全域）  創業推進課

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

経営支援課 ☎（088）622-3419
参事兼課長：吉田
担当：岡、林
調査役：渡辺

創業推進課 ☎（088）622-0254 参事兼課長：神木
担当：福良、丸岡、金本

期中支援課 ☎（088）622-0219 課長：真鍋
担当：渡邊、北村

企
業
支
援
部

編集後記
Editorial Note 　新年明けましておめでとうございます。本年も保証月報をご愛読いただければ幸いです。

　さて、皆さんは年末年始をどのように過ごされましたか。私の年始の楽しみは、何と言っても箱根駅伝！

１区から波乱の展開となりましたが、虎視眈 と々優勝を狙う青学の団結力、選手層の厚さに驚かされました。

また、ひたむきな選手の姿に沢山の感動をもらい、清々しい新年の幕開けとなりました。

　今年が保証協会にとって成長の年でありますように。（北峰）



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「東部県土整備局前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

https://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）
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