
ひょうたん島クルーズ　徳島市

街の中を縦横に川が流れ、いくつもの島で構成された、水都徳島。
それを実感できるのが、市内中心部に位置する、新町川と助任川
に囲まれた、その形から「ひょうたん島」と呼ばれる中州を1周する
遊覧船「ひょうたん島クルーズ」です。いくつもの橋をくぐり、美し
く整備された川岸の公園やヨットハーバーなど、川から眺める街に
は、また新しい発見があります。
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＊本誌をご覧いただくにあたって 各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は企画部企画課までご連絡ください。
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　２月の各項目における対前年同月比は、保証申込22.28％、保証承諾22.41％、代位弁済154.41％、回収（対債務者）
408.94％、2月末の保証債務残高104.47％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込16.86％、保証承諾
19.36％、代位弁済64.97％、回収（対債務者）76.91％となりました。

　※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

２月の保証概況
◆事業概況

◆保証承諾（構成比）

◆代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

２　月　中 ２　月　末
件　数 金　　額 前年同月比 件　数 金　　額 前年同期比

保 証 申 込 323 4,948 22.28 3,189 36,094 16.86
保 証 承 諾 312 4,652 22.41 3,447 40,509 19.36
保 証 債 務 残 高 － － － 22,649 270,869 104.47
代 位 弁 済 6 42 154.41 128 1,443 64.97
回 収（対 債 務 者） － 48 408.94 － 402 76.91

制　度　別

２　月　中 ２　月　末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 伴 走 支 援 型 保 証 51.00 県 伴 走 支 援 型 保 証 20.38
２ 県 短 期 事 業 11.65 県 短 期 事 業 19.36
３ 伴 走 支 援 型 特 別 保 証 8.77 県 コ ロ ナ 対 応 資 金 15.73
4 県 経 済 変 動 対 策 5.67 伴 走 支 援 型 特 別 保 証 7.37
５ 県 経 営 安 定 借 換 2.34 県 経 済 変 動 対 策 6.54

業　種　別

２　月　中 ２　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 26.07 建 設 業 25.08
２ 製 造 業 20.46 製 造 業 16.58
３ 卸 売 業 12.12 サ ー ビ ス 業 15.86
４ 運 送 業 12.10 卸 売 業 13.63
５ サ ー ビ ス 業 10.97 小 売 業 12.68

金融機関別

２　月　中 ２　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

１ 阿 波 銀 行 51.54 阿 波 銀 行 57.52
２ 徳 島 大 正 銀 行 31.92 徳 島 大 正 銀 行 25.04
３ 四 国 銀 行 9.40 四 国 銀 行 8.48
４ 徳 島 信 用 金 庫 4.28 徳 島 信 用 金 庫 5.16
５ 百 十 四 銀 行 1.41 百 十 四 銀 行 1.17

金融機関別

２　月　中 ２　月　末
金　融　機　関 構成比 金　融　機　関 構成比

阿 波 銀 行 71.33 阿 波 銀 行 42.72
徳 島 大 正 銀 行 20.81 徳 島 大 正 銀 行 21.78
四 国 銀 行 0.00 四 国 銀 行 3.48
徳 島 信 用 金 庫 7.86 徳 島 信 用 金 庫 20.23
百 十 四 銀 行 0.00 百 十 四 銀 行 2.21

業　種　別

２　月　中 ２　月　末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 製 造 業 92.14 製 造 業 31.91
２ 飲 食 店 7.86 卸 売 業 19.50
３ － － 小 売 業 18.31
４ － － サ ー ビ ス 業 13.25
５ － － 運 送 業 8.26
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 2019年度 2020年度 2021年度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 630 5,051 144.38 882 10,269 203.32 576 7,835 76.30
5 523 4,087 82.77 2,682 40,858 999.65 279 2,138 5.23
6 495 4,947 107.16 3,284 46,316 936.33 272 2,769 5.98
7 469 4,856 120.20 2,124 29,045 598.17 232 1,943 6.69
8 456 4,711 105.61 1,709 20,319 431.27 225 2,251 11.08
9 503 5,694 106.71 824 9,590 168.42 286 3,073 32.04
10 406 4,055 107.49 791 9,343 230.43 313 3,838 41.08
11 442 4,400 103.16 661 7,859 178.63 351 4,129 52.53
12 452 5,456 112.62 820 9,717 178.12 356 4,939 50.83
1 340 3,834 92.87 436 5,141 134.10 245 2,942 57.23
2 394 4,424 99.30 1,125 20,760 469.22 312 4,652 22.41
3 743 8,857 176.89 1,601 31,663 357.50

合　計 5,853 60,370 113.14 16,939 240,882 399.01 3,447 40,509 19.36

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 2019年度 2020年度 2021年度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 14,204 130,131 100.24 15,030 137,362 105.56 22.977 282,255 205.48
5 14,364 129,673 100.07 15,622 149,267 115.11 22,945 281,400 188.52
6 14,439 129,675 100.26 17,540 186,314 143.68 22,857 279,388 149.96
7 14,508 130,212 100.62 19,252 215,515 165.51 22,795 277,546 128.78
8 14,594 130,670 101.11 20,417 232,182 177.69 22,768 275,792 118.78
9 14,687 131,886 101.69 20,959 238,903 181.14 22,750 274,839 115.04
10 14,684 131,824 101.70 21,275 243,279 184.55 22,700 273,584 112.46
11 14,689 131,819 101.86 21,488 246,439 186.95 22,676 272,698 110.66
12 14,753 132,523 101.91 21,795 251,079 189.46 22,644 272,174 108.40
1 14,742 132,329 102.10 22,030 253,341 191.45 22,652 271,571 107.20
2 14,771 132,495 101.66 22,298 259,274 195.69 22,649 270,869 104.47
3 14,854 134,082 102.30 22,698 272,243 203.04

合計（平均） 14,607 131,443 101.29 20,034 223,766 170.24 22,765 275,647 125.66

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 2019年度 2020年度 2021年度
件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比 件　数 金　　額 前年比

4 33 368 97.35 53 459 124.76 18 191 41.66
5 27 360 166.21 44 450 125.08 1 24 5.37
6 41 257 125.66 48 578 224.91 14 65 11.27
7 24 130 311.30 10 113 86.81 9 87 76.94
8 11 125 85.55 17 121 96.24 20 339 280.96
9 10 53 29.14 6 32 60.88 10 128 399.42
10 12 95 243.59 19 126 132.67 22 291 230.36
11 16 129 309.71 19 252 195.39 13 70 27.87
12 15 59 221.35 12 60 102.85 11 195 322.38
1 26 255 404.80 1 2 0.89 4 10 445.78
2 16 176 116.56 6 27 15.32 6 42 154.41
3 1 2 49.15 0 0 0.00

合　計 232 2,009 134.51 235 2,221 110.56 128 1,443 64.97



（億円）

（億円）

（億円）

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

6

5

4

3

2

1

0

3,000
2,900
2,800
2,700
2,600
2,500
2,400
2,300
2,200
2,100
2,000
1,900
1,800
1,700
1,600
1,500
1,400
1,300
1,200

保証承諾

保証債務残高

代位弁済

2019年度
2020年度
2021年度

2019年度
2020年度
2021年度

４ ５ ６ ７ ８ ９ 10 11 12 １ ２ ３ （月）

４ ５ ６ ７ ８ ９ 10 11 12 １ ２ ３ （月）

４ ５ ６ ７ ８ ９ 10 11 12 １ ２ ３ （月）

2019年度
2020年度
2021年度

TOKUSHIMA GUARANTEE 3TOKUSHIMA GUARANTEE

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA



TOKUSHIMA GUARANTEE4 TOKUSHIMA GUARANTEE

REPORTREPORTREPORT

【報告：企画部】

令和４年２月 ランキングベスト10令和４年２月 ランキングベスト10
令和４年２月における各店舗別の信用保証状況（保証承諾額、保証債務残高増加額）
のランキングベスト10は以下のとおりです。県内中小企業金融の円滑化にご協力 
いただき、ありがとうございます。

−当月（２月）−

順位 前回 母　店　名 支　店　名 件　数 金　　額
１ ⬆ 30 阿 波 銀 行 池 田 支 店 7 320,000
２ ➡ 2 徳島大正銀行 本 店 9 270,000
３ ⬇ 1 阿 波 銀 行 本 店 11 261,500
４ ⬆ 60 徳島大正銀行 阿 北 支 店 8 181,000
５ ⬆ 14 阿 波 銀 行 両国橋支店 8 156,000
６ ⬆ 44 四 国 銀 行 徳島西支店 6 151,000
７ ⬆ 50 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 8 143,000
８ ⬆ 167 徳島大正銀行 小松島支店 5 124,000
９ ⬆ 89 四 国 銀 行 貞 光 支 店 2 100,000
10 ⬆ 34 徳島大正銀行 阿 南 支 店 3 97,000

BEST10

BEST10

BEST10

順位 前回 母　店　名 支　店　名 件　数 金　　額
１ ➡ 1 阿 波 銀 行 本 店 148 2,753,380
２ ➡ 2 阿 波 銀 行 両国橋支店 156 2,041,220
３ ➡ 3 徳島大正銀行 本 店 72 1,756,325
４ ⬆ 5 阿 波 銀 行 池 田 支 店 55 1,408,691
５ ⬇ 4 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 104 1,251,200
６ ➡ 6 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 63 1,157,500
７ ➡ 7 阿 波 銀 行 北 島 支 店 64 836,000
８ ➡ 8 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 78 761,952
９ ➡ 9 阿 波 銀 行 石 井 支 店 60 759,320
10 ⬆ 14 徳島大正銀行 阿 北 支 店 63 732,400

順位 前回 母　店　名 支　店　名 債務残高 増加額
１ ➡ 1 阿 波 銀 行 池 田 支 店 5,352,349 556,208
２ ➡ 2 阿 波 銀 行 北 島 支 店 3,659,975 451,018
３ ➡ 3 四 国 銀 行 池 田 支 店 2,006,356 243,060
４ ⬆ 6 阿 波 銀 行 石 井 支 店 4,391,977 191,881
５ ⬆ 9 徳島大正銀行 本 店 9,334,360 174,528
６ ⬇ 4 徳島信用金庫 昭和町支店 1,730,638 164,431
７ ⬆ 8 四 国 銀 行 徳島営業部 5,906,387 163,192
８ ⬇ 5 阿 波 銀 行 昭和町支店 1,621,966 162,394
９ ⬆ 29 徳島大正銀行 地蔵橋支店 1,649,382 150,435
10 ⬇ 7 四 国 銀 行 山 川 支 店 1,624,145 130,791

−当年度（２月末） 累計−

−前年度末比−

保証承諾額

保証承諾額

保証債務残高増加額

（単位：千円）

（単位：千円）

（単位：千円）
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【報告：企画部】
※新型コロナウイルス感染症対応緊急対策、伴走支援型を含みます。　※�承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表記しています。

「地方創生ローン トラスト“絆”」 保証承諾上位10店舗 「ツインローン“絆”」 保証承諾上位10店舗

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 20 195,500
２ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 20 192,500
３ 徳島大正銀行 阿 北 支 店 19 174,500
４ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 16 103,000
５ 徳島信用金庫 鴨 島 支 店 15 68,500
６ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 13 89,000
７ 徳島信用金庫 北 島 支 店 13 39,500
８ 阿 波 銀 行 本 店 12 130,000
９ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 12 61,600
10 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 11 66,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 本 店 13 266,000
２ 阿 波 銀 行 両国橋支店 13 254,500
３ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 12 130,500
４ 阿 波 銀 行 二軒屋支店 10 57,500
５ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 9 133,000
６ 徳島大正銀行 矢 三 支 店 8 80,500
７ 徳島大正銀行 加茂名支店 8 75,368
８ 阿 波 銀 行 橘 支 店 7 154,500
９ 徳島信用金庫 藍 住 支 店 7 31,650
10 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 6 163,000

適正保証推進キャンペーンの利用状況（R4.2月）
適正保証推進キャンペーンの各金融機関の令和３年度２月末における利用状況は次のとおりです。適正保証推進
にご協力いただきありがとうございます。 （単位：千円）

【報告：企画部】

【報告：企画部】※�新規顧客数が同じ場合、新規保証件数、新規保証金額の大きい順に表記しています。

※�承諾件数が同じ場合、承諾金額、債務残高の大きい順に表記しています。

新規先保証承諾状況（R4.2月）
令和３年度２月末における新規保証先への保証（前月末残高なし先に対する保証）承諾状況は次のとおりです。
県内中小企業の資金繰り支援にご協力いただき、ありがとうございます。

新規先保証承諾上位10店舗

順位 母 店 名 支 店 名 新規顧客数 新規保証金額
１ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 15 106,500
２ 阿 波 銀 行 本 店 13 216,580
３ 徳島大正銀行 加茂名支店 11 77,500
４ 阿 波 銀 行 二軒屋支店 11 86,000
５ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 10 87,300

順位 母 店 名 支 店 名 新規顧客数 新規保証金額
６ 徳島信用金庫 本 店 10 64,570
７ 阿 波 銀 行 国 府 支 店 9 58,900
８ 四 国 銀 行 徳島西支店 9 159,800
９ 阿 波 銀 行 法 花 支 店 9 138,000
10 徳島大正銀行 鴨 島 支 店 9 103,000

（単位：千円）

（単位：千円）（単位：千円）

県「伴走支援型経営改善資金制度」利用状況（R4.2月） 国「伴走支援型特別保証制度」利用状況（R4.2月）
令和３年度２月末における県「伴走支援型経営改善資金制度」
の承諾状況は次のとおりです。中小企業者への継続的な伴走
支援にご協力いただきありがとうございます。

令和３年度２月末における国「伴走支援型特別保証制度」の
承諾状況は次のとおりです。中小企業者への継続的な伴走支
援にご協力いただきありがとうございます。

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 池 田 支 店 29 966,000
２ 阿 波 銀 行 両国橋支店 22 560,000
３ 阿 波 銀 行 本 店 19 635,000
４ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 13 272,000
５ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 12 217,000
６ 阿 波 銀 行 市 場 支 店 11 130,500
７ 阿 波 銀 行 津 田 支 店 11 63,500
８ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 10 325,000
９ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 10 102,000
10 徳島大正銀行 阿 北 支 店 9 228,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 10 204,500
２ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 6 152,000
３ 阿 波 銀 行 鮎 喰 支 店 6 146,000
４ 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 5 155,000
５ 阿 波 銀 行 池 田 支 店 5 145,000
６ 阿 波 銀 行 本 店 5 136,000
７ 徳島大正銀行 阿 北 支 店 4 49,800
８ 阿 波 銀 行 石 井 支 店 3 130,000
９ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 3 110,000
10 阿 波 銀 行 中央市場支店 3 70,000

県「伴走支援型経営改善資金制度」承諾上位10店舗 国「伴走支援型特別保証制度」承諾上位10店舗



【報告：企画部】

【報告：企画部】

当協会のホームページは、中小企業、県民、金融機関等の皆さまへの情報発信の重要なツールと
して運用しておりますが、サイト開設から約７年が経過し、デザインの見劣りや、取り扱う情報量
の増加によるページ構成の複雑化等の問題がありました。
そこで今回、より見やすくきめ細かい情報発信を行うため、ホームページの全面リニューアルを
行いました。令和４年４月から運用予定ですので、ぜひご覧ください！

令和4年4月、ホームページ全面リニューアル！

ホームページURL：https://www.cgc-tokushima.or.jp
※リニューアルに際してＵＲＬに変更ありません

リニューアル後イメージ

金融機関の方向けのお知らせや書式ダウンロー
ド、各種冊子を順次掲載していきます。
※ＩＤ、パスワードは各金融機関本部にご案内しております

動画撮影の様子（当協会受付にて）

当協会が取り組む創業支援と経営支援について、
実績を含めて紹介します。

金融機関専用ページ

「創業支援」、「経営支援」

より見やすくするため、カテゴリを「お知らせ」「イベ
ント」「制度関係」「重要なお知らせ」に分けました。

お知らせ

主なリニューアルポイント

これからも、引き続きご利用の皆さまへ、わかりやすく
タイムリーな情報をお届けしてまいります！

VTuber 山桃藍子さんとのコラボ動画が公開されました！
徳島県商工労働観光部の広報担当を務める、VTuberの

山桃藍子さん （バーチャルふるさと徳島プランナー） と

コラボ動画を作成しました。
　山桃さんは、徳島県の公式YouTubeチャンネル内に開設の「徳島県企業
活動応援チャンネル」にて、企業応援情報や観光振興情報等の動画配信を
されている、徳島県商工労働観光部・公式VTuberです。
　このたび、山桃さんと当協会がコラボし、創業者向けの紹介動画を作成しまし
た。当協会の創業支援の取組みや、創業相談の流れなどについて、わかりやすく

紹介しております。
徳島県公式YouTubeチャンネル
よりご覧いただけますので、皆
さまぜひご覧ください！

徳島県チャンネル
https://www.youtube.com/user/tokushimakouhou/

山桃藍子公式Twitter
https://twitter.com/YamamomoAiko

『徳島県信用保証協会の創業支援！』

＠YamamomoAiko

▼今後の配信情報などを発信されています！
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実績を含めて紹介します。
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VTuber 山桃藍子さんとのコラボ動画が公開されました！
徳島県商工労働観光部の広報担当を務める、VTuberの

山桃藍子さん （バーチャルふるさと徳島プランナー） と

コラボ動画を作成しました。
　山桃さんは、徳島県の公式YouTubeチャンネル内に開設の「徳島県企業
活動応援チャンネル」にて、企業応援情報や観光振興情報等の動画配信を
されている、徳島県商工労働観光部・公式VTuberです。
　このたび、山桃さんと当協会がコラボし、創業者向けの紹介動画を作成しまし
た。当協会の創業支援の取組みや、創業相談の流れなどについて、わかりやすく

紹介しております。
徳島県公式YouTubeチャンネル
よりご覧いただけますので、皆
さまぜひご覧ください！

徳島県チャンネル
https://www.youtube.com/user/tokushimakouhou/

山桃藍子公式Twitter
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＠YamamomoAiko

▼今後の配信情報などを発信されています！

【報告：企画部】

経営安定関連保証４号の指定期間延長について
新型コロナウイルス感染症に係る経営安定関連（セーフティネット）保証4号の指定期間が延長されました。

※詳細につきましては、中小企業庁のホームページをご覧ください。
https://www.chusho.meti.go.jp/kinyu/2022/220218_4gou.html 中小企業庁 検索

R2 2/18

R2 2/18

R4 ３/1

R4 6/1

３ヶ月延長
変更前

変更後
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【報告：管理部】

保証協会サービサー徳島営業所の営業休止および業務委託の解除について

今後の債権等についてのお問い合わせや返済についてのご相談等は、徳島県信用保証協会管理部宛にくださいますよう、
お願い申し上げます。

これに伴い、同営業所への求償権の管理回収業務の委託は解除いたしましたので、お知らせいたします。

令和４年３月31日をもって、保証協会債権回収株式会社
（保証協会サービサー）徳島営業所は休止いたします。

連絡先：徳島県信用保証協会 管理部 Tel 088−622−0252

「保証協会団信」にかかる金融機関向け取扱手数料の引上げ期間延長について

【報告：保証部】

　「保証協会団信」金融機関向け取扱手数料につきましては、新規加入１
件につき1,000円から5,000円に引き上げしておりますが、その期間
がさらに1年間延長されることとなりました。
　引き続き本制度を積極的にご利用くださいますようお願いします。

変更前

令和４年２月
融資実行分まで

令和４年２月
融資実行分まで

変更後
令和５年２月

融資実行分まで

変更後

※取扱手数料引上げキャンペーン期間を延長します※

全国信用保証協会連合会の「保証協会団信」ホームページアドレスは以下のとおりです。

https://www.zenshinhoren.or.jp/danshin/ 保証協会団信 検索

※令和５年３月までに初年度の特
約料が口座振替される案件が対象
となります。
※全国信用保証協会連合会の「保
証協会団信」ホームページ内で「特
約料の試算」が可能です。申込金
額や据置期間等の入力により、申
込金額に応じた特約料目安金額を
簡単に算出することができますの
で是非ご活用ください。

スマートフォンやタブレットでも
ご利用可能です



【報告：保証部】

金融機関との勉強会を開催

阿南信用金庫本店にて、新型コロナウイルス感染対策を実施
のもと勉強会を開催しました。稲飯常務理事審査管理部長
さまをはじめ、本店及び各支店から計12名の職員の皆さまに
お集まりいただきました。

　開催に当たり、当協会保証三課長の武内より勉強会開催に対して感謝の気持ちを述べるとともに、直近の協会
利用状況の推移等についてご紹介いたしました。
　続いて、「キャンペーン商品」や「伴走支援型特別保証制度」、「保証付融資の留意点」などについて、具体例を
交えながら説明を行いました。
　職員の皆さまから前向きなご意見、ご質問をいただき、非常に有意義な機会となりました。

阿南信用金庫本店・各支店の皆さま、お忙しい中ご出席いただき誠にありがとうございました。

阿南信用金庫様との勉強会2/28
（月）
2/28
（月）

勉強会の様子
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【報告：企業支援部】

期中支援課からのお知らせ
令和４年４月の代位弁済予定日は  ４月２２日（金）  です。
代位弁済締日（※）は、 ４月１８日（月）  です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ 
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。
　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

連絡先
Tel ０８８−６２２−０２１９

企業支援部　期中支援課

令和３年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｒ４.２月）

【報告：企業支援部】

　令和４年２月末の利用実績は下記の通りです。

本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することにより、
将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。

保証付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会にぜひご連絡ください。

申込企業数 協会職員による企業訪問回数 専門家派遣回数
２ 月 中 1 8 27
累　　計 38 103 191

連絡先
【事務局】企業支援部 経営支援課　　担当：吉田、林

Tel 088−622−3419　Fax 088−623−7632



2023年度職員採用試験案内
2022年３月１日

徳島県信用保証協会■ 募集要項

■ 採用ステップ＆スケジュール

1. 採用予定数 正規職員　総合職　若干名

2. 職 務 内 容
「徳島県信用保証協会」は、「信用保証協会法」に基づき設立された公的機関です。中小企業者が金融機関
から事業資金を借り入れる際に、公的機関として信用保証を行うための調査（財務分析、各種調査）、審査
書類作成等の業務及び債権の管理・回収等の業務を行います。

3. 勤　務　地 徳島県徳島市南末広町５番８-８号　徳島経済産業会館内　徳島県信用保証協会　※転勤なし

4. 採用予定日 2023年４月１日

5. 受 験 資 格

6. 勤 務 条 件

1993年４月２日以降に生まれた方で
４年制大学卒業または2023年３月末日までに卒業見込の方

■ 初　任　給　　月給20万5600円（基本給19万9700円+一律地域手当5900円）
※2021年度実績　※試用期間３ヵ月あり（試用期間中は月給19万6700円）

■ 諸　手　当　　通勤手当・住宅手当・扶養手当・超過勤務手当など
■ 勤 務 時 間　　９:00～17:00（休憩60分）
■ 昇給／賞与　　昇給　年１回（４月）／賞与　年２回（６月、12月）
■ 休 日 休 暇　　完全週休２日制（土・日）、祝日

夏期休暇、年末年始休暇、有給休暇、特別休暇（慶弔、看護、介護）
※年間休日121日（2021年実績）

■ 保　　　険　　雇用保険、労災保険、健康保険、厚生年金保険、厚生年金基金
■ 福 利 厚 生　　退職金制度あり、住宅資金貸付制度あり、定期健康診断（人間ドック等）・

インフルエンザ予防接種にかかる費用負担（全額）、互助会（慶弔、各種クラブ活動あり）

受付期間：2022年３月１日（火）～2022年４月30日（土）

受付期間：2022年３月１日（火）～2022年５月５日（木）
※エントリーシート（OpenES）はエントリーされた方にご案内いたします。

受検期間：2022年３月１日（火）～2022年５月14日（土）
※エントリーシート（OpenES）を提出された方にご案内いたします。

実施日程：2022年６月３日（金）を予定
※対面形式での実施を予定

実施日程：2022年６月10日（金）を予定
※対面形式での実施を予定

最終選考の合否連絡は、2022年６月14日（火）頃を予定

※選考内容は、一部変更になる可能性がございます。あらかめご了承ください。

リクナビ2023からエントリー

エントリーシート （OpenES）

適性検査 （SPI3/テストセンター）

一次選考 （集団討論・個人面接）

最終選考 （個人面接）

内々定

連絡先
総務部　採用担当/植田・西上　TEL：088-622-0217㈹
〒770-0865　徳島県徳島市南末広町５番８-８号　徳島経済産業会館５階

下記QRコードから
エントリーしてください

【報告：保証部】

金融機関との勉強会を開催

阿南信用金庫本店にて、新型コロナウイルス感染対策を実施
のもと勉強会を開催しました。稲飯常務理事審査管理部長
さまをはじめ、本店及び各支店から計12名の職員の皆さまに
お集まりいただきました。

　開催に当たり、当協会保証三課長の武内より勉強会開催に対して感謝の気持ちを述べるとともに、直近の協会
利用状況の推移等についてご紹介いたしました。
　続いて、「キャンペーン商品」や「伴走支援型特別保証制度」、「保証付融資の留意点」などについて、具体例を
交えながら説明を行いました。
　職員の皆さまから前向きなご意見、ご質問をいただき、非常に有意義な機会となりました。

阿南信用金庫本店・各支店の皆さま、お忙しい中ご出席いただき誠にありがとうございました。

阿南信用金庫様との勉強会2/28
（月）
2/28
（月）

勉強会の様子

TOKUSHIMA GUARANTEE 9TOKUSHIMA GUARANTEE

INFORMATIONINFORMATIONINFORMATION



？ ？ ？

【報告：総務部・企画部】

私は企業からメールや電話、面接の待ち時間の応対なども企業を選ぶ上で重要だと思いました。それは、このような
応対から企業の雰囲気を感じることができたためです。細かい点ですが、企業との相性を判断する一つの材料になり、
入社後のミスマッチ防止に繋がると思います。

信用保証協会の目的は、中小企業・小規模
事業者に対する金融の円滑化を図ることで
す。私が所属する保証部では融資の保証申
込を受付、審査を行い保証の諾否判断をして
います。また、金融面の支援だけでなく、
金融機関と連携し経営改善や生産性向上と
いった経営支援にも取り組んでいます。平時
の運転資金や設備資金の保証だけでなく、
新型コロナウイルス感染症の影響による経済
不況のような場合には、金融面におけるセー
フティネット機能を発揮します。経済不況に
より資金繰りが逼迫している中小企業者に対
し円滑な資金供給の支援を行うことにより、
事業継続や経営の安定に貢献しています。

当協会を利用していただく企業の方と面談を
する機会があります。私は経験が少ないた
め、そこでビジネスモデルや業界の情勢など
の初歩的なことから教えていただくこともあ
り、非常に興味深く勉強になります。地域
の企業特有の悩みなどは直接お話を聞くこと
でしか知れないことであり、企業を知るため
には必要なことであると感じました。また、
勉強になるだけでなく実際に事業所を訪問さ
せていただきお話を聞くことで、支援したい、
頑張ってほしいという気持ちがより強くなるこ
とがあります。今後もお客様との関わりを大
切にして、お客様に寄り添った支援をしてい
きたいと思います。

私は、地域社会に貢献ができるような仕事が
したいと考えて就職活動をしていました。
様々な企業について調べている中で信用保
証協会の存在を知り、説明会に参加しまし
た。信用保証協会は全国に事業所があり、
地域に密着した仕事を行っていることを知
り、自分のやりたいことに合致していると感
じました。中小企業支援のためには、様々な
専門知識が必要です。そのため、当協会に
は職員の能力向上を支援する制度が充実して
います。この職場には自ら学び働ける環境が
あると感じ選びました。

保証部　保証三課　今枝　佑介 【出身】高知工科大学  経済・マネジメント学群 卒
【これまでのキャリア】保証審査担当（2年）

お仕事の内容を
教えてください。

そのお仕事が好きな
理由は何ですか？

様々な仕事を知ること
ができることです！

徳島県信用保証協会を選んだ
理由をズバリ教えてください！

地域経済の発展に貢献
できるからです！

中小企業の資金調達を
サポートすることです！A.

Q. Q. Q.

A. A.

先輩からの
就職活動アドバイス

起床・身支度・朝食8:00

11:30

9:00

8:50

17:00

15:30

15:00

出勤

始業

12:30

昼休み

面談、担保調査

帰着、報告

審査、稟議書作成

終業・退勤

最近は寒いので起きるのが遅くなってしま
い、時間の余裕が無い日もありますが、軽
くでも食事は摂るようにしています。

お客様の事務所を訪問し面談、他の案件
の担保調査を行います。

申込書類、面談の内容を踏まえ稟議書を
作成。分からない事は先輩や上司に教え
てもらいながら進めていきます。

手持ちの案件によっては残業することもあ
りますが、遅くても19時ごろには終わるよ
うにしています。

面談内容を整理し上司へ報告を行います。

18:30

21:00

20:00

19:00

入浴

夕食

読書

自由時間

1:00 就寝

新聞や小説、資格の参考書など。

youtube見たり漫画を読んで過ごしています。
最近は「板橋ハウス」というyoutubeチャン
ネルにハマっています。

基本的にはレトルトや冷凍食品が多いですが、
気分が乗れば自炊しています。昨年買った電
気圧力鍋が置物になってしまっているので、
活用できるよう努力したいと思っています。

始業までにタスクの確認を行い、おおまか
なスケジュールを決めます。

午後からの顧客面談、担保調査に備えて
資料準備。

事務所周辺の飲食店で食事をします。昼
休み前後に外出する予定があれば、出先の
飲食店で昼食をとることも。時間があれ
ば、仮眠をとり午後の業務に備えます。

公用車で、お客様との面談や、
案件の担保調査へ向かいます！

休日は家で過ごすことが多いですが、天気の
良い日には、デイキャンプや高校時代の友人
とテニスをしています。
リフレッシュするために予定を詰め込まず、
ゆっくりするようにしています。

休日は家で過ごすことが多いですが、天気の
良い日には、デイキャンプや高校時代の友人
とテニスをしています。
リフレッシュするために予定を詰め込まず、
ゆっくりするようにしています。

１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

先輩職員紹介
徳島県信用保証協会で働く先輩職員の
仕事内容や１日のスケジュールなどを
ご紹介します！

いま えだ ゆう すけ

TOKUSHIMA GUARANTEE10 TOKUSHIMA GUARANTEE

TOPICSTOPICSTOPICS



？ ？ ？

【報告：総務部・企画部】

私は企業からメールや電話、面接の待ち時間の応対なども企業を選ぶ上で重要だと思いました。それは、このような
応対から企業の雰囲気を感じることができたためです。細かい点ですが、企業との相性を判断する一つの材料になり、
入社後のミスマッチ防止に繋がると思います。

信用保証協会の目的は、中小企業・小規模
事業者に対する金融の円滑化を図ることで
す。私が所属する保証部では融資の保証申
込を受付、審査を行い保証の諾否判断をして
います。また、金融面の支援だけでなく、
金融機関と連携し経営改善や生産性向上と
いった経営支援にも取り組んでいます。平時
の運転資金や設備資金の保証だけでなく、
新型コロナウイルス感染症の影響による経済
不況のような場合には、金融面におけるセー
フティネット機能を発揮します。経済不況に
より資金繰りが逼迫している中小企業者に対
し円滑な資金供給の支援を行うことにより、
事業継続や経営の安定に貢献しています。

当協会を利用していただく企業の方と面談を
する機会があります。私は経験が少ないた
め、そこでビジネスモデルや業界の情勢など
の初歩的なことから教えていただくこともあ
り、非常に興味深く勉強になります。地域
の企業特有の悩みなどは直接お話を聞くこと
でしか知れないことであり、企業を知るため
には必要なことであると感じました。また、
勉強になるだけでなく実際に事業所を訪問さ
せていただきお話を聞くことで、支援したい、
頑張ってほしいという気持ちがより強くなるこ
とがあります。今後もお客様との関わりを大
切にして、お客様に寄り添った支援をしてい
きたいと思います。

私は、地域社会に貢献ができるような仕事が
したいと考えて就職活動をしていました。
様々な企業について調べている中で信用保
証協会の存在を知り、説明会に参加しまし
た。信用保証協会は全国に事業所があり、
地域に密着した仕事を行っていることを知
り、自分のやりたいことに合致していると感
じました。中小企業支援のためには、様々な
専門知識が必要です。そのため、当協会に
は職員の能力向上を支援する制度が充実して
います。この職場には自ら学び働ける環境が
あると感じ選びました。

保証部　保証三課　今枝　佑介 【出身】高知工科大学  経済・マネジメント学群 卒
【これまでのキャリア】保証審査担当（2年）

お仕事の内容を
教えてください。

そのお仕事が好きな
理由は何ですか？

様々な仕事を知ること
ができることです！

徳島県信用保証協会を選んだ
理由をズバリ教えてください！

地域経済の発展に貢献
できるからです！

中小企業の資金調達を
サポートすることです！A.
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先輩からの
就職活動アドバイス
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面談、担保調査
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審査、稟議書作成

終業・退勤

最近は寒いので起きるのが遅くなってしま
い、時間の余裕が無い日もありますが、軽
くでも食事は摂るようにしています。

お客様の事務所を訪問し面談、他の案件
の担保調査を行います。

申込書類、面談の内容を踏まえ稟議書を
作成。分からない事は先輩や上司に教え
てもらいながら進めていきます。

手持ちの案件によっては残業することもあ
りますが、遅くても19時ごろには終わるよ
うにしています。

面談内容を整理し上司へ報告を行います。
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夕食

読書

自由時間

1:00 就寝

新聞や小説、資格の参考書など。

youtube見たり漫画を読んで過ごしています。
最近は「板橋ハウス」というyoutubeチャン
ネルにハマっています。

基本的にはレトルトや冷凍食品が多いですが、
気分が乗れば自炊しています。昨年買った電
気圧力鍋が置物になってしまっているので、
活用できるよう努力したいと思っています。

始業までにタスクの確認を行い、おおまか
なスケジュールを決めます。

午後からの顧客面談、担保調査に備えて
資料準備。

事務所周辺の飲食店で食事をします。昼
休み前後に外出する予定があれば、出先の
飲食店で昼食をとることも。時間があれ
ば、仮眠をとり午後の業務に備えます。

公用車で、お客様との面談や、
案件の担保調査へ向かいます！

休日は家で過ごすことが多いですが、天気の
良い日には、デイキャンプや高校時代の友人
とテニスをしています。
リフレッシュするために予定を詰め込まず、
ゆっくりするようにしています。

休日は家で過ごすことが多いですが、天気の
良い日には、デイキャンプや高校時代の友人
とテニスをしています。
リフレッシュするために予定を詰め込まず、
ゆっくりするようにしています。
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先輩職員紹介
徳島県信用保証協会で働く先輩職員の
仕事内容や１日のスケジュールなどを
ご紹介します！

いま えだ ゆう すけ

【報告：企画部】

管理部　管理課　舩原　優
ふな はら ゆう

昨年４月に入協した髙岡さんと舩原さんに、「１年の振り返り」と
「これからの抱負」について聞きました。１年を振り返って

　目の前の仕事に必死で取り組むうちに、気が付けば1年がたっていたような気がします。入協当初はすべて
のことが初めてで、何をするにも緊張していましたが、周りの方々に優しく声をかけていただき、また丁寧に
指導していただいたおかげで、無事に１年を終えることができました。先輩方には感謝してもしきれません。
　今年度は、本誌「保証月報」の編集や協会ホームページの更新、ノベルティグッズの製作など、主に広
報業務全般に携わらせていただきました。広報業務は、決して表舞台に立つ仕事ではありませんが、一方
で保証協会のことを外部に伝えることのできる数少ない手段の一つであり、やりがいを感じています。

　この１年は、周囲を見る余裕があまりなく、視野が狭くなってしまっていたことを反省しております。これからは、今まで以上に周囲を見渡し、
協会全体のことも考えながら業務に取り組んでいきたいと思います。
　また、広報業務に関しては、これまでのやり方をそのまま真似する部分が多くありました。これからは、過去の成果を踏襲しつつ、「どうすれ
ばもっと上手く伝えられるだろう」と常に考えながら、更なる内容の充実・手段の拡充に努めていきたいと思います。

　右も左も分からない状態からのスタートであっという間の一年だった印象ですが、業務で忙しい中でもご
指導していただいた先輩方のおかげで充実した一年間を過ごすことができました。本当に感謝しています。
一方で、お客様、金融機関の方とお話しさせていただく機会では、私自身の経験・知識ともにまだまだ不
十分であることを痛感しました。次年度では、自分に足りていないものが数多くあることを自覚したうえで、
一つひとつ丁寧に学び業務に取り組みたいと思っています。

　自信を持って業務に取り組むために、まずは知識をつけることが目標です。特に管理課では法的手続等で法務に関する知識が求められるた
め、現在も手探りながら勉強しています。まだ時間はかかるかもしれませんが、一日でも早く協会職員として貢献できるよう頑張ります。

○1年を振り返って

○これからの抱負

○1年を振り返って

○これからの抱負

企画部　企画課　髙岡　菜緒
たか おか な お
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【報告：総務部】

「1day仕事体験」 を開催

１月26日（水）と２月22日（火）、2023年度新卒採用に向け
『1day仕事体験』をオンラインで開催し、県内外の大学から
計６名の学生にご参加いただきました。

　当日は、協会の概要説明や動画による館内視察で当協会への理解を深め
ていただくとともに、メインとして、当協会が力を入れて取り組んでいる
創業支援に関する業務を体験していただきました。実際に当協会が支援し
たパン屋さんの事例に基づいて、創業予定者役にヒアリングを行い、事業
計画と併せてどのような販促・PRのアドバイスを送ることが出来るかを
考えて、発表していただきました。
　また、コロナ禍の中であっても、当協会の魅力や職場の雰囲気について
少しでも知っていただきたいとの思いで、当協会若手職員４名にも協力し
てもらい、オンライン座談会も併せて実施しました。
　参加した学生からは、「創業支援という実際の業務を体験することで楽し
さや難しさを感じることができた」「仕事体験に参加して、自分に不足して
いる力を理解することが出来た。今後の就職活動に活かしたい」等の感想
をいただきました。

オンライン座談会で質問に答える若手職員

オンライン
開催

参加された学生たちにとって、
今回の仕事体験が今後の進路を
決める一助となれば幸いです。



県との人事交流について

　２年間、様々な事業者さんのお話を聞き、業界知識や、努力されていること、苦労して
いることを知りました。また、平時と異なる環境において、保証業務に限らず行政の対応
や支援等について、良い面悪い面色々な意見を聞く機会となりました。スピード感、公平
性、他機関との連携等、一つの施策にも考えなければいけないことがたくさんあり、その
バランスの見極めは非常に難しいと思いますが、今後、どのような分野で仕事をする時も、
その先にいる県民の方々を考えて業務に取組みたいです。

　この２年間で、コロナ禍の所為もあり、大きなものから小さなものまで、  沢山の業務を
経験させていただきました。
　その経験と、県職員としての日々において直に見て、知ることのできた事柄、そして甚だ
未熟でありましたにも関わらず、いつも温かく接していただき、ご指導賜りました県職員の
皆様方との出会いは、代えがたい価値があるものです。
　今後は、これらを忘れず生かせるように業務にあたっていきたく思います。　
　この場をお借りしまして、関わってくださいました県職員の皆様方に深く感謝を申し上げます。

　２年間、保証部保証二課にて保証審査業務を担当しました。
　担当エリアは、徳島市（北東部）、鳴門市、板野郡です。

　入協当初は、毎日コロナ資金の申込書類が積み上がり、知識も経験もない中、対応に追われる日々でした。大
変だったなと思いますが、その後も、お客様の実態把握や、コロナが長期化する中、追加資金、条件変更、保全
等悩むことは増えました。どれも大変勉強になり、貴重な体験をさせていただきました。また、上司、同僚の皆
さんには、自身も忙しい中どんなことでも丁寧に教えていただき大変助かりました。

　事業者さんの新聞記事やニュース、街で見る看板、新しい店や空地
になった所、物の値段や経済ニュース等、気になることが増えました。

　補助金を活用し新事業に挑戦する！というような前向きな話もあ
れば、苦しい状況を何とか乗り切るための相談もありました。いず
れにしても、実際に面談して話をしたお客様のことは強く印象に残っ
ています。

　与信判断や担保処理は悩むことが多かったです。基本的な知識不足に加え、ケースバイケースの部分は経験に
よる部分が大きいなと実感しました。
　また、面談でお客様と話すのはいつも緊張しました。上司、同僚の皆さんは、事業やお客様自身のことを引き
出すトーク力が素晴らしいなと思います。

当協会では、平成24年度から県との人事交流を実施しております。
今年3月末で、今津麻衣子さん（県から協会へ）、井川真貴子さん
（協会から県へ）が2年間の任期を終えるにあたり、お二人にお話
をお伺いしました。

徳島県信用保証協会　保証部　保証二課　係長
いま づ ま い こ

い かわ ま き こ

今津 麻衣子 さん

　２年間のうち、１年目は商工政策課と兼務させていただき、商工政策課の「WITH・コロナ『新生
活様式』導入応援助成金」の電話対応や審査業務に従事しました。また企業支援課の「新型コロナウィ
ルス感染症対応資金」に係る事務も少し手伝わせていただきました。
　２年目は、企業支援課の情報通信産業担当として、主に「４K・VR徳島映画祭」という、映像の
先端技術の発信地である徳島をアピールするためのイベント業務等に従事しました。また短期間です
が、保健福祉部のワクチン・入院調整課での業務も経験させていただきました。

　新型コロナウィルス感染症が流行しだした頃に保証協会を離れ、徳島県庁にて勤務を始めさせていただきました。ただでさえ煩雑
な通常業務に加えてコロナ対策業務が加わり、県職員のかたがたにとってもイレギュラーなことの連続でした。
　先が見通せない中、誰にとっても心身への負担は決して軽いものではなかったはずでしたが、皆が常に周りへの配慮を失わずに、
お互いをカバーしながら忍耐強く、粛 と々業務を遂行していました。その振舞のなかに、公への奉仕を使命とする立場であるという自
覚と、それぞれの業務に対する意識の高さが顕現していたことが強く印象に残っています。
　この経験から、私自身、今までとこれからの職業人としての意識について再考することが増えたと思います。

　今まで属していた組織から出て、規模も職務も業務の進め方も全く異なった組織で働かせていただくことは、今まで培われた職業
上の自分の常識を一旦全部脱ぎ捨てることを余儀なくされます。その意味で、誠に稀有で貴重な経験であると実感しました。徳島県
で働かせていただいたことにより得たインプレッションは数多くあります。
　それによる自身の変化としては、僅かですが物事をフラットな視点で見ることができるようになったのではと思います。

　令和２年度はオンラインで、令和３年度はリアルとオンラインのハイブリッドで開催された「4K・VR徳島映
画祭」です。
　これは、神山町の廃校となった小学校校舎にて開催される、日本で唯一、４K・VR映像に特化した映画祭
です。全国から応募された映像作品からノミネート作品を上映し、優秀作品の表彰式も行います。
　このイベントの目的は、恵まれた光ブロードバンド環境を特質として備えた、映像の先端技術の発信地とし
て徳島をアピールすることで、情報通信関連産業等を集積していくことと、若手クリエイター等の人材育成を
行うことです。
　コロナ動向を注視しながら関係者と何度も協議を重ねつつ準備をすすめていき、その渦中では悩むことも多
かったですが、懸案をクリアして無事開催できたことは、本当に嬉しく思いました。

　一つは保証協会の職員としての立場と、県職員としての立場の違いをまず弁えなければならなかったことです。保証協会の職員であっ
たときは自身の担当する顧客のことのみを考えていましたが、県職員は県民全体に奉仕する立場であり、外出時や電話応対時には常に
そのことを頭に入れて振舞い、県民の方々に誤解のないよう対応しなければならず、その立場に慣れるまで少々時間がかかりました。
　もう一つは、自身の担当している事業と、その他予算や議会に係る事務等が同時並行していくことです。メールで発注される〆切付き
の業務や照会ごとや研修と、自身の担当する事業のためにやっていくべき事務や折衝などを優先順位をつけ整理しながらすすめていかな
ければならず、今何をするのが一番いいのか見失ってしまうことが多々あり、マルチタスクをこなす能力が必要なのだと痛感しました。

徳島県　商工労働観光部　企業支援課　主任

２年間の経験を踏まえ
今後の抱負をお聞かせください

２年間の経験を踏まえ
今後の抱負をお聞かせください

井川　真貴子 さん

2022年1月に実施した保証業務講座（オンラ
イン開催）で、金融機関の皆さまに「保証付
融資の留意点」について解説する今津さん

どのような業務に従事されましたか？

どのような業務に従事されましたか？

２年間を振り返っての感想をお聞かせください。

２年間で変わったことは？

印象に残った仕事を教えてください。

苦労したことは何ですか？

２年間を振り返っての感想をお聞かせください。

２年間で変わったことは？

印象に残った仕事を教えてください。

苦労したことは何ですか？
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県との人事交流について
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【報告：企画部】

「まちしごとファクトリー2021」クロージングセミナーを開催

２月５日（土）、地域に根差したスモールビジネ
ス担い手の育成を目指す「まちしごとファクト
リー2021」（徳島新聞社、徳島大学、当協会主催）
の本年度最終セミナーがオンラインで開かれ、
学生や社会人約30人が参加しました。

当日は、徳島新聞社会議室を発信拠点に参加者らをつなぎ、４人の受講生がブラッシュアップした
事業計画を発表しました。

貞光町（現つるぎ町）生まれ。３歳のころ父
親の転勤で高松市へ。高松高、早大理工学部
卒。アメリカ・オハイオ州にて経営学修士課
程修了。1983年同州内の洗剤会社を経て、
84年山一投資顧問入社。92年イギリスのマー
キュリー投資顧問に転職し、同社がメリルリ
ンチに買収されたのに伴い、メリルリンチ・イ
ンベストメント・マネジャーズ勤務を経て現在
に至る。つるぎ町にある生家の古民家を活用
し、地域住民とともにゲストハウスを立ち上げ
ようとしている。東京都新宿区在住。63歳。

昭和50年（1975年）生まれ。徳島県美馬
郡つるぎ町（旧半田町）出身・在住。徳島
県立辻高等学校卒業後、大阪観光専門学
校を経て、家業の有限会社北室白扇へ入
社、現在に至る。
◦有限会社北室白扇　専務取締役
◦半田手延べそうめん協同組合　副理事
◦にし阿波観光圏観光地域づくりマネージャー
◦徳島県西部政策審議委員

講演を行う折目尚也さん・徳島新聞社からオンライン発信

まちしごと
ファクトリー

折目 尚也 北室 淳子

　学生の声を生かした中小企業のテストマーケティング受託事業や、古民家を活用した体験型宿泊施設の運営、また藍染工
房を併設したゲストハウスの開業など、受講生がプランニングした事業について、参加者と意見交換が行われました。
　さらにゲストによる講演もあり、つるぎ町の由緒ある古民家をリノベーションしたゲストハウス「折目邸遊懐」を昨年立ち
上げた、ウエスタン・アセット・マネジメント（株）代表取締役の折目尚也さんと、総支配人で（有）北室白扇 専務取締役
の北室淳子さんが登壇され、折目邸の歴史や事業を立ち上げた思いなどのお話がありました。

ゆかい

今年度のまちしごとファクトリーは、昨年6月のキックオフセミナーに始まり、徳島大学の矢部拓也教授が計3回の講義を
行う実践講座、大学院で開講した当協会の寄付講座「ビジネスモデル特論」（全１０回）の公開講座。そして創業者の事業
計画作成をサポートする「実践塾」（計３回）を行いました。まちしごとファクトリーで学んだ受講生が、とくしま創生アワー
ドのファイナリストに残るなど、創業者の成長をしっかりサポートするネットワークが出来ているのを感じました。

ウエスタン・アセット・
マネジメント株式会社 
代表取締役

有限会社　北室白扇
専務取締役

ゲスト演者

キックオフ
研究室1

6/19

実践講座（徳島大学総合科学部）
まちづくり地域社会論

6/18,  6/25,  7/2
火曜 10:25～11:55

まちしごと研究室
エクスカーション

11/27

フェイズ１

想いを築く、フェイズ2
実践のビジネスモデルづくり,プレゼンテーション実習

まちしごと実践塾
10/23,  11/20,  12/11

ビジネスモデル特論（大学院公開授業）
10/5～火曜 14:35～16:05（全10回） 

クロージング

研究室2
&

実践塾
合同開催

2/5

とくしま創生アワード
応募締切 11/1

とくしま創生アワード
最終審査会 1/18

２
０
２
１
年
度
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
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【報告：企画部】

第６回 「とくしま学生ビジネスプラン道場」 の最終審査会が開催されました ～大学生が起業プランを発表～

新型コロナウイルス感染拡大の影響で、急遽オンライン開催と

なり、発表者も審査員もオンラインでの参加となりました。審査

の模様はYouTubeでライブ配信され、県内外から多くの方にご

視聴いただきました。当協会からは企画部の職員が審査員とし

て参加し、徳島市長の内藤佐和子氏やSFCフォーラムファンド

マネージャーの廣川克也氏らと共に審査に当たりました。

　審査の結果、グランプリは、「推し事とサプライ
ズができる場所を提供するビジネスプラン」を発
表した、四国大学の別宮里奈さんが受賞しました。
また準グランプリには、「売れ残った衣料品の大
量廃棄問題に着目し、アパレルのドメスティックブ
ランドをレンタルするプラン」を企画した、徳島文
理大学の有井美優さんが選ばれました。
　グランプリを受賞した別宮さんは「欲しかった賞
が貰えて嬉しいです」と素直に喜びを語りました。
　入賞したビジネスプランは地域や社会の課題と
向き合ったものであり、完成度を高めれば事業化
できる可能性があると感じました。

グランプリを受賞した四国大学・別宮里奈さんのプレゼン

審査員からの質疑に応じる発表者▶

当協会は県内の各大学と連携協力協定を結んでおり、このような取り組みを通じて、地域に貢献できる
人材の育成を、大学と協力し進めてまいります。

2月18日（金）、徳島県内の大学生

がビジネスアイデアを競うステップ

アップ型のビジネスコンテスト、

「とくしま学生ビジネスプラン道場」
（主催・四国大学）の最終審査会が、

開催されました。

今年は141プラン（143名）の応募があり、
一次審査（書類）と二次審査（プレゼンテ
ーション）を経て、四国大学から3チーム、
徳島文理大学から3チームの計6チームが、
最終審査に進み成果を競いました。

https://www.youtube.com/watch?v=YEtZWdGnRx4&t=10895s
最終審査会の様子は

こちらからご覧いただけます。

YouTube内より、「四国大学創業支援チャンネル！」と検索してください

グランプリ 推し事とサプライズができる場所を
提供するビジネスプラン

四国大学
別宮里奈さん
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程修了。1983年同州内の洗剤会社を経て、
84年山一投資顧問入社。92年イギリスのマー
キュリー投資顧問に転職し、同社がメリルリ
ンチに買収されたのに伴い、メリルリンチ・イ
ンベストメント・マネジャーズ勤務を経て現在
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昭和50年（1975年）生まれ。徳島県美馬
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◦にし阿波観光圏観光地域づくりマネージャー
◦徳島県西部政策審議委員

講演を行う折目尚也さん・徳島新聞社からオンライン発信

まちしごと
ファクトリー

折目 尚也 北室 淳子
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ゆかい
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ウエスタン・アセット・
マネジメント株式会社 
代表取締役

有限会社　北室白扇
専務取締役

ゲスト演者

キックオフ
研究室1

6/19

実践講座（徳島大学総合科学部）
まちづくり地域社会論

6/18,  6/25,  7/2
火曜 10:25～11:55

まちしごと研究室
エクスカーション

11/27

フェイズ１

想いを築く、フェイズ2
実践のビジネスモデルづくり,プレゼンテーション実習

まちしごと実践塾
10/23,  11/20,  12/11

ビジネスモデル特論（大学院公開授業）
10/5～火曜 14:35～16:05（全10回） 

クロージング

研究室2
&

実践塾
合同開催

2/5

とくしま創生アワード
応募締切 11/1

とくしま創生アワード
最終審査会 1/18
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中小企業・小規模事業者のよろず相談所

　今年度も、新型コロナの影響を大きく受け、厳しい状況下にある経営者の皆様のご相談にしっかりと対応させて頂くため、県内
一円において、関係機関と連携して様々な取り組みを実施しました。
　特に、資金繰り相談や各種支援制度の活用方法に関する相談などについては、国や県、市町村から発表される多岐に渡る制度を、
経営者の皆様が円滑に活用できるよう的確な情報発信に努めました。
徳島県よろず支援拠点の15名（延べ16名）のコーディネーターが、懸命に相談活動をした概要についてご説明いたします。

　2020年2月に初めての新型コロナ感染症に関する経営相
談を頂いてから、これまでの２年間、関係機関のご協力を
頂きながら、県内各地で経営相談を続けています。相談件
数・来訪者数については今年度も増加傾向が続いており、
新型コロナに関連する相談がおよそ半数を占めております。
　主な相談内容については、年間では施策活用が一番多く、
次いで経営知識、資金繰りの順になっており、特に資金繰
りに関する相談件数は一昨年度並に戻っています。（図－１）
これは、昨年度、徳島県信用保証協会のご努力により、保
証承諾が協会設立以来の最高額となったこと、また、徳島
県や国から発せられた新型コロナに対する各種融資制度の
活用支援を金融機関等がご努力されたことに起因していると
考えられます。

　これらの状況に対応するため、徳島県よろず支援拠点では今年度も相談体制を強化し、相談対応を実施しております。

　多くの問い合わせを頂いている、徳島県の「事業継続応援金」や「小規模事業者経営力強化事業費補助金」、「飲食店営業時間短縮
協力金」等のほか、国の「月次支援金」「一時支援金」や「事業復活支援金」、また市町村の支援金制度など、国・県・市町村から発
せられる各種の新型コロナウィルス対応支援制度の情報を分かりやすく速やかに周知し、しっかりと活用していただくため、関係団体等へ
の出張相談会を関係支援機関とも連携しながら実施しました。

　ＩＴを活用した生産性向上に向けた取組として、googleマップを活用した売上拡大セミナーや、YouTube動画「テレワークでの情報活用
とセキュリティ」の配信、ECサイト(ネットショップ・ネット通販)での新たな販路拡大に向けた仕組みづくりの他、ＤＸ推進に関するセミナー
を行いました。また、人手不足対策セミナーや事業承継セミナー、事業再構築補助金等の各種支援制度の活用セミナーを実施しました。

徳島県よろず支援拠点　チーフコーディネーター　久住　武司

2．徳島県よろず支援拠点の活動状況について

1．はじめに

1）相談対応件数について

2）徳島県よろず支援拠点の相談体制強化について

3）各種新型コロナウィルス対応制度の周知と活用支援について

　今年度の夏頃以降、商品開発などの相談が増加してきたことから、新商品開発、ブランディング、販路拡大の３名の専門家が一同に介
して相談対応を行う体制（「販売全力支援チーム」）を新たに設置し、商品開発から販売まで多岐にわたる相談を同時に行い、効率的で
効果的かつ速やかな課題解決に繋げました。
　また、相談内容の深刻化に対応するため、中小企業診断士・弁護士・税理士の３士業のコーディネーターによる「経営改善特別支援チー
ム」を昨年度に発足させ、複雑で困難な相談内容の解決に繋げております。

　金融機関・経済団体などの関係支援機関及び市町村のご協力の元、県内各地で出張相談所を開設しております。
①サテライト相談の増設・出張相談所の開設

①出張相談会の開催

②各種セミナーの開催

②特別支援チームの設置

県西部総合県民局（毎月１回）、 県南部総合県民局（毎月2回）、 日本政策金融公庫徳島支店（毎月２回）、 徳島駅前商店街ポッポ街（隔
週日曜日）、 徳島市（隔週土曜日：産業支援交流センター・アミコビル9F）、 鳴門市（不定期：うずしお会館）、 阿南市（毎月各１回：市庁舎内、阿南商工会議所、
羽ノ浦町商工会、那賀川町商工会）、 小松島市（毎月２回：小松島商工会議所）、 吉野川市（毎月１回：吉野川商工会議所）、 美馬市（毎月各１回：脇町商工会、
美馬町商工会）、 三好市（毎月２回：阿波池田商工会議所）、 海陽町（毎月１回：海陽町商工会）

開設した主な場所

徳島県旅館組合、徳島駅前商店街組合、アミコ店主会、徳島県生活衛生同業組合、徳島県建設業協会、徳島県バス協会、
徳島県タクシー協会 ほか

主な関係団体会

主な相談項目の経過

施策活用 資金繰り
経営知識 事業計画策定

H29 H30 R1 R2 R3
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1500
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0

図－１　主な相談項目の経過 （令和3年度はR4.1月末までの合計値）

TOKUSHIMA GUARANTEE16 TOKUSHIMA GUARANTEE

TOPICSTOPICSTOPICS



中小企業・小規模事業者のよろず相談所

　今年度も、新型コロナの影響を大きく受け、厳しい状況下にある経営者の皆様のご相談にしっかりと対応させて頂くため、県内
一円において、関係機関と連携して様々な取り組みを実施しました。
　特に、資金繰り相談や各種支援制度の活用方法に関する相談などについては、国や県、市町村から発表される多岐に渡る制度を、
経営者の皆様が円滑に活用できるよう的確な情報発信に努めました。
徳島県よろず支援拠点の15名（延べ16名）のコーディネーターが、懸命に相談活動をした概要についてご説明いたします。

　2020年2月に初めての新型コロナ感染症に関する経営相
談を頂いてから、これまでの２年間、関係機関のご協力を
頂きながら、県内各地で経営相談を続けています。相談件
数・来訪者数については今年度も増加傾向が続いており、
新型コロナに関連する相談がおよそ半数を占めております。
　主な相談内容については、年間では施策活用が一番多く、
次いで経営知識、資金繰りの順になっており、特に資金繰
りに関する相談件数は一昨年度並に戻っています。（図－１）
これは、昨年度、徳島県信用保証協会のご努力により、保
証承諾が協会設立以来の最高額となったこと、また、徳島
県や国から発せられた新型コロナに対する各種融資制度の
活用支援を金融機関等がご努力されたことに起因していると
考えられます。

　これらの状況に対応するため、徳島県よろず支援拠点では今年度も相談体制を強化し、相談対応を実施しております。

　多くの問い合わせを頂いている、徳島県の「事業継続応援金」や「小規模事業者経営力強化事業費補助金」、「飲食店営業時間短縮
協力金」等のほか、国の「月次支援金」「一時支援金」や「事業復活支援金」、また市町村の支援金制度など、国・県・市町村から発
せられる各種の新型コロナウィルス対応支援制度の情報を分かりやすく速やかに周知し、しっかりと活用していただくため、関係団体等へ
の出張相談会を関係支援機関とも連携しながら実施しました。

　ＩＴを活用した生産性向上に向けた取組として、googleマップを活用した売上拡大セミナーや、YouTube動画「テレワークでの情報活用
とセキュリティ」の配信、ECサイト(ネットショップ・ネット通販)での新たな販路拡大に向けた仕組みづくりの他、ＤＸ推進に関するセミナー
を行いました。また、人手不足対策セミナーや事業承継セミナー、事業再構築補助金等の各種支援制度の活用セミナーを実施しました。

徳島県よろず支援拠点　チーフコーディネーター　久住　武司

2．徳島県よろず支援拠点の活動状況について

1．はじめに

1）相談対応件数について

2）徳島県よろず支援拠点の相談体制強化について

3）各種新型コロナウィルス対応制度の周知と活用支援について

　今年度の夏頃以降、商品開発などの相談が増加してきたことから、新商品開発、ブランディング、販路拡大の３名の専門家が一同に介
して相談対応を行う体制（「販売全力支援チーム」）を新たに設置し、商品開発から販売まで多岐にわたる相談を同時に行い、効率的で
効果的かつ速やかな課題解決に繋げました。
　また、相談内容の深刻化に対応するため、中小企業診断士・弁護士・税理士の３士業のコーディネーターによる「経営改善特別支援チー
ム」を昨年度に発足させ、複雑で困難な相談内容の解決に繋げております。

　金融機関・経済団体などの関係支援機関及び市町村のご協力の元、県内各地で出張相談所を開設しております。
①サテライト相談の増設・出張相談所の開設

①出張相談会の開催

②各種セミナーの開催

②特別支援チームの設置

県西部総合県民局（毎月１回）、 県南部総合県民局（毎月2回）、 日本政策金融公庫徳島支店（毎月２回）、 徳島駅前商店街ポッポ街（隔
週日曜日）、 徳島市（隔週土曜日：産業支援交流センター・アミコビル9F）、 鳴門市（不定期：うずしお会館）、 阿南市（毎月各１回：市庁舎内、阿南商工会議所、
羽ノ浦町商工会、那賀川町商工会）、 小松島市（毎月２回：小松島商工会議所）、 吉野川市（毎月１回：吉野川商工会議所）、 美馬市（毎月各１回：脇町商工会、
美馬町商工会）、 三好市（毎月２回：阿波池田商工会議所）、 海陽町（毎月１回：海陽町商工会）

開設した主な場所

徳島県旅館組合、徳島駅前商店街組合、アミコ店主会、徳島県生活衛生同業組合、徳島県建設業協会、徳島県バス協会、
徳島県タクシー協会 ほか

主な関係団体会

主な相談項目の経過

施策活用 資金繰り
経営知識 事業計画策定

H29 H30 R1 R2 R3

2000

1500

1000

500

0

図－１　主な相談項目の経過 （令和3年度はR4.1月末までの合計値）

　県産サツマイモ「なると金時」を原材料にし
た新商品「なると金時のキッシュ」の開発から
販売戦略まで短期間に全力で支援をしました。

　以上の結果、短期間で商品開発を行い、首
都圏有名百貨店の催事販売で完売しました。

　創業に必要な「屋号」について、知財
総合支援窓口と連携相談を実施した結果、
予定していた屋号は、すでに他社が使用し
ていることが判明したため、直ちに屋号変
更の検討を行い、無事に創業することがで
きました。また、マスコミへのＰＲ支援を
行った結果、地元新聞の企業紹介コーナー
に掲載されたことで、会員の大幅増に繋が
りました。

　Withコロナの環境下で開業した美容室
を支援するため、阿南商工会議所と連携し
て、店舗計画から経営管理、販売促進な
どの経営支援を行い、特に販売促進につ
いては、グーグルマイビジネス、ＳＮＳイン
スタグラムや顧客管理アプリの活用支援を
行うなど、複数の専門家による連携支援を
行った結果、順調な顧客数の伸びを実現
しました。

　新型コロナの影響による非常に厳しい状況下で２年間が経過しましたが、今年度も中小企業の経営者の方々から頂いた多くの厳し
い経営環境への相談や、またWithコロナ下でも新たに事業を始める創業相談などに、関係機関と連携して支援させて頂きました。
　今後とも、徳島県信用保証協会を始めとする金融機関や関係支援機関の皆様との連携をさらに強化していただき、ポストコロナ
における成長支援や、「事業承継」、「働き方改革」、「人手不足対応」などの重要課題にしっかりと取り組みながら、経営者の皆様に、
より信頼される相談機関を目指してまいります。

3．まとめ

　徳島ニュービジネス協議会が主催して
毎年実施している展示商談会に「徳島県
よろず支援拠点ブース」を出展し、相談
対応の実施と活動のＰＲを行いました。

　徳島県信用保証協会が毎年開催している
「ふるさと回帰創業支援セミナー」には、今
年度も新型コロナのため、11月25日開催の
「2021とくしま回帰×シゴトづくりセミナー」
にWeb参加を行いました。
　県内外在住の創業希望
者に創業支援に関する情
報提供や、企業経営に関
する意見交換など、有意
義な機会を頂きました。

　徳島県よろず支援のホー
ムページで最新情報を提
供しております。

4）支援機関が開催するイベントへの参加

5）具体的な支援事例

　今年度は、産業競争力強化法の一部改正を踏まえた国の方針を元に、「中堅企業への成長を志向する企業への支援」に関する取り組み
を実証的に実施しました。当拠点においては、同法のなかでポストコロナにおける成長の源泉の一つと位置づけられている「デジタル化へ
の対応」をテーマに、（公財）とくしま産業振興機構に設置された「とくしまＤＸ推進センター」と連携して支援をさせて頂きました。

6）新たな取り組み

１ ２ ３

食品製造業（徳島市）

㈱ 鹿 祿
商品開発・販路拡大支援（販売全力支援チーム）

WORKOUT BASE 24

フィットネスジム（徳島市）

創業支援 売上拡大

ヘアーサロン（阿南市）

ha:na hair life <ﾊﾅ ﾍｱﾗｲﾌ>

徳島ビジネスチャレンジメッセ 徳島県信用保証協会主催セミナ－
にＷｅｂ参加

情報提供ツールの
充実について

▲徳島県よろず
支援拠点ホーム
ページ・ＳＮＳに
よる情報発信を
しております。

YouTube　各コーディ
ネーターが動画で情
報提供しています。▶

（主な支援策）
・首都圏商談会の情報提供と主催者へのアプ
ローチ支援
・レシピの提案と販売価格の設定
・ホームページを活用したブランディングと
各種制度を活用した求評会への出店を支援
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【報告：経営監査室】

令和3年度 ｢若手職員能力底上げ塾｣ の振り返り講座を実施

キックオフミーティング ５月号

講　師 講義テーマ 月報掲載号

中小企業診断士 垣内 清隆 様 課題解決能力の向上 ７月号

中小企業診断士 佐藤 　剛 様 事務処理能力の向上 ８月号

全日本空輸（株）CA／「地域活性化企業人」（総務省所管）
 美馬市 秘書人事課 吉田めぐみ 様

コミュニケーションスキル、
接遇力の向上 ９月号

当協会 常勤監事 赤岩 和彦 　 30年後を考える 10月号

全国信用保証協会 業務課 課長 久持 泰隆 様
連合会 業務企画部 法務課 調査役 栁澤 貴久 様 保証協会をめぐる諸情勢 11月号

㈱阿波銀行 福島支店 支店長 加集 友之 様
 副支店長 渡邉 　歩 様

金融機関とより良い関係を
築くためには 12月号

㈱ときわ 代表取締役会長 髙畑 宏比 様 中小企業経営者の生き様 １月号

㈱Woman’ s 代表取締役 宮﨑 結花 様 メンタルヘルス研修
～自分らしくイキイキ生きるために～ ２月号

振り返り講座① ３月号

３月号振り返り講座②

第０回

第１回

第２回

第３回

第４回

第５回

第６回

第７回

第８回

第９回

第10回

今年度の「若手職員能力底上げ塾」の講座一覧

　１回目の振り返り講座では、振り返りの目的を共有した後、今年度の研修の目的とアンケー
ト結果（振り返り講座に先立って、今年度の底上げ塾に対するアンケートを実施）を再確認し
ました。また、結果に基づき、今年度の底上げ塾に対する問題点を、ブレインストーミング方
式で抽出しました。抽出された問題点を分類した結果、全10項目のテーマが見つかりました。
　２回目の振り返り講座では、前回分類した10項目の問題点に基づいて議論を行いました。
受講生からは積極的に意見が出され、10項目の一つ一つに改善策の検討が行われました。

今年度の底上げ塾閉講にあたり、オブザーバーの森企画部部長は、「『ボトムアッ
プ方式』での進行は今年度初めての取組みであり、受講生の皆さんにも戸惑い
や苦労があったかと思う。皆さんの自発的な活動の隆盛や停滞の中、リーダー
の先導により多くの学びがあったのではないか。今後も試行錯誤しながら、よ
り良い研修になるよう、引き続き頑張って欲しい」との言葉で締めくくりました。

協会では、若手職員自ら主体的・協働的に自身の課題を発見し、それを解決する資質や能力を
備えた優秀な人材を育成することを目的とし、「若手職員能力底上げ塾」を開講しています。
今年度は若手職員自らが活動内容を策定する、ボトムアップ方式を採用しています。

２月７日（月）と３月２日（水）、令和３年度「若手職員能力底上げ塾」の振り返り講座が開かれました。入協10年
未満の職員が、今年度の「若手職員能力底上げ塾」について振り返り、来年度に向けての改善点を話し合いました。
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出張業務講座
保証協会第 ４ 回 保証協会では、保証協会の業務を皆様に少しでも

知っていただくため、保証業務に関するＱ＆Ａを連
載しています。ぜひ楽しんでご覧ください！

保証付融資の資金使途第４回テーマ

【報告：企画部】

ご利用いただける
使途の例

ご利用いただけない
使途の例

○商品・原材料などの仕入資金
○従業員の給料を支払う人件費
○機械や営業車輌の購入資金
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○事業転換のための資金
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○住宅購入のための資金
○投機のための資金
○取引先、子会社に貸し付けする資金
○保証付きでない既存の借入金の返済資金
（保証付融資の借換えなど、信用保証協会が認めた場合は除きます）

これらのような資金は対象と
なりませんのでご注意ください。

設備資金の場合は、
領収書の確認など、
設備導入が確実に行
われたかどうかの確
認を行っています。

※保証付融資って
  何に使えるの？

運転資金と設備資金の事業資金

（事業経営に必要な資金）に

ご利用いただけます。
※信用保証協会が

　保証をしている融資のこと

答

私の読書法は、本を読みたいと思った時に書店に行き、歴史小説からハウツウものまで手当たり次第
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れています。例えば「礼」の章では、「礼は他を思いやる心が外へ表れたものでなければ
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『武士道』

著　者：新渡戸稲造
発行所：PHP文庫
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全国信用保証協会 業務課 課長 久持 泰隆 様
連合会 業務企画部 法務課 調査役 栁澤 貴久 様 保証協会をめぐる諸情勢 11月号

㈱阿波銀行 福島支店 支店長 加集 友之 様
 副支店長 渡邉 　歩 様

金融機関とより良い関係を
築くためには 12月号

㈱ときわ 代表取締役会長 髙畑 宏比 様 中小企業経営者の生き様 １月号

㈱Woman’ s 代表取締役 宮﨑 結花 様 メンタルヘルス研修
～自分らしくイキイキ生きるために～ ２月号
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第９回
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今年度の「若手職員能力底上げ塾」の講座一覧

　１回目の振り返り講座では、振り返りの目的を共有した後、今年度の研修の目的とアンケー
ト結果（振り返り講座に先立って、今年度の底上げ塾に対するアンケートを実施）を再確認し
ました。また、結果に基づき、今年度の底上げ塾に対する問題点を、ブレインストーミング方
式で抽出しました。抽出された問題点を分類した結果、全10項目のテーマが見つかりました。
　２回目の振り返り講座では、前回分類した10項目の問題点に基づいて議論を行いました。
受講生からは積極的に意見が出され、10項目の一つ一つに改善策の検討が行われました。

今年度の底上げ塾閉講にあたり、オブザーバーの森企画部部長は、「『ボトムアッ
プ方式』での進行は今年度初めての取組みであり、受講生の皆さんにも戸惑い
や苦労があったかと思う。皆さんの自発的な活動の隆盛や停滞の中、リーダー
の先導により多くの学びがあったのではないか。今後も試行錯誤しながら、よ
り良い研修になるよう、引き続き頑張って欲しい」との言葉で締めくくりました。

協会では、若手職員自ら主体的・協働的に自身の課題を発見し、それを解決する資質や能力を
備えた優秀な人材を育成することを目的とし、「若手職員能力底上げ塾」を開講しています。
今年度は若手職員自らが活動内容を策定する、ボトムアップ方式を採用しています。

２月７日（月）と３月２日（水）、令和３年度「若手職員能力底上げ塾」の振り返り講座が開かれました。入協10年
未満の職員が、今年度の「若手職員能力底上げ塾」について振り返り、来年度に向けての改善点を話し合いました。
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2022

1991

1991 (H3)
４月 入協
　　 業務部業務審査課
　　 （各種事務）
　　　 ～

　　 総務部電算課
　　　 ～

　　 保証部保証事務課
　　 （各種事務）

1999 (H11)
４月 管理部管理事務課
　　　 ～

　　 審査部審査課
　　　 ～

　　 管理部管理二課

2010 (H22)
４月 総務部総務課
　　 （給与、各種事務）

2016 (H28)
４月 管理部管理事務課
　　 （代弁手続）

2020 (R2)
４月 保証部保証事務課
　　 （各種事務）

略歴紹介
　もとはミニチュアのはず（？）だったダッ
クスフンドのチロルはとても食いしん坊の
女の子です。性格は内弁慶で、外に行く
ととてもおとなしいです。そしてなぜかい
つも次男とケンカばかりしています。

　お散歩が大好きなのですが、平日は
時間がなくて週末に行くことが多いで
す。ただ、私と行くといつも途中でだっ
こをせがまれて散歩になってないよう
な．．．。上目づかいに見つめられるとつ
い甘やかしてしまい、結局自分が疲れ
倍増という困った習慣ができています。

　コロナ禍で家でいることが増えたこと
により、ＮｅｔｆｌｉｘやＡｍａｚｏｎプライ
ムなどでドラマや映画を観ることが多くな
りました。
　特に韓流にハマっていて休みの日なん
かはつい時間を忘れてしまうほどです。
（ミステリー、ラブコメ、時代劇などおす
すめがいっぱいあります。）
　あまりに韓流ばかりみているせいか、食
べ物なんかも韓国料理を好んで食べるよ
うになってきたような気がします。定番で
すが、キムチ炒飯、キムチ鍋などキムチを
使ったメニューが好きです。コロナが落ち
着いたら一度韓国へ行ってみたいです。

2

　サッカーはわが家にとって共通の趣味
で、いつもサッカーの話になると熱が入り
ます。子供たちが小中高とサッカー部だっ
たりするので、私も自然にサッカーを見る
ようになりました ( といってもルールとか
は詳しくないですが）。
　コロナ禍になる前は、週末になるとよ
く子供のサッカーの試合を観に行ってま
した。今は思うようにサッカーをすること
ができないので、ＴＶでＪリーグや全日本
の試合を見て楽しんでいます。
　今年はワールドカップが開催されるの
で、今からワクワクしています。

3 共通の趣味共通の趣味

ひとこと 金融機関、並びに各関係機関の皆様、いつもお世話になっております。
早くコロナが落ち着いて、マスクなしでもいいようになったらと思う毎日です。

1

次回は総務部の植田が
担当いたします！

第21回
Tokushima Guarantee
News from officers and employees relay

協会役職員リレー
保証月報では、関係機関の皆さまに親しみを持っていた
だくため、毎月役職員が様々なテーマを自由にお伝えする
「協会役職員リレー」を連載しております。第21回目は
保証部保証事務課の後藤がお送りいたします！

【報告：企画部】

後藤 景子
ご とう けい こ

保証部
保証事務課

うちのペットうちのペット

最近はまっていること最近はまっていること

チロル
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クスフンドのチロルはとても食いしん坊の
女の子です。性格は内弁慶で、外に行く
ととてもおとなしいです。そしてなぜかい
つも次男とケンカばかりしています。

　お散歩が大好きなのですが、平日は
時間がなくて週末に行くことが多いで
す。ただ、私と行くといつも途中でだっ
こをせがまれて散歩になってないよう
な．．．。上目づかいに見つめられるとつ
い甘やかしてしまい、結局自分が疲れ
倍増という困った習慣ができています。

　コロナ禍で家でいることが増えたこと
により、ＮｅｔｆｌｉｘやＡｍａｚｏｎプライ
ムなどでドラマや映画を観ることが多くな
りました。
　特に韓流にハマっていて休みの日なん
かはつい時間を忘れてしまうほどです。
（ミステリー、ラブコメ、時代劇などおす
すめがいっぱいあります。）
　あまりに韓流ばかりみているせいか、食
べ物なんかも韓国料理を好んで食べるよ
うになってきたような気がします。定番で
すが、キムチ炒飯、キムチ鍋などキムチを
使ったメニューが好きです。コロナが落ち
着いたら一度韓国へ行ってみたいです。

2

　サッカーはわが家にとって共通の趣味
で、いつもサッカーの話になると熱が入り
ます。子供たちが小中高とサッカー部だっ
たりするので、私も自然にサッカーを見る
ようになりました ( といってもルールとか
は詳しくないですが）。
　コロナ禍になる前は、週末になるとよ
く子供のサッカーの試合を観に行ってま
した。今は思うようにサッカーをすること
ができないので、ＴＶでＪリーグや全日本
の試合を見て楽しんでいます。
　今年はワールドカップが開催されるの
で、今からワクワクしています。

3 共通の趣味共通の趣味

ひとこと 金融機関、並びに各関係機関の皆様、いつもお世話になっております。
早くコロナが落ち着いて、マスクなしでもいいようになったらと思う毎日です。

1

次回は総務部の植田が
担当いたします！

第21回
Tokushima Guarantee
News from officers and employees relay

協会役職員リレー
保証月報では、関係機関の皆さまに親しみを持っていた
だくため、毎月役職員が様々なテーマを自由にお伝えする
「協会役職員リレー」を連載しております。第21回目は
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ご とう けい こ

保証部
保証事務課

うちのペットうちのペット

最近はまっていること最近はまっていること

チロル

TOKUSHIMA GUARANTEE 21TOKUSHIMA GUARANTEE

REPORTREPORTREPORT

　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日創業相談会（事前予約制）
を開催しています。

令和３年度のご利用状況

令和３年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関様は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 ２ ２ ０ １ １ １ １ １ ２ ２ １ 14

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 23 30 26 34 23 24 23 23 30 27 18 281

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。�
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。�
ご連絡をお待ちしております。

連絡先　 創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４
【報告：企業支援部】

〜休日創業相談会のご案内〜
　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をしてい
ただけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に休日創業相
談会を実施しています。
※面談方法（Zoomを利用など）については受付時にご相談となります。

　令和４年４月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お電話ま
たは、当協会ホームページに記載されております申込書（チラシの裏面）に
てご予約ください。

４月１７日（日） 9時～12時まで４月１７日（日） 9時～12時まで

休日創業相談会

創業前相談窓口

80

70

60

50

40

30

20

10

０
みずほ
銀行

三菱UFJ
銀行

阿波
銀行

百十四
銀行

伊予
銀行

四国
銀行

徳島大正
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用金庫

阿南
信用金庫

商工組合
中央金庫

■ 2月
■４～１月

1件

4件

2件

1件
56件

15件

64件

7件

39件

11件
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MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

事 業 概 況（Ｒ４.２月分）
（単位：千円，％）

当　　　月　　　中
項　　　目

当　　　月　　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越

本 年 度 中

拒 絶

申 込 取 消

査 定 減 額

調 査 中

保
証
承
諾

期 首 繰 越

本 年 度 中

保 証 後 取 消

償 還

代 位 弁 済

貸 付 未 実 行

保 証 債 務 残 高

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越

本　

年　

度　

中

元 金

利 息

計

回 収

償 却

求 償 権 現 在 高

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ

323

0

5

312

5

255

6

6

6

2

0

4,948,194

0

91,000

28,500

4,652,372

26,900

4,258,456

41,588

41,588

107

41,694

20,350

0

22.28

－

195.70

24.02

22.41

24.61

85.67

154.12

154.12

568.20

154.41

1,934.83

－

419

3,189

0

66

95

23,576

3,447

39

4,010

128

197

22,649

179

128

128

19

10

278

7,661,966

36,093,595

0

1,099,450

310,116

1,836,510

290,184,278

40,509,485

336,472

55,114,893

1,439,490

2,933,978

270,868,929

431,671

1,439,490

3,468

1,442,958

152,949

52,983

1,668,697

390.52

16.86

－

32.98

24.16

82.84

208.14

19.36

7.76

78.56

65.09

23.18

104.47

77.87

65.09

36.23

64.97

60.37

131.91

67.24
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証
創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援
あわの輝き産業育成
外国人材受入支援
新事業・リカレント支援
生産性革命応援
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援
一 般
短 期 事 業
コロナ感染症対応
D X 促 進
伴走支援型（補助あり）
伴走支援型（補助なし）

徳島「LED×藍」企業振興
徳島県地域資源産業応援資金
徳島県環境保全施設整備等
徳島県自然エネルギー立県とくしま推進
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
吉 野 川 市 短 期
美 馬 市 短 期
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
全 国 小 口
経 営 力 強 化
経 営 安 定 関 連
危 機 関 連
創 業 関 連
創 業 等 関 連
Ａ Ｂ Ｌ
特 定 社 債
事 業 承 継 特 別
伴走支援型特別
事業再生計画実施関連
経営力向上関連
経営承継借換関連
その他の協会制度
合 計

徳

島

県

振

興

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況（Ｒ４.２月分）

29
10
22
0
0
0
0
8
4
14
5
0
0
0
1
93
0
0
96
0
0
0
0
1
0
1
3
0
0
0
1
1
0
1
3
0
0
0
0
2
0
0
0
0
17
0
0
0
0

312

513,668
43,000
85,170

0
0
0
0

104,400
98,000
264,000
109,000

0
0
0

7,000
541,826

0
0

2,372,500
0
0
0
0

5,000
0

30,000
9,000

0
0
0

30,000
5,000

0
7,000
5,000

0
0
0
0

15,000
0
0
0
0

407,808
0
0
0
0

4,652,372

362
98
239
0
1
0
0
60
53
184
45
0
0
0
11

1,314
342
2

403
0
0
0
0
4
0
7
49
0
5
1
1
18
9
24
22
0
0
5
0
5
1
5
21
1

147
5
0
0
3

3,447

5,524,815
399,166
931,993

0
3,000

0
0

798,602
715,000
2,649,100
716,000

0
0
0

106,100
7,844,299
6,370,186
20,000

8,257,404
0
0
0
0

109,000
0

172,000
197,190

0
21,000
5,000
30,000
225,000
476,000
128,000
61,600

0
0

151,000
0

45,000
5,000

131,200
1,032,000
64,800

2,986,808
213,222

0
0

120,000
40,509,485

13.64
0.99
2.30
0.00
0.01
0.00
0.00
1.97
1.77
6.54
1.77
0.00
0.00
0.00
0.26
19.36
15.73
0.05
20.38
0.00
0.00
0.00
0.00
0.27
0.00
0.42
0.49
0.00
0.05
0.01
0.07
0.56
1.18
0.32
0.15
0.00
0.00
0.37
0.00
0.11
0.01
0.32
2.55
0.16
7.37
0.53
0.00
0.00
0.30

100.00

92.76
132.36
205.49

－
15.00
－
－

52.09
6.40

151.26
197.17

－
－

0.00
99.53
90.52
3.63
－
－
－
－
－
－

333.33
－

147.01
117.30

－
210.00
100.00

－
63.92
71.36
50.00
120.31
0.00
－

96.64
0.00
68.18
－

67.21
107.50

－
－
－
－
－
－

19.36

1,925
367
986
0
23
0
2

482
870
1,826
442
14
1
4
88

1,444
13,005

2
338
0
1
0
0
77
18
53
144
1
4
1
23
32
12
67
32
3
6
45
4
57
5
5
89
1
90
10
2
0
48

22,649

21,152,453
885,372
2,144,878

0
263,838

0
837

8,117,833
11,037,202
16,981,424
4,181,318
71,805
2,841

121,674
512,087
8,574,195

177,907,277
19,336

6,500,476
0

2,128
0
0

746,946
144,065
715,311
350,229
1,397
16,000
5,000
59,624
363,140
591,000
370,669
93,000
5,639
59,171
644,648
128,955
186,721
22,692
131,200
5,312,000
60,174

1,453,853
269,357
6,913

0
654,252

270,868,929

7.81
0.33
0.79
0.00
0.10
0.00
0.00
3.00
4.07
6.27
1.54
0.03
0.00
0.04
0.19
3.17
65.68
0.01
2.40
0.00
0.00
0.00
0.00
0.28
0.05
0.26
0.13
0.00
0.01
0.00
0.02
0.13
0.22
0.14
0.03
0.00
0.02
0.24
0.05
0.07
0.01
0.05
1.96
0.02
0.54
0.10
0.00
0.00
0.24

100.00

77.19
111.84
90.48
－

74.70
－

48.19
96.70
80.53
72.68
69.90
64.85
100.00
77.80
80.33
93.78
114.63

－
－
－

77.33
－
－

92.53
82.32
78.86
144.73
83.11
123.08
100.00
147.46
76.35
82.77
79.77
90.12
48.62
71.24
80.67
90.72
90.18
90.01
67.21
96.81
－
－

415.25
81.15
－

95.52
104.47
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 , 福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

保険媒介代理業
郵 便 業
通 信 業
合 計

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況（Ｒ４.２月分）

45
12
2
4
1
1
0
1
0
3
0
0
2
4
0
2
2
4
0
1
0
6
0
1
0
89
36
43
14
14
17
0
0
2
0
0
50
1
2
7
2
0
2
2
0
2
0
0
4
3
6
13
2
4
0
1
0
0

312

952,000
281,000
55,000
76,000
1,000
10,000

0
5,000

0
25,000

0
0

100,000
125,000

0
35,000
100,000
100,000

0
5,000

0
34,000

0
60,000

0
1,212,934
563,868
487,500
133,300
156,570
563,000

0
0

10,000
0
0

510,200
5,000
15,000
29,400
63,000

0
70,000
21,000

0
38,000

0
0

35,000
10,800
65,500
83,500
10,000
64,000

0
3,000

0
0

4,652,372

479
113
31
39
52
7
0
1
0
20
0
3
16
62
6
13
11
48
10
6
1
40
0
5
2

939
349
541
190
138
146
0
0
13
20
0

607
14
29
66
27
5
24
15
0
23
5
1
42
48
54
174
21
45
14
13
2
3

3,447

6,717,394
1,548,620
360,354
587,500
399,400
183,220

0
5,000

0
232,900

0
45,000
331,000
1,354,800
110,000
127,000
236,000
759,500
87,000
104,000
15,000
231,100

0
156,000
22,000

10,160,115
5,521,235
5,135,772
1,516,851
1,637,480
2,539,838

0
0

229,930
318,000

0
6,424,070
89,300
497,100
298,071
407,300
47,000
613,000
112,200

0
361,070
86,000
3,000

397,522
225,415
363,700
2,081,182
368,210
434,300
39,700
96,300
15,000
19,500

40,509,485

16.58
3.82
0.89
1.45
0.99
0.45
0.00
0.01
0.00
0.57
0.00
0.11
0.82
3.34
0.27
0.31
0.58
1.87
0.21
0.26
0.04
0.57
0.00
0.39
0.05
25.08
13.63
12.68
3.74
4.04
6.27
0.00
0.00
0.57
0.79
0.00
15.86
0.22
1.23
0.74
1.01
0.12
1.51
0.28
0.00
0.89
0.21
0.01
0.98
0.56
0.90
5.14
0.91
1.07
0.10
0.24
0.04
0.05

100.00

20.66
23.60
19.68
20.16
14.95
33.59
0.00
2.36
0.00
25.64
0.00
18.56
20.46
25.16
11.55
27.91
28.40
20.01
14.38
83.53
150.00
8.62
－

42.86
366.67
20.08
22.49
16.67
12.02
22.86
21.55
－

0.00
109.59
28.08
0.00
17.53
7.74
20.96
10.60
21.75
17.25
37.03
16.23
0.00
32.32
26.79
0.87
14.89
11.60
15.46
15.95
22.27
27.15
6.26
19.93
13.04
50.00
19.36

3,140
659
211
293
329
37
3
22
2
73
7
21
117
405
63
60
39
299
72
19
5

404
0
22
5

5,310
2,084
3,669
1,983
831
939
0
13
160
121
5

4,277
87
225
624
229
26
171
82
12
124
27
26
325
320
313
1,173
151
260
102
68
8
14

22,649

42,888,557
9,295,139
2,398,201
4,027,290
3,812,161
642,554
67,662
256,983
44,530

1,217,405
90,987
297,111
2,382,383
6,853,792
1,231,519
846,986
701,342
4,492,176
803,052
231,939
54,258

3,141,089
0

431,370
69,183

61,898,208
32,548,540
40,153,829
14,428,925
10,743,640
16,072,881

0
177,760
1,795,924
1,604,792
31,638

47,225,736
1,181,991
3,195,017
3,403,457
2,591,908
299,503
2,243,614
795,099
188,903
1,857,186
574,117
412,032
3,419,904
2,311,598
2,849,509
16,471,660
2,355,996
2,309,663
764,581
619,978
114,504
63,464

270,868,929

15.83
3.43
0.89
1.49
1.41
0.24
0.02
0.09
0.02
0.45
0.03
0.11
0.88
2.53
0.45
0.31
0.26
1.66
0.30
0.09
0.02
1.16
0.00
0.16
0.03
22.85
12.02
14.82
5.33
3.97
5.93
0.00
0.07
0.66
0.59
0.01
17.43
0.44
1.18
1.26
0.96
0.11
0.83
0.29
0.07
0.69
0.21
0.15
1.26
0.85
1.05
6.08
0.87
0.85
0.28
0.23
0.04
0.02

100.00

102.18
102.37
98.08
102.96
93.85
109.78
160.36
96.81
93.97
104.10
97.25
97.00
112.56
99.09
101.17
122.33
91.12
108.97
106.19
88.97
130.85
102.21

－
128.57
1,089.50
104.98
104.31
103.99
104.54
112.12
101.56

－
106.16
93.69
112.89
83.98
105.63
97.99
104.10
102.05
99.53
107.82
115.20
108.55
56.67
104.03
123.84
112.37
106.07
107.72
107.29
106.85
105.56
106.30
103.29
115.18
101.51
97.14
104.47
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況（Ｒ４.２月分）

0
0
0

1
1

11
0
2
2
2
7
3
8
3
0
1
0
0
8
0
0
1
1
1
1
0
0
2
8
1
0
0
0
5
1
1
2
0
1
1
0
0
1
0
1
0
6
0
2
3
5
2
0

0
0
0

50,000
50,000

261,500
0

5,700
30,000
4,400
42,000
18,000
156,000
75,000

0
10,000

0
0

67,000
0
0

10,000
10,000
7,000
50,000

0
0

42,000
96,000
5,000

0
0
0

80,000
30,000
3,000
10,000

0
2,000
2,000

0
0

5,000
0

3,000
0

63,000
0

17,500
80,000
66,000
90,000

0

0
0
0

3
3

148
3
18
57
42
62
38
156
23
20
8
26
8
34
2
22
11
12
31
18
5
0
33
48
12
14
12
9
63
24
9
12
3
3
15
7
14
5
1
8
3

104
11
18
29
64
40
29

0
0
0

260,000
260,000

2,753,380
26,000
263,415
344,840
391,050
551,826
400,000
2,041,220
360,700
218,860
68,000
243,312
107,000
415,000
5,000

381,000
92,500
246,500
170,500
317,800
25,400

0
384,500
686,360
83,500
185,500
92,900
88,200

1,157,500
353,000
59,500
122,500
25,000
6,000

141,000
23,200
126,200
19,000
7,500

154,850
20,000

1,251,200
114,800
141,000
295,200
836,000
668,020
431,000

0.00
0.00
0.00

0.64
0.64

6.80
0.06
0.65
0.85
0.97
1.36
0.99
5.04
0.89
0.54
0.17
0.60
0.26
1.02
0.01
0.94
0.23
0.61
0.42
0.78
0.06
0.00
0.95
1.69
0.21
0.46
0.23
0.22
2.86
0.87
0.15
0.30
0.06
0.01
0.35
0.06
0.31
0.05
0.02
0.38
0.05
3.09
0.28
0.35
0.73
2.06
1.65
1.06

－
－
−

92.86
92.86

31.68
38.81
17.34
10.08
16.15
19.31
19.38
28.49
25.41
23.92
17.87
26.87
24.64
29.21
2.26
74.27
10.39
30.58
11.44
48.09
5.35
0.00
30.28
17.46
11.74
20.79
23.40
15.28
22.43
21.65
11.62
30.43
5.59
1.87
13.63
5.14
12.38
5.23
3.20
20.04
8.66
25.41
16.18
16.15
13.23
37.40
21.79
34.59

1
1
2

15
15

775
6

159
404
282
337
186
756
124
139
52
107
43
171
27
57
105
55
204
64
57
4

142
341
88
123
60
61
432
145
47
61
34
39
116
56
119
53
17
82
26
488
65
87
227
258
248
179

46,400
16,089
62,489

425,149
425,149

13,581,940
73,538

1,950,446
4,389,902
3,455,938
3,653,562
2,491,084
10,489,792
2,158,647
1,621,966
509,797
1,133,593
539,591
1,797,510
257,408
947,371
1,017,448
1,181,564
1,633,841
933,674
584,464
40,312

1,735,066
5,008,298
1,140,487
1,253,111
753,339
757,941
6,919,439
2,089,944
560,965
631,713
488,569
387,628
1,219,298
473,554
1,120,291
464,489
258,027
1,017,262
303,350
6,549,292
868,913
1,224,766
2,658,037
3,659,975
3,507,885
2,140,424

0.02
0.01
0.02

0.16
0.16

5.01
0.03
0.72
1.62
1.28
1.35
0.92
3.87
0.80
0.60
0.19
0.42
0.20
0.66
0.10
0.35
0.38
0.44
0.60
0.34
0.22
0.01
0.64
1.85
0.42
0.46
0.28
0.28
2.55
0.77
0.21
0.23
0.18
0.14
0.45
0.17
0.41
0.17
0.10
0.38
0.11
2.42
0.32
0.45
0.98
1.35
1.30
0.79

80.56
91.68
83.15

93.83
93.83

103.31
124.64
112.15
104.61
106.95
108.76
103.27
104.16
103.27
117.60
124.42
105.07
96.28
101.70
92.38
109.30
103.96
111.66
110.91
121.99
96.14
73.98
102.82
102.55
106.77
95.72
106.71
105.38
95.24
112.05
82.06
96.99
105.41
98.85
103.95
93.82
103.07
99.78
101.24
122.07
98.48
100.79
108.36
106.27
105.59
123.10
103.96
107.06

み ず ほ 銀 行み ず ほ 銀 行
伏 見
徳 島

計
三菱ＵＦＪ銀行三菱ＵＦＪ銀行
徳 島

計
阿 波 銀 行阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

0
0
4
1
0
0
0
6
4
4
8
4
2
1
0
8
2
1
2
1
7
0
3
0
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
0

153

0
0
0
0
2
3
1
6

0
0
0
0

0
1
0
0
6

0
0

45,000
20,000

0
0
0

61,500
89,000
76,000
77,670
33,000
15,000
3,000

0
143,000
10,000
3,000
65,000
5,000

320,000
0

81,000
0

5,000
0

4,500
0
0
0
0
0
0
0
0

2,397,770

0
0
0
0

40,000
19,500
6,000
65,500

0
0
0
0

0
5,000

0
0

151,000

6
15
16
6
11
1
2
28
29
60
78
29
13
24
10
55
14
16
14
17
55
8
17
16
9
1
7
0
0
0
0
0
0
0
0

1,891

0
0
0
0
14
20
10
44

0
0
2
2

0
3
24
9
26

63,000
111,000
232,500
68,500
87,000
1,000
8,000

277,500
257,600
759,320
761,952
349,500
60,200
189,000
166,000
494,300
85,400
108,000
207,500
254,500
1,408,691
39,000
234,800
63,500
85,038
2,000
29,000

0
0
0
0
0
0
0
0

23,300,534

0
0
0
0

201,500
127,800
144,000
473,300

0
0

40,000
40,000

0
45,000
623,000
66,000
524,800

0.16
0.27
0.57
0.17
0.21
0.00
0.02
0.69
0.64
1.87
1.88
0.86
0.15
0.47
0.41
1.22
0.21
0.27
0.51
0.63
3.48
0.10
0.58
0.16
0.21
0.00
0.07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
57.52

0.00
0.00
0.00
0.00
0.50
0.32
0.36
1.17

0.00
0.00
0.10
0.10

0.00
0.11
1.54
0.16
1.30

17.07
10.69
32.65
39.94
9.99
2.38
7.41
18.72
15.58
23.10
22.64
24.30
9.55
7.76
20.85
17.12
10.84
17.91
43.12
44.88
38.33
4.91
34.03
14.08
20.12
0.45
8.75
0.00
0.00
0.00
－
－

0.00
－
－

22.16

0.00
0.00
－

0.00
15.69
20.60
21.05
17.38

0.00
0.00
8.10
6.62

－
107.02
12.94
11.32
17.20

39
117
68
17
99
7
20
162
198
332
426
150
60
213
92
293
99
87
68
83
297
95
81
76
41
36
46
2
2
3
1
1
3
1
1

11,024

1
1
2
1

111
98
87
301

1
1
46
48

1
16
278
45
257

503,070
1,254,905
1,056,347
214,642
1,200,280
43,731
156,807
2,078,695
2,205,357
4,391,977
5,001,129
1,928,613
667,058
2,617,211
976,567
3,496,247
943,469
908,259
726,821
957,111
5,352,349
839,898
1,156,417
548,413
481,064
491,575
461,358
70,000
55,500
75,112
34,902
10,870
110,482
8,776
10,000

142,670,458

15,000
19,984
11,675
10,000

1,641,092
939,755
1,110,492
3,747,998

40,000
60,000
566,163
666,163

12
84,824

5,906,387
698,476
3,990,915

0.19
0.46
0.39
0.08
0.44
0.02
0.06
0.77
0.81
1.62
1.85
0.71
0.25
0.97
0.36
1.29
0.35
0.34
0.27
0.35
1.98
0.31
0.43
0.20
0.18
0.18
0.17
0.03
0.02
0.03
0.01
0.00
0.04
0.00
0.00
52.67

0.01
0.01
0.00
0.00
0.61
0.35
0.41
1.38

0.01
0.02
0.21
0.25

0.00
0.03
2.18
0.26
1.47

116.86
107.06
111.95
106.89
112.87
96.07
108.27
101.87
106.76
112.46
101.45
100.38
90.62
108.01
89.38
100.16
96.16
107.79
102.08
121.51
118.96
104.10
119.45
111.80
117.49
112.53
118.27
145.83
97.37
98.37
99.04
84.51
117.54
50.23
100.00
105.29

100.00
59.96
61.19
12.50
99.04
102.82
118.65
102.56

100.00
150.00
87.77
91.87

2.70
112.44
106.58
104.52
98.00

板 東
上 板
鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
西 大 阪

堺
岡 山
尼 崎
北 大 阪
横 浜

計
百 十 四 銀 行百 十 四 銀 行
高 松
田 町
空 港 口
白 鳥
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行伊 予 銀 行
本 町
角 野
徳 島

計
四 国 銀 行四 国 銀 行
伊 野
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

0
0
0
1
0
0
2
2
0
0
0
1
0
0
4
2
2
0
0
21

9
3
3
3
0
5
2
0
3
0
1
2
1
4
0
1
2
3
0
6
0
0
2
0
0
1
0
0
1
1
6
5
1
0
1

0
0
0

2,526
0
0

17,000
55,000

0
0
0

10,000
0
0

70,000
27,000
100,000

0
0

437,526

270,000
97,000
47,000
62,000

0
124,000
6,000

0
50,000

0
10,000
6,000
7,000
57,000

0
20,000
6,500
85,000

0
33,000

0
0

43,500
0
0

10,000
0
0

10,000
60,000
66,000
15,168
20,000

0
2,000

23
10
8
5
1
6
5
23
9
4
6
11
3
23
13
16
9
1
0

238

72
33
28
23
3
15
14
3
38
3
16
10
5
18
2
4
34
24
4
34
1
7
33
9
2
6
0
13
9
17
21
31
2
3
12

223,200
198,000
75,740
20,223
5,000

129,000
32,000
221,454
70,712
18,500
106,000
115,500
10,800
397,820
261,150
84,860
198,300
8,000

0
3,435,059

1,756,325
661,500
418,160
269,500
19,000
228,500
74,400
55,000
468,500
20,500
159,000
76,600
47,000
219,500
12,000
28,500
443,500
351,000
33,000
301,510
10,000
88,500
459,600
107,300
7,000
57,000

0
86,000
69,000
152,500
213,900
244,718
90,000
13,500
65,500

0.55
0.49
0.19
0.05
0.01
0.32
0.08
0.55
0.17
0.05
0.26
0.29
0.03
0.98
0.64
0.21
0.49
0.02
0.00
8.48

4.34
1.63
1.03
0.67
0.05
0.56
0.18
0.14
1.16
0.05
0.39
0.19
0.12
0.54
0.03
0.07
1.09
0.87
0.08
0.74
0.02
0.22
1.13
0.26
0.02
0.14
0.00
0.21
0.17
0.38
0.53
0.60
0.22
0.03
0.16

9.85
20.73
8.01
1.25
1.37
27.55
9.20
14.22
7.62
2.42
7.58
9.21
1.16
29.15
17.75
10.77
39.42
160.00

－
13.00

25.17
27.31
25.06
24.36
7.92
15.70
11.48
8.30
26.60
7.20
14.29
12.86
12.26
14.76
4.05
7.77
25.34
31.89
4.42
20.62
－

19.88
33.54
21.93
2.46
10.36
0.00
8.64
16.05
17.98
26.33
19.51
15.40
2.03
12.11

184
69
71
99
31
41
37
150
81
70
81
130
87
112
122
103
43
2
2

2,112

556
206
175
140
23
165
86
57
220
41
129
55
57
164
42
35
171
146
81
163
1
54
157
61
50
61
2

118
51
113
126
189
48
57
76

3,100,646
1,008,518
998,619
1,577,520
388,471
489,548
464,044
1,947,262
981,038
817,261
1,219,361
1,503,776
1,211,541
1,624,145
2,006,356
888,248
759,903
9,888
8,372

31,685,129

9,334,360
2,627,761
2,006,875
1,539,170
278,580
1,822,575
681,162
820,881
2,061,382
337,200
1,381,721
614,798
455,569
2,266,928
407,827
355,712
2,212,561
1,473,595
1,199,086
1,911,094

9,165
595,794
1,886,205
640,366
358,710
747,210
16,500

1,134,800
490,293
1,100,006
1,199,534
1,396,394
771,280
730,530
571,351

1.14
0.37
0.37
0.58
0.14
0.18
0.17
0.72
0.36
0.30
0.45
0.56
0.45
0.60
0.74
0.33
0.28
0.00
0.00
11.70

3.45
0.97
0.74
0.57
0.10
0.67
0.25
0.30
0.76
0.12
0.51
0.23
0.17
0.84
0.15
0.13
0.82
0.54
0.44
0.71
0.00
0.22
0.70
0.24
0.13
0.28
0.01
0.42
0.18
0.41
0.44
0.52
0.28
0.27
0.21

111.81
109.41
100.35
101.87
104.05
92.94
108.50
102.70
89.55
103.67
89.76
110.51
98.83
112.25
119.70
89.19
105.95
128.75
66.91
103.86

109.70
87.08
108.79
113.66
96.98
105.11
104.24
97.73
98.76
98.18
106.02
102.31
107.38
99.85
103.89
118.89
104.50
102.72
95.21
106.09
1,147.06
134.43
111.15
95.06
92.80
104.72
84.62
103.38
111.82
108.42
108.53
101.45
104.67
100.17
94.88

徳 島 中 央
渭 東
渭 北
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
マ リ ン ピ ア
鳴 門
松 茂
藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
山 川
池 田
脇 町
貞 光
井 川
高 松

計
徳 島 大 正 銀 行徳 島 大 正 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
大 阪
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

3
0
0
0
3
8
1
0
0
0
1
3
2
0
0
0
4
1
0
1
0
1
0
94

0
0
0
0
0

0
0
0
0

0
0
1
1
0
2

1
3
1
2
1
1
3
1
1
2
0
3
1

24,000
0
0
0

33,000
181,000
10,000

0
0
0

2,000
24,000
10,000

0
0
0

15,800
3,000

0
60,000

0
15,000

0
1,484,968

0
0
0
0
0

0
0
0
0

0
0

10,000
5,000

0
15,000

7,000
27,000
3,000
8,000
2,800
5,000
7,500
2,000
1,000
8,000

0
23,308
10,000

10
16
6
7
17
63
12
4
15
14
5
5
22
2
9
4
16
4
5
10
3
10
5

813

0
0
7
3
10

0
0
10
10

0
8
2
4
0
14

38
22
18
16
22
29
16
7
6
10
21
18
36

124,500
186,900
43,155
46,000
128,488
732,400
128,800
82,000
159,376
233,000
35,000
70,000
143,000
22,000
104,500
47,000
66,000
31,000
54,000
146,500
60,000
168,000
24,700

10,143,832

0
0

56,500
99,000
155,500

0
0

96,600
96,600

0
121,200
15,000
18,000

0
154,200

213,530
194,700
51,800
64,500
81,800
161,200
63,800
37,000
19,000
44,350
120,300
168,908
263,700

0.31
0.46
0.11
0.11
0.32
1.81
0.32
0.20
0.39
0.58
0.09
0.17
0.35
0.05
0.26
0.12
0.16
0.08
0.13
0.36
0.15
0.41
0.06
25.04

0.00
0.00
0.14
0.24
0.38

0.00
0.00
0.24
0.24

0.00
0.30
0.04
0.04
0.00
0.38

0.53
0.48
0.13
0.16
0.20
0.40
0.16
0.09
0.05
0.11
0.30
0.42
0.65

21.94
12.16
10.04
16.67
23.45
47.14
12.86
20.53
12.33
21.29
8.23
14.14
12.18
4.26
38.55
4.53
8.49
6.90
11.79
25.18
25.05
23.61
4.14
19.41

0.00
0.00
6.12
14.42
9.49

－
0.00
22.47
21.47

0.00
22.49
8.36
4.93
0.00
13.69

13.86
15.43
7.20
20.91
9.08
12.65
8.58
12.19
3.96
6.50
25.57
25.02
20.13

81
141
42
43
91
200
130
42
152
85
36
58
103
59
49
97
86
55
48
60
24
54
63

5,675

1
1
99
50
151

1
1
63
65

1
62
28
55
2

148

295
171
122
76
107
188
160
57
71
115
102
106
176

883,426
1,562,703
471,161
400,205
671,110
2,161,785
1,295,480
462,506
1,649,382
1,262,790
450,222
647,563
1,429,071
676,837
335,054
1,032,580
939,704
525,228
530,235
673,526
283,425
807,194
544,516

65,132,674

25,000
3,000

1,349,682
836,322

2,214,004

30,000
17,662
475,687
523,349

2,784
802,468
166,252
576,431
60,000

1,607,935

1,820,053
1,462,638
916,288
374,021
934,165
1,471,393
786,961
363,745
348,003
818,747
755,744
766,735
1,730,638

0.33
0.58
0.17
0.15
0.25
0.80
0.48
0.17
0.61
0.47
0.17
0.24
0.53
0.25
0.12
0.38
0.35
0.19
0.20
0.25
0.10
0.30
0.20
24.05

0.01
0.00
0.50
0.31
0.82

0.01
0.01
0.18
0.19

0.00
0.30
0.06
0.21
0.02
0.59

0.67
0.54
0.34
0.14
0.34
0.54
0.29
0.13
0.13
0.30
0.28
0.28
0.64

101.68
105.07
94.88
111.42
108.57
102.07
105.25
108.68
110.52
116.78
111.55
104.44
112.62
111.39
118.84
104.79
118.44
111.12
108.04
125.00
88.74
116.70
88.36
105.21

100.00
100.00
87.15
101.32
92.17

－
89.81
108.76
114.51

92.80
98.23
83.45
129.21
150.00
106.82

103.23
99.00
99.58
95.44
95.61
107.04
90.13
92.55
70.33
97.82
121.44
96.84
110.73

南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行香 川 銀 行
本 店
兵 庫 町
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行愛 媛 銀 行
高 松
坂 出
徳 島

計
高 知 銀 行高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田
高 松

計
徳 島 信 用 金 庫徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
渭 北
二 軒 屋
三 加 茂
矢 三
昭 和 町
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合 計

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

5
4
2
1
2
34

1
0
0
0
0
0
0
0
1
0

312

21,000
22,000
40,000
3,500
8,000

199,108

2,500
0
0
0
0
0
0
0

2,500
0

4,652,372

17
28
19
23
34
380

11
12
1
6
1
2
5
3
41
1

3,447

113,250
117,700
158,040
88,200
126,850

2,088,628

48,300
142,110
2,000
96,000
5,000
4,300
49,100
8,000

354,810
7,022

40,509,485

0.28
0.29
0.39
0.22
0.31
5.16

0.12
0.35
0.00
0.24
0.01
0.01
0.12
0.02
0.88
0.02

100.00

14.24
15.94
11.60
8.96
13.25
13.47

9.73
36.22
1.63
10.34
2.01
2.07
16.48
2.28
11.65
−

19.36

131
161
195
171
191
2,595

109
72
20
91
29
33
57
36
447
66

22,649

1,042,418
832,868
1,500,910
1,250,453
1,158,167
18,333,945

687,089
529,285
169,811
838,679
234,674
188,822
429,369
322,411

3,400,140
399,498

270,868,929

0.38
0.31
0.55
0.46
0.43
6.77

0.25
0.20
0.06
0.31
0.09
0.07
0.16
0.12
1.26
0.15

100.00

103.93
101.50
96.83
112.36
96.40
100.92

102.05
119.93
113.81
102.50
95.53
88.68
99.61
95.37
102.73
67.47
104.47

（単位：千円，％）
市町村別保証状況（Ｒ４.２月分）

125
30
18
12
16
25
9
16
1
0
1
15
1
3
0
3
1
7
7
8
1
4
5
4
0

312

1,707,576
377,500
183,026
262,500
277,070
402,600
130,000
514,000
5,000

0
2,500

205,500
5,000
30,000

0
11,000
5,000
65,800
141,000
158,300
10,000
26,000
113,000
20,000

0
4,652,372

1,522
247
127
235
187
190
107
115
16
6
7
97
19
18
8
24
29
73
100
126
41
46
37
55
15

3,447

18,399,352
2,786,154
1,464,311
3,434,710
2,032,682
2,022,540
903,460
2,205,491
136,500
26,100
22,900
973,090
236,300
178,700
35,200
225,000
261,700
637,012
1,174,200
1,407,220
417,000
365,975
401,400
514,488
248,000

40,509,485

45.42
6.88
3.61
8.48
5.02
4.99
2.23
5.44
0.34
0.06
0.06
2.40
0.58
0.44
0.09
0.56
0.65
1.57
2.90
3.47
1.03
0.90
0.99
1.27
0.61

100.00

19.91
19.53
14.94
18.23
19.47
25.46
12.83
29.42
13.21
7.97
5.41
19.28
26.24
14.07
5.79
12.80
13.69
13.78
25.52
18.95
15.66
14.85
19.68
17.41
27.40
19.36

9,787
1,541
1,030
1,905
1,219
923
853
769
125
33
44
601
106
133
70
214
242
487
536
787
304
290
222
345
83

22,649

121,337,926
18,465,984
12,278,247
23,322,008
12,982,190
10,246,709
8,776,431
10,460,086
1,518,804
275,749
429,028
6,692,704
1,155,547
1,508,045
643,368
2,080,421
2,311,339
5,887,052
6,551,724
8,996,660
3,397,723
3,230,747
2,685,622
3,929,282
1,705,532

270,868,929

44.80
6.82
4.53
8.61
4.79
3.78
3.24
3.86
0.56
0.10
0.16
2.47
0.43
0.56
0.24
0.77
0.85
2.17
2.42
3.32
1.25
1.19
0.99
1.45
0.63

100.00

104.61
101.70
102.50
97.03
102.41
106.09
98.58
115.80
104.73
110.04
103.52
106.89
105.87
107.83
93.33
104.52
109.36
113.75
110.06
105.96
105.85
113.16
103.77
115.42
113.68
104.47

国 府
鴨 島
鳴 門
北 島
藍 住

計
阿 南 信 用 金 庫阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫商工組合中央金庫
合 計
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区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・ 建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
保 険 媒 介 代 理 業
郵 便 業
通 信 業

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 大 正 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫

MONTHLYDATAMONTHLYDATAMONTHLYDATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況（Ｒ４.２月分）

業種別代弁状況（Ｒ４.２月分）

0
0
2
0
0
0
2
0
0
0
2
0
0
6

4
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
4
0
0
0
0
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
6

0
0
51
6
0
6
28
5
0
0
32
0
0

128

33
6
0
2
18
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
0
0
0
6
0
0
0
11
20
20
7
0
10
0
0
0
1
0
25
1
0
0

128

0
0

29,741
0
0
0

8,675
0
0
0

3,278
0
0

41,694

38,416
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

38,416
0
0
0
0
0
0

3,278
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

41,694

0
0

616,401
31,830

0
50,171
314,294
138,377

0
0

291,885
0
0

1,442,958

460,437
117,621

0
22,179
276,086

0
0
0
0
0
0
0
0

988
0
0
0
0
0
0
0

43,564
0
0
0

83,641
281,351
264,215
36,863

0
119,206

0
0
0

2,997
0

191,247
3,000

0
0

1,442,958

0.00
0.00
71.33
0.00
0.00
0.00
20.81
0.00
0.00
0.00
7.86
0.00
0.00

100.00

92.14
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
92.14
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
7.86
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

100.00

0.00
0.00
42.72
2.21
0.00
3.48
21.78
9.59
0.00
0.00
20.23
0.00
0.00

100.00

31.91
8.15
0.00
1.54
19.13
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
3.02
0.00
0.00
0.00
5.80
19.50
18.31
2.55
0.00
8.26
0.00
0.00
0.00
0.21
0.00
13.25
0.21
0.00
0.00

100.00

－
－

42.29
81.41
0.00
38.04
93.24
377.68
0.00
0.00

297.71
0.00
0.00
64.97

76.04
33.11
0.00

218.17
236.06

－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－

227.61
－
－
－

32.72
101.30
92.62
82.10
0.00
33.35
－
－
－

21.01
－

63.17
－
－
－

64.97



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■

■

■

■保証一課

■保証二課

■保証三課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、危機管理に関する事項、お客様相談窓口等

総　務　部

企　画　部

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課
保 証 二 課
保 証 三 課

（088）623-9030

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247
（088）622-0246

（088）622-3419
（088）622-8535

（088）622-0252
（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等
保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等
保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業推進・創業支援、創業相談、創業申込調査審査等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

求償権の管理回収等
事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

受付、財務、保証書発行、保証料、担保、貸付・償還報告、団信等

創業推進課
期中支援課

（088）622-0254企業支援部
経営支援課

管　理　部

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：髙野
担当：川野、坂東、小川

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 課長：杉山
担当：田村、今津、藤崎

保 証 三 課 ☎（088）622-0246 課長：武内
担当：中西、西上、今枝

保証事務課 ☎（088）622-0210 課長：富田
担当：明石、後藤、田中、三好、酒井

◉ 企業支援担当

（088）623-7632
（088）656-8706

定款の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運用、庶務、
研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、
業務統計、電算システム等

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

阿波市

徳島市
（西部）

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

名東郡

勝浦郡

徳島市
（南東部）

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

名東郡

勝浦郡

阿波市

徳島市
（西部）

徳島市
（南東部）

徳島市
（北東部）

板野郡

鳴門市

徳島市
（北東部）

板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

◉ 企業支援部 経営支援課
　 （県内全域）  創業推進課

◉ 保証部 保証二課

・徳島市（西部）
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡

・徳島市（北東部）
・鳴門市
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証三課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

経営支援課 ☎（088）622-3419
参事兼課長：吉田
担当：岡、林
調査役：渡辺

創業推進課 ☎（088）622-0254 参事兼課長：神木
担当：福良、丸岡、金本

期中支援課 ☎（088）622-0219 課長：真鍋
担当：渡邊、北村

企
業
支
援
部

編集後記
Editorial Note

　今月号の内容を話し合う会議の翌日、朝起きたら車が雪で真っ白になっておりびっくりしました。急いで
暖気して雪を溶かして、おそるおそる出勤しました。読者の皆様は無事に出勤できたでしょうか。
　今年度の保証月報は今月号で最終となります。編集委員でアイデアを出し合い、新しい特集記事にもチャ
レンジした１年間でした。皆様に楽しんで読んでいただけたなら幸いです。
　来年度も引き続き充実した誌面を目指しますのでよろしくお願いします（林）



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「東部県土整備局前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

https://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校
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