
大歩危峡観光遊覧船　三好市

吉野川上流に広がる渓谷「大歩危・小歩危」。２億年余りの長い
歳月をかけて形成されたといわれるダイナミックな風景を間近で
体感したいなら、「大歩危峡観光遊覧船」がおすすめです。乗
船中は、ベテランの船頭さんが渓谷の見どころを詳しくガイドして
くれます。また３月下旬～５月末には、渓谷にワイヤーが張られ、
鯉のぼりがはためきます。吉野川を悠々と泳ぐ鯉のぼりをひと目
見ようと、大勢の観光客で賑わいます。
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＊本誌をご覧いただくにあたって 各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は企画部企画課までご連絡ください。
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　４月の各項目における対前年同月比は、保証申込48.24％、保証承諾131.85％、代位弁済546.05％、回収（対債務
者）283.30％、４月末の保証債務残高91.66％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込48.24％、保証承
諾131.85％、代位弁済546.05％、回収（対債務者）283.30％となりました。

※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

４月の保証概況
◆事業概況

◆保証承諾（構成比）

◆代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

４ 月 中 ４ 月 末
件　数 金　額 前年同月比 件　数 金　額 前年同期比

保 証 申 込 408 3,225 48.24 408 3,225 48.24
保 証 承 諾 539 7,812 131.85 539 7,812 131.85
保 証 債 務 残 高 － － － 19,214 242,629 91.66
代 位 弁 済 27 245 546.05 27 245 546.05
回 収（対 債 務 者） － 79 283.30 － 79 283.30

੍ɹɹผ

４ 月 中 ４ 月 末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 伴 走 支 援 型 保 証 70.31 県 伴 走 支 援 型 保 証 70.31
２ 県 短 期 事 業 16.56 県 短 期 事 業 16.56
３ 県 経 済 変 動 対 策 2.15 県 経 済 変 動 対 策 2.15
4 経 営 安 定 関 連 1.29 経 営 安 定 関 連 1.29
５ 県 小 口 1.19 県 小 口 1.19

ɹछɹผۀ

４ 月 中 ４ 月 末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 23.74 建 設 業 23.74
２ サ ー ビ ス 業 18.45 サ ー ビ ス 業 18.45
３ 小 売 業 16.30 小 売 業 16.30
４ 製 造 業 14.02 製 造 業 14.02
５ 卸 売 業 11.21 卸 売 業 11.21

ۚ༥ؔػผ

４ 月 中 ４ 月 末
金 融 機 関 構成比 金 融 機 関 構成比

１ 阿 波 銀 行 51.60 阿 波 銀 行 51.60
２ 徳 島 大 正 銀 行 32.36 徳 島 大 正 銀 行 32.36
３ 四 国 銀 行 6.38 四 国 銀 行 6.38
４ 徳 島 信 用 金 庫 5.93 徳 島 信 用 金 庫 5.93
５ 香 川 銀 行 1.56 香 川 銀 行 1.56

ۚ༥ؔػผ

４ 月 中 ４ 月 末
金 融 機 関 構成比 金 融 機 関 構成比

阿 波 銀 行 33.26 阿 波 銀 行 33.26
徳 島 大 正 銀 行 35.50 徳 島 大 正 銀 行 35.50
四 国 銀 行 0.96 四 国 銀 行 0.96
徳 島 信 用 金 庫 21.83 徳 島 信 用 金 庫 21.83
百 十 四 銀 行 0.00 百 十 四 銀 行 0.00

ɹछɹผۀ

４ 月 中 ４ 月 末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 製 造 業 55.88 製 造 業 55.88
２ 建 設 業 25.44 建 設 業 25.44
３ サ ー ビ ス 業 16.77 サ ー ビ ス 業 16.77
４ 飲 食 店 1.91 飲 食 店 1.91
５ 　 － 　 － 　 － 　 －
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 2022年度 2023年度 2024年度
件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 463 4,462 56.94 482 5,925 132.79 539 7,812 131.85
5 449 4,057 189.69 600 9,549 235.39
6 398 3,585 129.46 622 10,407 290.34
7 316 3,092 159.11 518 9,403 304.14
8 311 3,300 146.59 535 7,856 238.07
9 357 4,281 139.32 463 7,552 176.41
10 358 4,218 109.90 505 7,456 176.76
11 370 4,482 108.57 521 8,673 193.50
12 411 5,710 115.61 490 7,972 139.61
1 266 3,429 116.56 412 6,196 180.69
2 337 5,391 115.87 448 8,848 164.13
3 625 10,148 149.96 728 17,840 175.79

合　計 4,661 56,154 118.78 6,324 107,677 191.75 539 7,812 131.85

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 2022年度 2023年度 2024年度
件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 22,630 270,983 96.01 22,714 264,707 97.68 19,214 242,629 91.66
5 22,709 270,163 96.01 22,386 261,168 96.67
6 22,760 269,257 96.37 21,762 255,978 95.07
7 22,804 268,310 96.67 21,161 251,745 93.83
8 22,848 267,451 96.98 20,694 248,464 92.90
9 22,851 266,578 96.99 20,469 247,084 92.69
10 22,892 266,397 97.37 20,261 245,239 92.06
11 22,897 266,083 97.57 20,091 245,325 92.20
12 22,911 266,278 97.83 19,914 245,238 92.10
1 22,937 265,851 97.89 19,865 244,495 91.97
2 22,932 265.202 97.91 19,690 243,194 91.70
3 22,863 265,760 98.02 19,406 242,275 91.16

合計（平均） 22,836 267,359 97.13 20,701 249,576 93.35 19,214 242,629 91.66

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 2022年度 2023年度 2024年度
件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 14 83 43.49 14 45 53.85 27 245 546.05
5 12 185 766.35 16 91 49.00
6 20 142 217.44 14 286 201.69
7 12 97 111.71 20 247 254.99
8 1 4 1.15 24 194 4,968.83
9 6 57 44.14 13 41 72.28
10 10 15 5.14 13 109 729.39
11 18 137 195.13 14 123 89.53
12 19 77 39.69 9 83 108.10
1 7 42 415.20 7 38 90.79
2 5 40 96.09 27 265 660.91
3 13 58 178.91 19 145 251.20

合　計 137 937 63.51 190 1,667 177.91 27 245 546.05
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【報告：企画部】

令和６年４月 ランキングベスト10令和６年４月 ランキングベスト10
令和６年４月における各店舗別の信用保証状況（保証承諾額、保証債務残高増加額）
のランキングベスト10は以下のとおりです。県内中小企業金融の円滑化にご協力 
いただき、ありがとうございます。

−当月（４月）−

順位 母 店 名 支 店 名 件　数 金　　額
̍ ಙౡେਖ਼ۜߦ ຊ ళ �� ������
̎ Ѩ  ۜ ߦ ຊ ళ �� ������
̏ Ѩ  ۜ ߦ ళࢧڮࠃ྆ �� ������
̐ Ѩ  ۜ ߦ  ౡ ࢧ ళ �� ������
̑ Ѩ  ۜ ߦ  ொ ࢧ ళ �� ������
̒ Ѩ  ۜ ߦ י ౡ ࢧ ళ �� ������
̓ Ѩ  ۜ ߦ Ѩ ೆ ࢧ ళ � ������
̔ Ѩ  ۜ ߦ ٦ ࢧ ళ � ������
̕ Ѩ  ۜ ߦ ੴ Ҫ ࢧ ళ �� ������
�� Ѩ  ۜ ߦ ళࢧ౦ݹࠤ � ������

BEST10

BEST10

BEST10

−当年度（４月末） 累計−

−前年度末比−

保証承諾額

保証承諾額

保証債務残高増加額

（単位：千円）

（単位：千円）

（単位：千円）

順位 母 店 名 支 店 名 件　数 金　　額
̍ ಙౡେਖ਼ۜߦ ຊ ళ �� ������
̎ Ѩ  ۜ ߦ ຊ ళ �� ������
̏ Ѩ  ۜ ߦ ళࢧڮࠃ྆ �� ������
̐ Ѩ  ۜ ߦ  ౡ ࢧ ళ �� ������
̑ Ѩ  ۜ ߦ  ொ ࢧ ళ �� ������
̒ Ѩ  ۜ ߦ י ౡ ࢧ ళ �� ������
̓ Ѩ  ۜ ߦ Ѩ ೆ ࢧ ళ � ������
̔ Ѩ  ۜ ߦ ٦ ࢧ ళ � ������
̕ Ѩ  ۜ ߦ ੴ Ҫ ࢧ ళ �� ������
�� Ѩ  ۜ ߦ ళࢧ౦ݹࠤ � ������

順位 母 店 名 支 店 名 債務残高 増 加 額
̍ Ѩ  ۜ ߦ ೋݢࢧళ ������� ������
̎ Ѩ  ۜ ߦ  ౡ ࢧ ళ ������� ������
̏ Ѩ  ۜ ߦ  ౡ ࢧ ళ ������� ������
̐ Ѩ  ۜ ߦ ϚϦϯϐΞࢧళ ������� ������
̑ ࢛ ࠃ ۜ ߦ ಙౡӦۀ෦ ������� ������
̒ ࢛ ࠃ ۜ ߦ  ொ ࢧ ళ ������� ������
̓ ࢛ ࠃ ۜ ߦ ಙౡதԝࢢࢧళ ������ ������
̔ Ѩ  ۜ ߦ খদౡࢧళ ������� �����
̕ Ѩ  ۜ ߦ ৽  ࢧ ళ ������ �����
�� ಙౡେਖ਼ۜߦ ຊ ళ �������� �����
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各種保証状況（R６.４月）
令和６年４月の各種政策保証、新規先保証、キャンペーン保証の承諾状況は以下の通りです。
県内中小企業・小規模事業者への支援にご協力いただき、ありがとうございます。

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。※�承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。
※国「伴走支援型特別保証制度」と県「経営力強化伴走支援資金」の合算です。

【報告：企画部】

（単位：千円） （単位：千円）
順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 12 39,500
２ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 11 48,000
３ 阿 波 銀 行 本 店 9 43,000
４ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 6 30,000
５ 阿 波 銀 行 両国橋支店 6 28,000
６ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 5 25,000
７ 阿 波 銀 行 土 成 支 店 5 17,000
８ 徳島信用金庫 佐 古 支 店 4 14,500
９ 阿 波 銀 行 中央市場支店 3 15,000
10 徳島大正銀行 石 井 支 店 3 15,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 徳島大正銀行 本 店 11 755,000
２ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 8 208,000
３ 阿 波 銀 行 本 店 7 216,000
４ 阿 波 銀 行 石 井 支 店 7 97,220
５ 阿 波 銀 行 両国橋支店 4 232,000
６ 阿 波 銀 行 津 田 支 店 4 73,000
７ 徳島大正銀行 山 川 支 店 4 65,000
８ 徳島信用金庫 北 島 支 店 4 50,000
９ 四 国 銀 行 小松島支店 3 128,000
10 阿 波 銀 行 北 島 支 店 3 95,000

県短期事業資金〈経済回復支援枠〉国・県「伴走支援型保証」

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。 ※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

適正保証推進キャンペーン 「トラスト」

適正保証推進キャンペーン 「リピート」

挑戦企業応援保証キャンペーン「成長支援促進保証“ネクスト”」

適正保証推進キャンペーン 「ツインローン」

適正保証推進キャンペーン 「プレミアム」

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 石 井 支 店 5 34,500
２ 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 5 20,960
３ 徳島大正銀行 石 井 支 店 4 21,500
４ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 3 33,000
５ 阿 波 銀 行 小松島支店 3 28,000
６ 徳島信用金庫 佐 古 支 店 3 15,000
７ 阿 波 銀 行 本 店 2 31,000
８ 徳島信用金庫 鴨 島 支 店 2 30,000
９ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 2 25,000
10 徳島大正銀行 山 川 支 店 2 23,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 香 川 銀 行 徳 島 支 店 2 28,000
２ 阿 波 銀 行 両国橋支店 2 22,500
３ 阿 波 銀 行 赤 石 支 店 2 21,000
４ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 2 15,000
５ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 2 8,000
６ 徳島信用金庫 小松島支店 2 5,500
７ 阿 波 銀 行 渭 北 支 店 1 40,000
８ 徳島大正銀行 渭 北 支 店 1 40,000
９ 徳島信用金庫 本 店 1 20,000
10 徳島大正銀行 阿 北 支 店 1 16,000

（単位：千円）（単位：千円）

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 両国橋支店 18 123,000
２ 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 17 91,000
３ 阿 波 銀 行 本 店 15 115,000
４ 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 12 48,500
５ 阿 波 銀 行 二軒屋支店 8 37,500
６ 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 7 45,000
７ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 6 40,000
８ 阿 波 銀 行 中央市場支店 5 35,000
９ 阿 波 銀 行 土 成 支 店 5 17,000
10 阿 波 銀 行 津 田 支 店 4 25,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 赤 石 支 店 1 5,000
１ 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 1 5,000
３ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 1 3,000
３ 徳島信用金庫 佐 古 支 店 1 3,000
５ 徳島大正銀行 津 田 支 店 1 2,500

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
１ 阿 波 銀 行 小松島支店 1 50,000
２ 阿 波 銀 行 本 店 1 25,000
３ 徳島大正銀行 地蔵橋支店 1 15,000
４ 香 川 銀 行 徳 島 支 店 1 10,000

（単位：千円）

新規先保証

※�新規顧客数が同じ場合、新規保証件数、新規保証金額の大きい順に表記しております。

（単位：千円）

（単位：千円）

（単位：千円）

順位 母 店 名 支 店 名 新規顧客数 新規保証金額
１ 阿 波 銀 行 福 島 支 店 4 162,000
２ 阿 波 銀 行 小松島支店 4 100,000
３ 阿 波 銀 行 北 島 支 店 3 12,000
４ 徳島大正銀行 本 店 2 102,000
５ 阿 波 銀 行 本 店 2 85,000
６ 阿 波 銀 行 二軒屋支店 2 70,000
６ 四 国 銀 行 鴨 島 支 店 2 70,000
８ 阿 波 銀 行 石 井 支 店 2 35,000
９ 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 2 8,000
10 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 2 6,780



　国や地方公共団体の施策に呼応し、新型コロナウイルス感染症の長期化や物価高騰、人手不足等により厳しい
経営環境に置かれている中小企業者の事業の継続と発展を支えるため、関係機関と連携しながら、中小企業に寄
り添った金融支援と経営支援の強化をより一層推進するとともに、今後とも経営支援の内容・手法を充実させる
ために、実態に即した効果検証を行い、次年度以降の行動計画に落とし込み、そのパフォーマンスを上げていき
ます。
　さらに、ＩＣＴを活用したデジタル化の推進により、業務の効率化や利便性の向上を図るとともに、コンプライ
アンス及び危機管理の体制強化により、強固な経営基盤の構築に努めます。
　このため、令和６年度から令和８年度までの３か年における業務運営上の基本方針として、次の事項に取り組みます。

「中期事業ܭը」にͭいͯ

第７次中期事業計画（令和6年度～令和8年度）

【報告：企画部】

当協会では、業務運営に関する経営方針や取り組むべき重点課題を自ら明確に認識し、適切な業務
運営を確保するために、「中期事業計画」を次のとおり策定いたしました。

１．中小企業の経営改善・生産性向上に向けた取り
組みの推進

　中小企業の実情に即した安定的な資金調達を支援す
るとともに、中小企業者との対話を通じて事業者が抱
える経営課題の実態把握に努め、金融機関や関係支援
機関と連携しながら、きめ細やかな支援に努めます。

２．中小企業の経営支援・事業再生の促進に関する
取り組みの推進

　中小企業者が多くの選択肢の中から事業再構築に取
り組めるよう、経営環境が悪化する早期の段階から促
す一方、国が令和５年８月に策定した「挑戦する中小
企業応援パッケージ」基づき、挑戦意欲のある事業者
の経営改善支援や事業再生支援に努めます。

３．地方創生への取り組みの推進
　地域に密着した公的機関として、地方公共団体、大
学、金融機関及び関係支援機関等との連携・協力を進
めながら、地域での移住創業、事業承継を含めた創業
機運の醸成に努めるとともに、中小企業者の商取引拡
大に向けた販路開拓支援等の活動を通じ、地方創生に
一層の貢献を果たすための取り組みを進めます。

４．回収の効率化と事業再生等の取り組みの推進
　第三者保証人や不動産担保に依存しない保証の浸透
により、回収資源の乏しい求償権の増加が見込まれる
中、求償権の回収に当たっては、早期回収に努めると
ともに、事業者の経営改善や事業再生、さらには再
チャレンジに向けた支援に努めます。

５．ガバナンス、コンプライアンス態勢及び危機管
理体制の強化への取り組み

　公的機関として、ガバナンスの強化とコンプライア
ンス意識の浸透を図るとともに、南海トラフ地震など
の大規模災害や感染症のパンデミックなど、様々な危
機事象に対応できる組織力の強化に努めます。
　また、保証協会の機能や各種取り組み状況について
広く情報発信するなど、認知度向上に努めます。

６．協会業務の円滑化・効率化に向けた取り組み
　コロナ禍で顕在化した非対面かつ迅速な手続きの重
要性や金融機関におけるデジタル化の進展等も踏ま
え、事業者目線に立ち利用者本位の保証制度の確立に
向け、事務手続きのデジタル化など業務の効率化に努
めます。

事業計画

保 証 承 諾

保 証 債 務 残 高

６　年　度年度

項目

代 位 弁 済

実 際 回 収

50,000 55,00094.3 50.0 110.0 60,000 109.1

218,000 203,00094.8 91.6 93.1 188,000 92.6

3,000 3,000120.0 175.4 100.0 3,000 100.0

400 400100.0 84.2 100.0 400 100.0

金  額 金  額 金  額対前年度
計画比

対前年度
計画比

対前年度
計画比

対前年度
見込実績比

７　年　度 ８　年　度
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【報告：企画部】
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運営を確保するために、「中期事業計画」を次のとおり策定いたしました。

１．中小企業の経営改善・生産性向上に向けた取り
組みの推進

　中小企業の実情に即した安定的な資金調達を支援す
るとともに、中小企業者との対話を通じて事業者が抱
える経営課題の実態把握に努め、金融機関や関係支援
機関と連携しながら、きめ細やかな支援に努めます。

２．中小企業の経営支援・事業再生の促進に関する
取り組みの推進

　中小企業者が多くの選択肢の中から事業再構築に取
り組めるよう、経営環境が悪化する早期の段階から促
す一方、国が令和５年８月に策定した「挑戦する中小
企業応援パッケージ」基づき、挑戦意欲のある事業者
の経営改善支援や事業再生支援に努めます。

３．地方創生への取り組みの推進
　地域に密着した公的機関として、地方公共団体、大
学、金融機関及び関係支援機関等との連携・協力を進
めながら、地域での移住創業、事業承継を含めた創業
機運の醸成に努めるとともに、中小企業者の商取引拡
大に向けた販路開拓支援等の活動を通じ、地方創生に
一層の貢献を果たすための取り組みを進めます。

４．回収の効率化と事業再生等の取り組みの推進
　第三者保証人や不動産担保に依存しない保証の浸透
により、回収資源の乏しい求償権の増加が見込まれる
中、求償権の回収に当たっては、早期回収に努めると
ともに、事業者の経営改善や事業再生、さらには再
チャレンジに向けた支援に努めます。

５．ガバナンス、コンプライアンス態勢及び危機管
理体制の強化への取り組み

　公的機関として、ガバナンスの強化とコンプライア
ンス意識の浸透を図るとともに、南海トラフ地震など
の大規模災害や感染症のパンデミックなど、様々な危
機事象に対応できる組織力の強化に努めます。
　また、保証協会の機能や各種取り組み状況について
広く情報発信するなど、認知度向上に努めます。

６．協会業務の円滑化・効率化に向けた取り組み
　コロナ禍で顕在化した非対面かつ迅速な手続きの重
要性や金融機関におけるデジタル化の進展等も踏ま
え、事業者目線に立ち利用者本位の保証制度の確立に
向け、事務手続きのデジタル化など業務の効率化に努
めます。
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50,000 55,00094.3 50.0 110.0 60,000 109.1
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令和６年経Ӧܭըにͭいͯ

令和６年度経営計画

当協会では、業務運営に関する経営方針や取り組むべき重点課題を自ら的確に認識し、適切な業務
運営を確保するために、「年度経営計画」を次の通り策定しました。

１．経営方針
（１）業務環境

①徳島県の景気動向
　我が国経済は、企業収益や景況感が改善している
状況の中、設備投資や個人消費が緩やかな増加を続
けているなど、緩やかに回復しています。
　こうした中、県内景気についても、物価高騰や人
手不足に加え、今後の金融市場の動向などに注意す
る必要はあるものの、設備投資が堅調に推移し、個
人消費は物価上昇の影響を受けつつも回復基調にあ
り、全体として持ち直しています。

②中小企業を取り巻く環境
　コロナ禍からの社会経済活動の正常化が進みつつ
ある一方で、物価高騰や人手不足の影響で中小企
業・小規模事業者（以下、「中小企業者」という。）
にとっては、依然として厳しい状況が続いています。
　また、足下では民間金融機関の実質無利子・無担
保融資（以下、「ゼロゼロ融資」という。）の返済が
本格化し、今後資金繰りに不安を抱える事業者の増
加も懸念されることから、抜本的な再生事案を含
め、経営支援ニーズが更に増加することが予想され
ます。
　こうした中、事業者支援のあり方についても、コ
ロナ禍におけるこれまでの資金繰り支援から、一歩
先を見据えて、中小企業者の実情に応じた経営改
善・事業再生支援等へと軸足を移し、事業者に伴走
しながら、課題をタイムリーに解決していく必要が
あります。

（２）業務運営方針

　国や地方公共団体の施策に呼応し、新型コロナウ
イルス感染症の影響の長期化や物価高騰、人手不足
等により厳しい経営環境に置かれている中小企業者
の事業の継続と発展を支えるため、関係機関と連携
しながら、中小企業者に寄り添った金融支援と経営
支援の強化をより一層推進するとともに、今後とも
経営支援の内容・手法を充実させるために、実態に
即した効果検証を行い、次年度以降の行動計画に落
とし込み、そのパフォーマンスを上げていきます。

　また、国が令和５年８月に策定した「挑戦する中小
企業応援パッケージ」に基づき、金融機関や中小企業
活性化協議会等との連携により、事業者の現状のみ
ならず、状況の変化の兆候を把握し、一歩先を見据え
た経営改善支援を強化するとともに、挑戦意欲のあ
る中小企業者に対する事業再生、再チャレンジを支
援するために、経営者保証ガイドラインの徹底を図
り、中小企業者が廃業手続きに早期に着手すること
で再チャレンジを検討できるように、金融機関をは
じめ関係支援機関との連携を一層深化させます。

　こうした中、経営支援を含め多様化する中小企業
者のニーズに適切に対応していけるよう、中小企業
活性化協議会にトレーニーを派遣するとともに、引
き続き中小企業診断士等の資格取得を推進し、連合
会等外部機関が主催する外部研修への積極的な参加
や継続的なＯＪＴを実施することで、協会の存在意
義を高める新たなサービスや価値を創造できる人材
の育成に努めます。

　さらに、ＩＣＴを活用したデジタル化の推進によ
り、業務の効率化や利便性の向上を図るとともに、
コンプライアンス及び危機管理の態勢強化により、
強固な経営基盤の構築に努めます。
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２．重点課題
③政策保証を利用した創業資金の調達支援
　「経営者保証改革プログラム」の趣旨を踏まえ、経営
者保証を徴求しない「スタートアップ創出促進保証」の
利用を促進し、経営者保証に依存しない融資慣行確立に
着実に取り組みます。

④関係機関との連携
　地域の創業者を地域が一体で支援するとの観点から、
金融機関、行政、商工・経済団体、大学、企業など、シ
ナジー効果が見込めるあらゆる機関との連携を密にして
創業支援に努めます。

⑤情報発信の強化
　創業関連の情報や地方創生の取り組みについて、ホー
ムページ、公式LINE、Youtube、各種メディアへの
ニュースリリースを通じて積極的に情報発信し、創業支
援の認知度とプレゼンスを高めます。

⑥移住・創業の促進
　県や市町村としっかり連携し、移住や創業のイベント
で起業の提案を行うほか、地域おこし協力隊へもアプロー
チして、起業する方に寄り添った創業支援に努めます。

（３）期中管理・経営支援部門

①各種施策の活用・関係機関との連携
　物価高騰や人手不足の影響により、事故・延滞の増加
が懸念されることから、企業の資金繰り悪化を早期に把
握し、きめ細かな期中支援を行うほか、延滞の発生が懸
念される先については、条件変更や借換保証を行うこと
により、資金繰りの改善を促進するとともに、必要に応
じて「中小企業活性化協議会」、「事業承継・引継ぎ支援
センター」、「よろず支援拠点」等の機能を有効に活用す
ることにより、企業の事業再生を支援します。

②「経営サポート会議」による支援
　認定支援機関と連携し、経営改善計画書の策定につい
て、国の「経営改善計画策定支援事業」を活用して支援
を行うとともに、複数の金融機関と取引のある中小企業
者への支援方針の調整に際しては、「経営サポート会議」
を活用し、金融機関の迅速な方針決定を促進するととも
に、抜本的な再生支援が必要と判断される事業者に対し
ては、中小企業活性化協議会等の各種支援スキームを活
用した最適な再生計画の策定と計画内容の実現について
能動的に役割を担います。

③再チャレンジ支援
　事業再生が極めて困難な状況においては、事業者の再
チャレンジへと繋がるよう、REVICや事業再生ガイドラ
インを活用し廃業支援を含めた効果的な支援に努めます。

（１）保証部門

①経営課題解決支援
　さらなる現場主義の徹底により、顧客との対話を通じ
て、経営改善や生産性向上について事業者が抱える課題
の実態把握に努めるとともに、国の様々な中小企業支援
施策の企業の事業フェーズに応じたタイムリーな提案に
努めます。

②小規模事業者に対する積極的な支援
　経営者層の高齢化やコロナ禍で激変した経営環境への
対応など、様々な課題を抱えている小規模事業者の持続
的発展を支えるため、資金繰りの円滑化を図るととも
に、事業承継支援や飲食業者を始めとする小規模事業者
へのＤＸ支援など、きめ細やかな伴走支援に努めます。

③金融機関との連携強化
　定期的な金融機関との意見交換により事業者支援に係
る認識共有を図り、保証協会付き借り入れをメインとし
て金融調達を行っている事業者への帯同訪問の実施や小
規模事業者向け合同相談会の開催などによる経営支援、
プロパー融資との協調融資による適切なリスク分担を
行った上での金融支援に努めるとともに、商工団体の経
営指導員等との連携を深めることにより、地域経済の活
性化に努めます。
　また、保証申込手続きの電子化についても、金融機関
と情報を共有しながら、取り扱い開始に向け準備を進め
ます。

④政策保証等の積極的な活用
　企業のライフステージに応じて、国や地方公共団体の
政策に則った保証制度を推進するほか、借換え保証や予
防的な返済猶予の提案、挑戦意欲のある事業者への資金
需要等に積極的に応えるとともに、経営者保証改革の促
進に引き続き努めます。

⑤挑戦する事業者への成長支援
　前向きな事業展開を行う事業者に対して、事業再構
築、ＤＸやＧＸの対応に対する金融支援、業歴の浅い事
業者への成長支援等、中小企業者の新たな挑戦を協会が
「ハブ機能」を発揮することにより強力に支援します。

（２）地方創生部門

①創業機運の醸成
　創業希望者に向けてセミナーやイベントを通じて創業
を働きかけるほか、連携協定を結んでいる県内の大学で
の授業を通じて学生の起業マインドを喚起するなど、創
業の裾野拡大を図ります。

②創業のフェーズに応じた支援体制
　創業前相談において創業計画づくりをサポートすると
ともに、保証による金融支援、創業後の専門家派遣を絡
めたフォローアップまでの一貫支援体制を構築します。
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２．重点課題
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へのＤＸ支援など、きめ細やかな伴走支援に努めます。

③金融機関との連携強化
　定期的な金融機関との意見交換により事業者支援に係
る認識共有を図り、保証協会付き借り入れをメインとし
て金融調達を行っている事業者への帯同訪問の実施や小
規模事業者向け合同相談会の開催などによる経営支援、
プロパー融資との協調融資による適切なリスク分担を
行った上での金融支援に努めるとともに、商工団体の経
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②創業のフェーズに応じた支援体制
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【報告：企画部】

④「とくしま中小企業支援ネットワーク」の活用
　ネットワークのハブ機能を活かして、各関係機関と経
営改善、事業再生、創業支援、事業承継等に向けた連携
強化に努めます。

⑤経営支援の効果検証
　経営支援を実施した事業者に対し、「売上増加率」、「営
業利益増加率」、「ＣＲＤ財務点数向上」の３指標におい
て経営支援前と２期経過後の決算内容を比較し、各指標
について改善された事業者がそれぞれ40％以上となる
ことを目指します。

（４）回収部門

①回収の早期着手
　新規求償権については、期中管理・経営支援部門との
連携やコミュニケーションを密にして、関係人や担保物
件の現状把握を早期に行うことにより、速やかな回収方
針の決定と着手に繋げます。　

②既存求償権の掘り起しと見極め
　顧客と接点を絶やさず、常に顧客情報のアップデート
に努めることにより、既存求償権の掘り起こしと見極め
を行い、機を逃さない適時適切な対応に繋げます。

③管理回収業務の効率化
　回収の見込みがない求償権については、速やかに管理
事務停止を実施し、回収が見込める求償権に注力すると
ともに、管理事務手続きの効率化に努めます。

④経営改善・事業再生・生活再建に向けた取組
　事業を継続している事業者に対しては、専門家派遣を
利用した経営支援、各支援機関と連携した事業再生支援
や再チャレンジ支援を行うとともに、長期経過案件につ
いては「一部弁済による請求停止・保証債務免除」、「損
害金減免による早期完済」等を活用し、個々の状況に応
じた親身な対応に努めます。

（５）その他間接部門

①関係機関との連携強化
　これまで築いてきた金融機関をはじめとする支援機関
や士業の方との連携をさらに強化し、そのネットワーク
を活用することにより事業者の実状に応じた収益力改
善・事業再生・再チャレンジ支援に繋げます。

②業務の効率化
　各業務における課題を抽出しながら、見直しやスリム
化を検討するとともに、引き続きＩＣＴの活用や事務の
簡略化を更に推し進め、効率的な業務運営を行うことで
残業時間を削減し、健康経営の推進に努めるとともに、
人的資源を効果的に活用していくことで、中小企業者へ
のより良質なサービスの提供を図ります。

③強固な経営基盤の構築
　中小企業者の事業の発展を支える持続可能な信用補完制
度の確立に向けて、ガバナンス及びコンプライアンス態勢
の強化を図りながら、強固な経営基盤の構築に努めます。

④人材の育成
　事業者のニーズに即応できる人材を育成するため、若
手職員を主体とした内部研修や専門知識の向上に向けた
外部研修への積極的な参加など、研修体制の充実を図る
とともに、中小企業診断士等の資格取得を引き続き推奨
していきます。

⑤危機事象への対応
　南海トラフ地震などの大規模災害やシステム障害等、
様々な危機事象への対応が求められる中、関係機関と連
携した合同災害訓練に積極的に参加するなど、不測の事
態に直面した際に中小企業金融のセーフティーネットと
しての役割を果たすため、事業継続計画の実効性を高
め、危機管理体制の充実・強化を図ります。 

⑥情報戦略の充実・強化
　保証協会の認知度を高め、その存在意義を広く理解し
てもらうため、ＳＮＳの活用やホームページ・広報誌等
の充実を図るなど、わかりやすくタイムリーな情報発信
や広報活動に努めます。

３．保証承諾等の見通し
令和６年度保証承諾等の主要業務数値（見通し）は以下の通りです。

保 証 承 諾 額

保 証 債 務 残 高

項  目 金  額 (百万円)

代 位 弁 済 額

回 収 額

５０，０００

２１８，０００

３，０００

４００

対前年度計画比 (％)

９４．３

９４．８

１２０．０

１００．０
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～中小企業と伴走する「総合支援機関」として～

ྩ̒年度ɹॏऔΈ߲ࣄ

˔ 保証承諾額・保証債務残高の推Ҡ（ԯ円）

˔ 協ձの՝とํੑ

˔ 県内中小企業ऀと保証ར用状況の推Ҡ
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県内中小企業者は20年前から11,213社減少している。令和2年度の「新型コロナウイルス感染症対応資金（ゼロゼロ融資）」に
より保証利用者は12,201社まで増加したが、今年度は経済活動のリスタートに伴うゼロゼロ融資の繰上償還により、保証利用者
数は10,348社（前年度比△1,799社)、保証利用度は44.5%（同△3.4%）と減少した。

「新型コロナウイルス感染症対応資金（ゼロゼロ融資）」の返済が本格化する中、「伴走支援型特別保証」を中心に積極的な資金繰り
支援や借り換えによる返済負担の軽減に努めた結果、令和5年度の保証承諾額は1,077億円（前年同月比191.8%)、保証債務残
高は2,423億円（同91.2%)と高水準を維持している。

1,587億

■保証承諾金額　■保証債務残高

1,496億
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12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 R元 2

80,000

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

（％）（社）

（億）

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

■中小企業者数　■保証利用者数　■利用度

20年前 36.3％

20年前 34,450社

20年前 12,502社

10年前 27,490社

10年前 8,296社
10,348社

12,201社

10年前 30.2％

44.5％

23,237社

3 54

3 54

2,423億

社会経済活動の正常化が進む中で「省力化投資」「省エ
ネ投資」などの課題解決、また事業再構築など前向き
な事業展開に取り組む事業者への成長支援や、収益力
改善に取り組む事業者への効果的な経営支援を展開す
る。さらに業務の効率化を図ることにより、社会経済
情勢の変化に柔軟に対応できる体制づくりに努める。

事業継続先に対する経営改善、事業再生支援、再チャレンジ支援
など、個々の状況に応じた親身な対応に努めるとともに、新規求
償権の早期着手、既存求償権の掘り起しにより回収の促進を図る。

関係機関と連携支援体制を構築するとともに、創業計画策定、資金調達、
創業後の伴走フォローアップ等、一貫した支援策の展開により新たな事業者
の創出に努め、「地域経済の活性化」と「地方創生」に貢献する。

金融機関・支援機関と情報共有を図り、個別訪問・面談や経営
サポート会議を通じて事業者の実態把握に努め、事業者の実状
に応じて効果的な経営支援を展開する。

事業者が抱える課題の把握に努め、金融機関、関係機関との連携により課題解決を支
援する。また経営者保証不要の融資慣行を推進するとともに、挑戦意欲のある事業者
の資金需要に積極的に応える。

挑戦する
事業者への
成長支援

収益力改善に
つながる効果的な
経営支援

業務効率化
による柔軟な
体制構築

管理回収

経営支援

創業支援

保証部門

達成

様々な課題
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社会経済活動の正常化が進む中で「省力化投資」「省エ
ネ投資」などの課題解決、また事業再構築など前向き
な事業展開に取り組む事業者への成長支援や、収益力
改善に取り組む事業者への効果的な経営支援を展開す
る。さらに業務の効率化を図ることにより、社会経済
情勢の変化に柔軟に対応できる体制づくりに努める。

事業継続先に対する経営改善、事業再生支援、再チャレンジ支援
など、個々の状況に応じた親身な対応に努めるとともに、新規求
償権の早期着手、既存求償権の掘り起しにより回収の促進を図る。

関係機関と連携支援体制を構築するとともに、創業計画策定、資金調達、
創業後の伴走フォローアップ等、一貫した支援策の展開により新たな事業者
の創出に努め、「地域経済の活性化」と「地方創生」に貢献する。

金融機関・支援機関と情報共有を図り、個別訪問・面談や経営
サポート会議を通じて事業者の実態把握に努め、事業者の実状
に応じて効果的な経営支援を展開する。

事業者が抱える課題の把握に努め、金融機関、関係機関との連携により課題解決を支
援する。また経営者保証不要の融資慣行を推進するとともに、挑戦意欲のある事業者
の資金需要に積極的に応える。

挑戦する
事業者への
成長支援

収益力改善に
つながる効果的な
経営支援

業務効率化
による柔軟な
体制構築

管理回収

経営支援

創業支援

保証部門

達成

様々な課題

管
理
回
収
部
門
・
そ
の
他
の
取
組
み

地
方
創
生
部
門

保
証
部
門

経
営
支
援
部
門

令和６年ɹॏऔΈ事߲にͭいͯ

保証෦の
ॏऔΈ事߲にͭいͯ

˓県内中小企業・小規事業ऀの経Ӧڥが͞͠ݫΛ増す中、「θロθロ融資」のฦ済ຊ֨化Λ
ܴ͑る事業ऀの増加Λ౿ま͑、Ҭにおいͯ「པりにͳる保証協ձ」とͳる͘、企業の࣮
に応͡たきΊࡉ͔ͳ支援にΊます。

令和̑年の࣮

年のऔΈࠓ

大口先、保証付メイン先を中心に業況のモニタ
リングを強化し、早期経営改善計画策定支援
事業の活用をはじめ各種支援施策をプッシュ型
で展開する。

現場主義の徹底により、積極的な訪問・面談を通じて企業の課題を把握し、各種政策保証を活用しながら、各事業者の課題解決に向
けたきめ細やかな支援に努めます。

金融機関営業店との情報交換を通じて企業の実態把握や対応策の目線合わせに努めるとともに、関係機関との連携強化に取り組
み、金融機関との適切なリスクシェアを図りながら、多面的な金融支援・経営支援に努めます。

「適正保証推進キャンペーン」、「挑戦企業応援キャンペーン」及び「保証料割引キャンペーン」を展開し、資金繰り支援をはじめ事業
者の前向きな取組みや新たな挑戦を強力に支援します。

金融機関営業店との定期的な情報交換を通じ
て、事業者支援のための基盤となるリレーショ
ンを構築し、プロパー協調による踏み込んだ与
信対応や予防的リスケの提案など、金融機関
と連携した支援に繋げる。

ト ラ ス ト

ツインローン
アシストローン
リ ピ ー ト
プ レ ミ ア ム

�̍ 企業の࣮に応͡たきΊࡉ͔ͳ支援

月ผ保証承諾ٴͼ
保証債務残高の推Ҡ

ྩ５年度
業छผ保証承諾のׂ合

（金額ϕʔε）

ྩ５年度
੍度ผ保証承諾のׂ合

�̎ 金融ؔػとの࿈ڧܞ化

�̏ 中小企業Λ応援する̏ͭのキャンペーンΛల։

経Ӧ՝のղܾΛ支援

金融ؔػとのリレーγϣンΛڧ化

適正保証推進キャンペーン

金融機関と連携して、小規模事業者への帯同
訪問や合同相談会を実施し、各事業者の悩み
や課題を把握するとともに、金融支援のみなら
ず効果的な本業支援を行う。

金融機関との連携等により経営者保証を不要
とする取扱いに加え、事業者選択型経営者保
証非提供制度の可能性を検討するなど、経営
者保証に依存しない融資慣行の確立に向け、
丁寧な対応を行う。

小規事業ऀけ支援

経Ӧऀ保証にґଘ͠ͳい融資ߦ׳の推進

挑戦企業応援キャンペーン ʙがΜΖうಙౡʂʙ

外部専門家

活性化協議会

商工団体等

事業者選択型経営者保証非提供促進特別保証
制度や自治体制度をはじめ各種政策保証を活
用し、事業者のニーズに応じたタイムリーな金
融支援を行う。

（１）県 短 期 <通 常 枠>（新規先） △0.2％
（２）県 短 期 <経 済 回 復 枠> 〃 　
（３）特定社債 <SDGs推進枠＞ 〃 　
（４）県 経 済 変 動 （プレミアム） △0.1％
（５）県経営安定借換 （　　〃　　） 〃 　
（６）県生産性革命 （　　〃　　） 〃 　

ࡦ保証の׆用

ܞとの࿈ؔػؔ

保証ྉׂҾキャンペーン ʙ��प年ه೦ʙ

■■■保証承諾　■■■債務残高 ●

5 6 7 8 9 10 11 12 2 31

20,000

15,000

10,000

5,000

0

300,000

200,000

100,000

0

（百万円） （百万円）

261,168 242,275 業
16.7ˋ

ઃ業ݐ
25.8ˋ

Էച業
13.7ˋ

খച業
15.1ˋ

ӡૹ業 5.9ˋ

αʔϏε業
15.5ˋ

ҿ৯店
3.4ˋ

ͦのଞ
3.9ˋ �経営ྗ強Խ　　支援資金・ݝ　̍ 75.80ˋ

�事業資金ظ・ݝ　２ 10.70ˋ

�ಛผ保証　　ܕ支援・ࠃ　̏ 2.81ˋ

�資金ࡦ経済มಈର・ݝ　４ 1.55ˋ

�Ԡ援資金　　ֵ໋ੑ࢈ੜ・ݝ　５ 1.30ˋ
9,549

17,840

ʬ挑戦する中小・ྵࡉ企業のλイムリーͳ金融支援・経Ӧ支援ʭ

専門家派遣事業を活用した連
携支援
405事業、早期経営改善計画
策定支援事業の活用
情報交換を通じて事業者への
多面的な支援に繋げる

小規模事業者の資金ニーズに
スピーディに対応する推薦保証
プロパー資金との協調融資
事業承継資金
短期継続資金
経営者保証不要で取り組む
プロパー資金との協調融資

ネ ク ス ト

チ ャ レ ン ジ

イノベーション

創業支援卒業先に対するさ
らなる成長支援
挑戦意欲旺盛な事業者に対
する広報支援
金融支援と専門家派遣の複
合支援
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令和６年ɹॏऔΈ事߲にͭいͯ

ํੜ෦の
ॏऔΈ事߲にͭいͯ

˓業લ૬ஊ͔Β業ޙのϑΥローアοプまでҰ؏͠た支援ମ੍にΑり、業͞ΕるํΛશ力でαϙート͠ます。
˓業ػӡΛৢ成͠ى業の৺ཧతϋーυϧΛ下͛、新規業Λ推進する͜とで県内事業ॴのݮগΛ৯いࢭΊます。
˓Ҡॅऀのى業支援業ऀネοトϫークの֦େにΊ、 「Ҭ経済のੑ׆化」と「ํੜ」に͠ݙߩます。

令和̑年の࣮とࠓ年のऔΈ ํੜ

リモートワークやワーケーションで地方が注目される
中、各種イベントや次世代起業家を育成するキャリア教
育を通じ、創業機運醸成に努めます。また、金融機関、
行政、商工・経済団体、大学、企業など、あらゆる機関
との連携により地方創生に貢献します。創業保証企業数の推移

H24 H26H25 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R5R4R3

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

（社）

62

øûø øûû

ûýù

øûý øûý
øøûø÷ù ø÷ýøùø øúý

79

10年連続
100社を
達成！

感染症拡大の影響によ
り、創業３年未満の方
からの申込が急増

平成23年度に本格的に「創業支援」に取り組み始めてから、当協会がサ
ポート（創業保証）した累計企業数は1,700社を突破。
年間100名を超える創業者を当協会から安定的に創出し、地域の雇用創
出と経済の活性化を図ります。

業ػӡのৢ成

Ҡॅ業の促進

ใൃ信のڧ化

事 業 承 ܧ

●「まちしごとファクトリー」
徳島大学、徳島新聞社と連携して、地域に根差したス
モールビジネスを育てる。当協会職員を講師として派
遣し、ビジネスプラン作成セミナー等を開催する。
●「女性起業塾」
徳島県が主催、花咲ねーさん企業組合が運営す
る、徳島県内の女性起業家を育てる「女性起業塾」
に当協会も協力。創業前・創業準備段階をサポー
トし、県内の女性の起業・創業を後押しする。
●県内３大学との連携
連携協定を締結している徳島大学・四国大学・徳島文理大学で実
践的な起業講座を開催し、次世代の起業マインド育成に貢献する。

●「とくしま回帰×シゴトづくりセミナー」
「徳島の魅力」や「他の地方との違い」などトークセッ
ションを交えて徳島での起業を提案するセミナー。
●「地域おこし協力隊」向け起業セミナー
他県から徳島に来て任期満了を迎える、創業意欲が高い「地域お
こし協力隊」の方々に対し、地公体と連携して起業を提案する。
●東京や大阪での移住創業セミナー
「わくわく移住支援事業補助金」の紹介等、地公体との連携によ
り、移住創業のプロモーションを推進する。
●メディアの活用
「あわわWEB」で移住創業者の創業ストーリーを紹介。

●後継者不在の企業と創業者をはじめとする譲受企業とのマッチン
グや、事業承継の課題解決に取り組む事業者の情報共有を図るな
ど、支援施策の推進を検討する。
●事業承継の課題を共有し、スムーズな事業承
継を推進するため、 「徳島県事業承継・引継ぎ
支援センター」と「事業承継に係る勉強会」
を開催し、連携して事業承継促進に努める。

まちしごと
ファクトリー

創業するなら保証協会へ！

４

̑

̍

̎

̏

「創業前相談窓口」「夜間・休日創業相談会」の実施
●オンライン、休日、夜間など、平日はお忙しい方や遠方の方
のご相談もお受けできる柔軟な体制を準備しています。

創業前からのサポート
●創業を志すお客さまに寄り添って計画作りを支援します。
●金融機関からの「丸投げ」を推奨しています。
●創業準備が整えば、保証利用による資金調達が可能です。
●低利・保証料ゼロによる地公体制度融資をご提案します。

「スタートアップ創出促進保証」の活用
●創業期の経営者保証を不要とする保証制度、「スタートアッ
プ創出促進保証（SSS）」を積極的に活用します。

創業後の伴走フォローアップ
●保証後6か月及び決算期に定期モニタリングを実施します。
●広報サポート付創業保証「トリプルP」で効果的にアピールします。
●課題解決に向け、専門家派遣によるアドバイスを提供します。
●YouTube動画を作成し、プロモーションを支援します。
●よろず支援拠点と連携した経営支援に取り組みます。
●創業アドバイザーの増員で、フォローアップ力の向上を図ります。

創業アンバサダーの活用
●5名の「創業アンバサダー」がそれぞれのネットワークを活
用し、当協会の創業情報を発信します。移住創業の先駆者を
インフルエンサーとして情報発信を行います。

/&8

/&8

/&8

●「LINE公式アカウント」の活用
LINE公式アカウントで、イベント情報等タイムリーな情報発信を行う。
●創業支援ネットワークの活用
連携協定を締結している機関や、創業アンバサダーのネットワー
クを活用し、発信する情報の拡散力強化を図る。
●行政機関との連携
行政の広報誌に広告を掲載し、創業支援情報の周知を行う。
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令和６年ɹॏऔΈ事߲にͭいͯ

経Ӧ支援෦の
ॏऔΈ事߲にͭいͯ

˓金融ؔػ支援ؔػとの࿈ܞΛ͞Βにݻڧͳのと͠、経Ӧվળにਅ伨にऔΉ事業ऀとの
ରΛ௨ͯ͡業況ѲにΊるととに、事業ऀのχーζに応͡た支援ࡦのల։Λਤります。

令和̑年の࣮

年のऔΈࠓ

経営改善に真摯に取組む事業者に対し、積極的な個別訪問・面談、
経営サポート会議、及び金融機関との情報共有を通じて業況やニー
ズを把握することにより、「経営支援強化促進補助金」の活用によ
る専門家派遣をはじめ、関係機関と連携して収益力改善、事業再生、
再チャレンジなど、的確な支援に繋げる。

●収益力改善支援
「経営サポート会議」「経営支援強化促進補助金」「中小企業活性化
協議会の活用」による伴走支援

●事業再生支援
「中小企業活性化協議会」「事業承継・引継ぎ支援センター」「よろ
ず支援拠点」等の機能を有効に活用

●再チャレンジ支援
「ＲＥＶＩＣ」、「中小企業活性化協議会」、さらに「事業再生ガイド
ライン」を活用

●金融機関の再生支援部門 （随時訪問）
●中小企業活性化協議会 （毎月訪問、勉強会、トレーニー派遣）
●事業承継引継ぎ支援センター （勉強会、セミナー）
●よろず支援拠点 （勉強会、セミナー）
●税理士会 （事業計画策定プロジェクト）

１. 事業者のニーズに応じた支援策の展開

ରΛ௨ͯ͡業況ѲにΊる 支援ࡦのల։

２. 金融機関・支援機関との連携

金融ؔػ・支援ؔػとの࿈ڧܞ化

H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R5R4R3H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R3 R5R4

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

（百万円） （百万円）

ネットワークのハブ機能を活か
して、各関係機関と経営改善、
事業再生、創業支援、事業承継
等に向けた連携強化に努める。

と͘͠ま中小企業ネοトϫークձٞの׆用

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

代位弁済額の推Ҡ

原材料価格の高騰、人件費の負担増加、ゼロゼロ融資の返
済開始等、厳しい経営環境が続いていることより、返済緩
和残高は増加傾向。
※返済緩和残高の割合=返済緩和残高/保証債務残高

厳しい経営環境の長期化により、R5年度は小規模事業者
の代位弁済が増加した。今年度についても、法的整理や事
業再生による代位弁済の増加が見込まれる。

40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

■■■返済緩和残高　■■■全体に占める割合 ●

ฦ済؇残高の推Ҡ

ピーク࣌
ú÷óýÿþ

øÿóÿü÷
ピーク࣌
ùøõþˋ

þõÿˋ

2,884
2,562

1,910
1,751 1,685

2,293

1,493

2,009
2,221

937937

1,6671,667
1,4751,475

TOKUSHIMA GUARANTEE 13TOKUSHIMA GUARANTEE

TOPICSTOPICSTOPICS



経
営
支
援
部
門

地
方
創
生
部
門

管
理
回
収
部
門
・
そ
の
他
の
取
組
み

保
証
部
門

令和６年ɹॏऔΈ事߲にͭいͯ

ཧ回ऩ෦の
ॏऔΈ事߲にͭいͯ

˓新規ٻঈݖのૣ期ணखとطଘٻঈݖの۷り、͜͠ىཧ業務のޮ化Λ進Ίるととに、
事業ܧଓ先にରする経Ӧվળ・事業࠶ੜ支援͞Βには࠶νャレンδ支援ͳͲݸʑの状況に応
͡たͳର応・回ऩにΊます。

回ऩ金額の推Ҡ

年のऔΈࠓ

H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R6
(計画)

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

（百万円）

R3 R4 R5

û÷÷

671

781
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̓、ҭ成、ίンプライアンス、#$1にऔりΈࡐৗతに%9、ਓ߃、ஙのたΊߏ൫のجͳ経Ӧݻڧ˓
ఆ͠た信用保証業務Λఏڙする͜とにΑり、Ҭにおい 「ͯཔりにͳる保証協ձ」Λ͠ࢦます。

ͦのଞのऔΈにͭいͯ

年のऔΈࠓ

̙ɹ̭

ίンプライアンス # $ 1

●事業者や金融機関に対する利便性向上やリードタイム短縮を図るべ
く、電子受付システムの導入など信用保証業務の電子化を進める。

●デジタル技術の活用により利用者の利便性向上に努めるとともに、事
務の効率化を図ることにより限られたリソースを有効に活用し、厳し
い経営環境におかれている中小企業への積極的な経営支援に努める。

●チェックシートによる早期発見・対応、ハラスメント相談窓口の周
知徹底、関係機関が開催する研修などを通じ、コンプライアンス意
識のさらなる浸透、コンプライアンス事案への対応力の向上を図る。

ਓ ࡐ ҭ 成
●事業者のニーズに即応できる人材を育成するため、若手職員を主体
とした内部研修や専門知識の向上に向けた外部研修への積極的な参
加など、研修体制の充実を図る。

●中小企業診断士や信用調査検定をはじめとする資格取得を推進し、
職員のスキルアップを図る。

●南海トラフ地震などの大規模災害やシステム障害等、様々な危機事
象への対応が求められる中、関係機関と連携した合同災害訓練に積
極的に参加するなど、地域継続を目指す。

●事業継続計画の実効性を高め、危機管理体制の充実・強化を図る。

回ऩの促進
●新規求償権については、期中管理・経営支
援部門との連携を密にして、関係人や担保
物件の現状把握を早期に行うことにより、
速やかな回収方針の決定と着手に繋げる。

●顧客との接点を絶やさず、常に顧客情報の
アップデートを行うことにより、機を逃さな
い適時適切な対応に繋げる。

ཧ業務のޮ化
●回収の見込みがない求償権については、速
やかに管理事務停止を実施し、回収が見込
める求償権に注力することで、回収の効率
化を図る。
●管理回収支援帳票をさらに活用し、管理業
務の効率化に努める。

経Ӧվળ・事業࠶ੜ・ੜݐ࠶׆にけたऔ
●事業を継続している事業者に対しては、協
会の専門家派遣を利用した経営支援、各支
援機関と連携した事業再生支援や再チャレ
ンジ支援を検討。

●長期経過案件については「一部弁済による
請求停止・保証債務免除」、「損害金減免に
よる早期完済」等を活用し、個々の状況に
応じた親身な対応に努める。

信用補完制度の堅持

協会収支の維持

信用補完制度の堅持

協会収支の維持

保険収支の改善保険収支の改善

無担保、無保証人制度の浸透や、法的手続きの心理的ハード
ル低下による破産者等の増加、さらに関係人の高齢化などに
より、回収金額は減少傾向で推移している。

742

475
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「”ใαϙート保証“νャレンδ」
ごར用のお٬͞まΛごհ

「”ใαϙート保証“νャレンδ」
ごར用のお٬͞まΛごհ

【報告：保証部】

　当協会では、物価高騰や人材不足に伴う人件費の高騰などの逆境に耐え前向きに挑戦する徳島県内の中小企業・小規模事業
者の皆さまを金融機関と協力して応援するため、「挑戦企業応援保証キャンペーン～がんばろう徳島！～」を実施しております。
　今回は、本キャンペーンの中で「事業再構築補助金（中小企業庁）の採択を受けた事業者、または「ＤＸ」・「ＧＸ」に係る制
度を利用した事業者を対象としている「広報サポート保証“チャレンジ”」をご利用いただいたお客さまをご紹介します。

事業再構築補助金採択！ 補助金対象外の費用を、阿波銀行の保証協会付融資にて調達しました。

UFSSBDF�� ද ɿऀӂݪΧミーϧ事業者情報 ECサイト

　当店（経営者：蔭原カミール 屋号：terrace38）
は、平成28年にフィリピン料理店として開業
いたしました。
　私たちが誇るフィリピン料理は香草類やスパイ
シーな香辛料を使うことが少なく、醤油、酢、砂
糖の味付けがメインで日本人に馴染みやすいです。
　今回、事業再構築補助金を活用して徳島市秋
田町に工場設備を取得しました。当店で提供し
ているエスニック料理をご自宅でも味わっていた
だけるよう、新たに冷凍ミールキットの製造販売
事業を開始し、湯せんするだけで食べられる商
品をＥＣサイトにて販売いたします。

徳島市東船場町1-13 KOKUSA東船場113ビル1F

☎088-622-3800

■噴水

■hinaya

アミコ■

しんまちボード ウォーク
鳥ぼん■

藍場浜公園

新町川 新町橋
水際公園

JR徳島駅

R192

HP:https://terrace38-cafe.com/

企業概要

https://lit.link/craftbeerfilipinofoodcoffeeterrace38

シシグ
フィリピンの人気食。細かく刻んだ豚
肉やホルモンを酢と醤油、生姜ベース
の調味料で煮込んだ料理です。

チキンアドボ
フィリピンの国民食のひとつで、鶏
肉を醤油、酢、ニンニク、黒コショウ
などの調味料で煮込んだ料理です。

エスニック料理店が工場設備を
取得し、冷凍ミールキット

製造販売事業を開始します！

新事業
（商品紹介）

事業再構築補助金採択！

令和６年̑月 ̍
（ਫ）のಙౡ新ฉに

Εま͠たʂ͞ࡌܝ
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令和６年４月４
（）のಙౡ新ฉேץに

Εま͠たʂ͞ࡌܝ

スペイン料理、フレンチやイタリアンの要素を取り入れたヨーロッパ料理店。完全
予約制で昼・夜各２組。料理はおまかせコースのみ。お一人様12,000円（税サ込）

■住　　所：名東郡佐那河内村下字仕出55‒1
■電話番号：088 -679 - 3370
■営業時間：ランチ 12：00～（火木土日）

ディナー 18：00～／ 18：30～（月火木金土）
■定 休 日：水曜日　 ■HP:https://ramus-tokushima.jp/top/

「”ใαϙート業保証“111」
ごར用のお٬͞まΛごհ

「”ใαϙート業保証“111」
ごར用のお٬͞まΛごհ

【報告：地方創生部】

協ձでは、「ใ׆ಈαϙート業保証111（トリプϧ1）」Λ࣮͠ࢪ、
Ҭ経済のੑ׆化にऔりΜでいます。ࠓ回はࠤಹՏ内ଜで։業͠たレストラン

「3BNVT」͞まΛごհいた͠ます。

3BNVT ද ɿऀۋ ਅ߂事業者情報

国内外のミシュラン星付きレストランで修業したシェフが佐那河内村で開業！
徳島県産の食材をふんだんに使用した、ここでしか味わえないヨーロッパ料理を提供します。

【徳島でしか出来ない食体験を。】

ラームス

Instagram:https://www.instagram.com/ramus_restaurant/

　代表の錦野 真弘（30）氏は、エコール辻
調理師専門学校卒業後、国内外のレストランで
経験を積み、令和５年11月20日、佐那河内村に
「Restaurant Ramus（ラームス）」をオープン
しました。

　「ここでしか作れないものを食べてもらいたい」、「徳島という素敵な場所を
知ってもらいたい」という想いから、地元の食材にこだわり、食材の９割は
徳島県産となっています。生産者と直接話をし、育て方や生産にかける想いを
伺い、質の高い県産食材を厳選。食材以外にも樵木備長炭（美波町）や、
提供する食器も徳島県の方が製造したものを使っています。調理や薪の音、
香りなども含めて五感で感じられる劇場のようなオープンキッチンで、ここで
しか出来ない食体験を提供します。

オープンキッチン

Ramus内装

村
役
場
●

コ
ン
ビ
ニ
●

JA● ★Ramus
至神山 至八多

至大川原高原

至徳島

438
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【報告：企業支援部】

ಙౡݝΑΖͣࢧԉڌͱͷ࿈ࢧܞԉྫࣄʹ͍ͭͯ（ͦͷ̎）

今回の相談事業者 お惣菜の味と品揃えに定評がある
県南のスーパーマーケットです。

今後も順次ほかの事業者から改善ニーズを汲み取り、徳島県よろず支援拠点との連携を進めていきます。

①POPの指導を受けてよかったこと

③POPにより売上UPの具体的な数字

②店内POPの評判（顧客、従業員）

④POPの指導を受けての感想

⑥ 最後に

⑤今後の経営への反映

POPの見栄えを良くするポイント
や色、形、大きさを考えたPOP作
成の意味、販促計画に基づいた売
りたい商品のキャッチコピーなど
がよく理解できた。

POPはただ上手に書く
だけでなく、コーナー化
して商品の声を表現する
ことが大事だと思う。

今後売り場全体に
POPを配し、経営
理念の伝わる売り場
を作っていきたい。

今後も引き続き、先生には情熱的なご指導をいただきたいと思います。
このような機会を設けていただいた徳島県信用保証協会、徳島県よろず支援拠点様に感謝申し上げます。

◯顧客「商品が見やすくなった。」
◯従業員「自分が作成した
POP対象商品が売れモチ
ベーションアップになった。」
など好評を得ている。

POP作成とコーナー化により、
自社栽培の無農薬米は十数倍
の売り上げになった。オーガ
ニックコーナーの商品も1.5倍
の売り上げになった。

１年間に５回「ＰＯＰ」専門家にご指導いただき消費者
の購買意欲を高めるとともに、商品の認知度を上げ、情
報や魅力をうまく伝えるＰＯＰの書き方をはじめ、資金
を掛けずに商品力を高めるアドバイスをいただきました。

次の感
想を

いただ
きまし

た。
社長から

その１は2023年8月号掲載

指導前 指導後

令和６年４月４
（）のಙౡ新ฉேץに

Εま͠たʂ͞ࡌܝ
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■営業時間：ランチ 12：00～（火木土日）
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【徳島でしか出来ない食体験を。】
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経験を積み、令和５年11月20日、佐那河内村に
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しました。

　「ここでしか作れないものを食べてもらいたい」、「徳島という素敵な場所を
知ってもらいたい」という想いから、地元の食材にこだわり、食材の９割は
徳島県産となっています。生産者と直接話をし、育て方や生産にかける想いを
伺い、質の高い県産食材を厳選。食材以外にも樵木備長炭（美波町）や、
提供する食器も徳島県の方が製造したものを使っています。調理や薪の音、
香りなども含めて五感で感じられる劇場のようなオープンキッチンで、ここで
しか出来ない食体験を提供します。
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【報告：企画部】

令和６年度൛ʮ保証੍度の͝Ҋʯ͕͠·ͨ͠

この度、当協会が取り扱う主な保証制度の内容を紹介した
リーフレット・「保証制度のご案内」が完成いたしました。

人気の保証制度（県制度、協会制度）が一目でわかります！

各金融機関のそれぞれの営業店舗などには、５月上旬にお届けしております。
また、電子データも当協会ホームページに掲載しておりますので、ぜひご活用ください。

当協会 HP：https://www.cgc-tokushima.or.jp

裏面には「適正保証推進キャンペー
ン」、「挑戦企業応援保証キャンペー
ン」のご案内を掲載しております。
積極的にご利用ください。

お客様への商品の紹介が
スムーズに行えます。

POINT
その１

POINT
その２ 電子データ

はこちら

PDF
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【報告：経営監査室】

ίンプライアンス・プログラム（令和６年）
令和６年度のコンプライアンス・プログラムを策定いたしました。

ཧ　事　会 顧問弁࢜ޢ

会　　　　事

コンプライアンス委員会

コンプライアンス統括部署（経営監査室）

コンプライアンス担当者

職　　　員　　　

ใࠂ・連絡・相談

ௐࠪ・νェοΫ

ࣔࢦ

コンプライアンス組織体制図計画　①随時必要な時期に講話並びに、役員部長会議で言及
1. コンプライアンス 委員長 の活動

計画　①コンプライアンス・プログラムの審議及び策定
　　　②コンプライアンス・マニュアルの改正審議
　　　③コンプライアンス・アンケートの結果審議
　　　④個人データ取扱状況の結果審議
　　　⑤法令遵守に関する重要事項及び再発防止策の審議

2. コンプライアンス 委員会 の活動

計画　①コンプライアンス・プログラム及びコンプライアンス実施計画表の作成・周知
　　　②コンプライアンス・マニュアルの問題点及び課題の抽出
　　　③コンプライアンス・アンケートの企画・立案及び実施
　　　④個人データ取扱状況の点検の指揮
　　　⑤コンプライアンス研修（個別・集合）の実施
　　　⑥反社会的勢力との対応についての研修の実施
　　　⑦情報セキュリティ対策研修の実施

3. コンプライアンス 統括部署 の活動

計画　①担当部署定例会議等におけるコンプライアンス啓蒙活動の実施
　　　②個人データ取扱状況の点検の実施
　　　③コンプライアンス・アンケートの管理・取り纏め

4. コンプライアンス 担当者 の活動

【報告：企画部】

令和６年度൛ʮ保証੍度の͝Ҋʯ͕͠·ͨ͠

この度、当協会が取り扱う主な保証制度の内容を紹介した
リーフレット・「保証制度のご案内」が完成いたしました。

人気の保証制度（県制度、協会制度）が一目でわかります！

各金融機関のそれぞれの営業店舗などには、５月上旬にお届けしております。
また、電子データも当協会ホームページに掲載しておりますので、ぜひご活用ください。

当協会 HP：https://www.cgc-tokushima.or.jp

裏面には「適正保証推進キャンペー
ン」、「挑戦企業応援保証キャンペー
ン」のご案内を掲載しております。
積極的にご利用ください。

お客様への商品の紹介が
スムーズに行えます。

POINT
その１

POINT
その２ 電子データ

はこちら

PDF
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【報告：企業支援部】

期中支援課からのお知らせ
令和６年６月の代位弁済予定日は  ６月２１日（金）  です。
代位弁済締日（※）は、 ６月１７日（月）  です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ 
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。
　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

連絡先
Tel ０８８−６２２−０２１９
企業支援部　期中支援課

令和６年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｒ６.４月）

【報告：企業支援部】

本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することにより、
将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。

保証付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会までご連絡ください。

令和６年４月末の利用実績は下記の通りです。
申込企業数 協会職員による企業訪問回数 専門家派遣回数

݄̐த �� �� �
ྦྷɹܭ �� �� �

連絡先
【事務局】企業支援部　経営支援課　　担当：杉山、西上

Tel 088−622−3419　Fax 088−623−7632



【報告：地方創生部】

【報告：企画部】
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ʮ৴༻保証ڠձిࢠडγスςϜʯར༻ʹΑΔ保証ਃࠐのిࢠडΛ։࢝

４月26日（金）、徳島市主催の「令和6年度徳島市創業支援相談会」に、当協会地方創生部の職員２名を
相談員として派遣しました。相談会はこれから起業をされる方と創業3年未満の方を対象に開催され、当日
は事前予約された多くの方が会場にお越しくださいました。

　この相談会は、創業を志す皆さまが抱える様々な疑問に対して、
経営、金融、税務等それぞれの分野の相談員が一堂に会し、ワンス
トップで相談できるようになっています。
　当協会の相談ブースでは、事業計画の策定方法についての相談や
事業承継にかかる資金相談をいただき、当協会の支援制度の説明や
経営に関するアドバイスを行いました。

下半期にも開催を予定しております。創業をお考えの方は、ぜひご参加ください。

当協会では、今後もデジタル技術活用により、顧客の利便性の向上および業務の効率化に努めてまいります。

協ձは、᷂ ಙౡେ正ۜߦとのؒで
「信用保証協ձిࢠडγスςム」Λ
ར用͠た保証ਃࠐのిࢠडΛ令和
６年６月̏（月）͔ Β։࢝͠ます。

　本システムは、全国51の信用
保証協会で構成する全国信用保
証協会連合会が、各協会の保証
事務手続きの電子化を進めるた
め新たに開発したシステムで、申
込みから融資実行までのリード

タイムが短縮され迅速な資金調
達が図られるなど、事業者の皆さ
まの利便性向上につながるととも
に、金融機関のご担当者さまは、
書類作成や発送の事務負担の軽
減が図れます。

DATA

金融
機関

保証
協会

信用保証協ձ
डγスςムࢠి

４月24日（水）、当協会会議室にて県内11金融機関の皆様にご出席いただき、「令和6年度 保証懇談会」を開催しました。

　この会議は、金融機関と連携して県内中小企業の金融円滑化に貢献す
ることを目的として、毎年開催しております。
　冒頭、当協会の永井専務理事より、各金融機関への日頃のご協力に対
し感謝の意を伝え、続けて、工藤常勤理事より「令和 6 年度～令和 8
年度中期事業計画」及び「令和6年度経営計画」を説明いたしました。
　また、企業支援統括本部長及び各部長より「令和 6年度重点取組み事
項」を説明し、ゼロゼロ融資の返済本格化を迎える中、物価高騰や人材
不足に伴う人件費高騰などの影響を受ける県内の中小企業・小規模事業
者への対応やご協力を依頼いたしました。

保証࠙ஊձΛ։࠵

【報告：企画部】

金融機関の皆様には、業務ご多忙中にもかかわらず、ご出席いただきましてありがとうございました。
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今皆様がご覧になっている本誌「保証月報」は、企画部企画課広報担当を中心に、各部の精鋭をメンバーとした
「月報編集委員会」が製作しております。今回は、個性あふれる編集委員会のメンバーをご紹介いたします！

月報編集委員会紹介

令和６年度月報編集委員会

月報編集委員会では、皆様に興味を持って読んでいただける保証月報を目指し、日々奮闘してまいります。今後取り
上げてほしいテーマや特集、保証月報へのご意見・ご質問・ご感想等がございましたら、お気軽にご連絡ください。

①今はまっているモノ・コト ②月報編集に関する“意気込み・ひとこと”

公式LINEを開設

【報告：企画部】

【報告：企画部】

徳島県信用保証協会では、コミュニケーションアプリ
「LINE（ライン）」 の公式アカウントを開設しています。

※ご利用の際の注意 「徳島県信用保証協会LINE公式アカウント」は、「友だち登録」していただいた方へメッセージを一斉送信するサービスです。
個別の返信には対応しておりませんので、あらかじめご了承ください。

当協会公式LINEの
QRコードです！

このアカウントでは、本誌『保証月報』を
いち早く配信するほか、当協会の取り組
みや創業・経営支援など、皆さまのお役に
立つ情報を随時お届けしてまいりますの
で、ぜひ、 「友だち登録」 をお願いします。

友だち登録方法

LINEアプリ
を起動

1
友達追加
をタップ

2
QRコード
をタップ

3
QRコードを
読み込み登録

4
QRコードLINEアプリ

管理部 管理課

金ຊ ਅ༟
総務部 総務課

Տ ༝ر

①YouTube視聴
②総務部総務課よりみ
なさまに情報をお届け
いたします。よろしくお
願いします。

企画部 企画課 課長

∁ ༃࢜
（ฤूҕһ長）

①マンガ 『劇光仮面』
②編集長（デスク）の髙
野です。編集コンセプト
は、「なぜか気になる保
証月報！」です。

①ホットアイマスク
②ふと手に取りたくな
るような月報を目指し
て頑張ります！

保証部 保証一課

ยԬ ढ़༤

①野球とゴルフ
②皆様に興味関心の持
てる記事が書けるよう
頑張ります！よろしくお
願いします！

地方創生部
創業推進課

༎հ ࢬࠓ

①テニス
②引き続き協会の取組
みを発信していきます！
よろしくお願いします！

企業支援部
期中支援課

౻࡚ ७ฏ

①野球観戦
（阪神タイガース）
②皆様にとって役立つ
記事をお届けできるよ
う頑張ります！

企画部 企画課

ాଜ ཧࡩ

①ストレッチ
②皆様が楽しめる保証
月報を目指して頑張り
ます！よろしくお願いし
ます！

編集委員会に
聞きました

【報告：地方創生部】

【報告：企画部】
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相談員として派遣しました。相談会はこれから起業をされる方と創業3年未満の方を対象に開催され、当日
は事前予約された多くの方が会場にお越しくださいました。

　この相談会は、創業を志す皆さまが抱える様々な疑問に対して、
経営、金融、税務等それぞれの分野の相談員が一堂に会し、ワンス
トップで相談できるようになっています。
　当協会の相談ブースでは、事業計画の策定方法についての相談や
事業承継にかかる資金相談をいただき、当協会の支援制度の説明や
経営に関するアドバイスを行いました。

下半期にも開催を予定しております。創業をお考えの方は、ぜひご参加ください。

当協会では、今後もデジタル技術活用により、顧客の利便性の向上および業務の効率化に努めてまいります。
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保証協会で構成する全国信用保
証協会連合会が、各協会の保証
事務手続きの電子化を進めるた
め新たに開発したシステムで、申
込みから融資実行までのリード

タイムが短縮され迅速な資金調
達が図られるなど、事業者の皆さ
まの利便性向上につながるととも
に、金融機関のご担当者さまは、
書類作成や発送の事務負担の軽
減が図れます。
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４月24日（水）、当協会会議室にて県内11金融機関の皆様にご出席いただき、「令和6年度 保証懇談会」を開催しました。

　この会議は、金融機関と連携して県内中小企業の金融円滑化に貢献す
ることを目的として、毎年開催しております。
　冒頭、当協会の永井専務理事より、各金融機関への日頃のご協力に対
し感謝の意を伝え、続けて、工藤常勤理事より「令和 6 年度～令和 8
年度中期事業計画」及び「令和6年度経営計画」を説明いたしました。
　また、企業支援統括本部長及び各部長より「令和 6年度重点取組み事
項」を説明し、ゼロゼロ融資の返済本格化を迎える中、物価高騰や人材
不足に伴う人件費高騰などの影響を受ける県内の中小企業・小規模事業
者への対応やご協力を依頼いたしました。

保証࠙ஊձΛ։࠵

【報告：企画部】

金融機関の皆様には、業務ご多忙中にもかかわらず、ご出席いただきましてありがとうございました。
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　平素より当協会の業務運営に多大なるご協力をいただ
き誠にありがとうございます。
　このたび新設ポストである企業支援統括本部長に就任
いたしました。微力ではありますが、保証による金融支
援を軸として、創業前から事業承継・再生のステージに
至るまで県内中小企業・小規模事業者の事業フェーズに
応じたニーズに的確に対応し、ひいては地域経済の活力
ある発展のために精進いたしますので、ご指導のほどよ
ろしくお願いします。
　さて、本県の経済情勢は、コロナ禍を乗り越えて改善
傾向にありますが、一方で県内の中小企業・小規模事業
者は長期化する原材料価格の高騰や人手不足の影響等に
より依然として厳しい状況に置かれています。
　こうしたなか、フロントオフィス部門といたしまして
は、資金繰り支援に万全を期すとともに、経営改善・事
業再生支援等の取り組みを着実なものとしていくために、
「不易流行」の精神で、フレキシブルに対応していきたい
と考えておりますので、金融機関はじめ関係機関の皆さ
まにはご協力を賜りますよう重ねてお願い申し上げます。

　関係機関の皆さま、平素より当協会の業務運営に多大
なるご協力を賜り、誠にありがとうございます。
　このたび保証一課は、担当地区替えに伴い、県西部に
加え、県北部も担当させていただくこととなりましたので、
より一層のご指導を賜りますようお願い申し上げます。
　当課の今年度の陣容ですが、重鎮の川野次長が管理部
へ異動となり、県から岡課長代理が復帰したほか、保証
三課から平尾係長が新たに加わりました。残留組の伊澤、
尾上、片岡と計５名で業務にあたらせていただきますの
で、よろしくお願いいたします。
　中小企業を取り巻く経営環境は、人手不足や物価高騰など
の影響を受け、非常に厳しい状況が続いていますが、地元
徳島県のために奮闘されている中小企業の皆さまを、関係
機関の皆さまとともに全力で応援していきたいと考えており
ますので、ご協力を賜りますよう重ねてお願い申し上げます。

　金融機関ならびに関係機関の皆さま、日頃より大変お
世話になっております。
　保証部は本年度二課体制となり、保証二課は、私、田
村次長、明石係長、林係長、武市の5名で徳島市内の一
部と県南エリアを担当させていただきます。
　取扱エリア並びにメンバー変更により、申込等の対応に
時間を要し、金融機関の皆さま、お客さまにご迷惑をお
掛けしたことをここで深くお詫び申し上げますとともに、
迅速な対応と円滑な業務遂行に努力してまいりますので、
今後ともよろしくお願いいたします。
　また、原油・原材料価格の高騰は収まらず、際限のな
い物価高により五里霧中の世の中ではありますが、経営
環境の厳しい中小企業の皆さまに寄り添い金融機関並び
に関係機関の皆さまとの連携強化に努めてまいりますの
で引き続きご支援ご協力よろしくお願いいたします。

　金融機関はじめ関係機関の皆さま、日頃より大変お世
話になっております。
　保証事務課では、申込受付、保証書発行、保証料・担保
手続、各種報告処理などを行っています。日頃から親切・
丁寧で、正確かつスピード感のある対応を心掛け、審査担
当課と一体となり保証目標達成に向け頑張っています。
　お預かりした書類は極力迅速に処理しておりますが、手
続の変更等による不備や記載漏れ等がある場合はスムー
ズな手続きが難しくなります。ご配慮の程よろしくお願い
いたします。記入要領などご不明な点はお気軽にお問い
合せください。
　業務のデジタル化を推進するべく課員一同努めてまいり
ますので、引き続きよろしくお願いいたします。

企業支援部統括本部

ࡔ本部
保証部

২ా部

令和６年度の新体制がスタートしました。
当協会は、地域の経済・雇用の担い手である県内中小企業・小規模事業者を応援していく地域
密着型「総合支援機関」として、保証による「金融支援」に加え「経営支援」「創業支援」に積
極的に取り組んでいるところです。

各部紹介 企業支援౷ׅ本部・保証部Introduction

/&95 〉〉〉 来月は地方創生部をご紹介します！ 【報告：企業支援౷ׅ本部・保証部】

保証月報では、当協会をより身近に感じていただけるよう、今月号から職員の紹介を行います。
今回は本年度より新設されました企業支援統括本部と保証部をご紹介します。

　平素は当協会の業務運営に多大なるご協力・ご支援を
いただき誠にありがとうございます。
　この度、脇坂の後任として保証部長に就任いたしまし
た植田でございます。微力ではございますが中小企業の
振興と地域経済の活力ある発展に努めて参りますので、
ご指導、ご鞭撻のほどよろしくお願い申し上げます。
　昨年度は「伴走支援型特別保証」を中心に非常に多く
の保証申込をいただき、保証承諾額は1,077億円と前年
度の2倍弱となり、保証債務残高は2,423億円と高水準
を維持することができました。「ゼロゼロ融資」の借換え
による返済負担の軽減や前向きな資金需要に対応が図れ、
徳島県並びに金融機関の皆様には深く感謝申し上げます。
　さて今年度の保証部は機構改革により保証事務課を除
き2課体制となり、担当地区が一部変更となったためご迷
惑をおかけしております。早急に支援体制を整え、金融
機関・関係機関の皆様との連携をより一層緊密なものと
しながら、依然として厳しい中小企業・小規模事業者の
皆様へのきめ細やかな金融支援・経営支援に努めて参り
ますので、引き続きご支援、ご協力のほどよろしくお願
い申し上げます。

保証一課 保証二課

伊澤課長

保証事務課

富田副部長兼課長

福井課長

平尾係長

田中主事 後藤主事

三好主事 篠原

林係長

片岡書記

岡課長代理 武市臨時書記

尾上主事

北峰主事

明石係長 田村次長

酒井
書記補

今はまっているモノ・コト ／ 
青果物栽培 in 自宅ベランダ

今はまっているモノ・コト ／ 某ニュース番組のコーナーで毎週放送されている『筋肉体操』

今はまっているモノ・コト ／ 断酒

課員紹介 今はまっているモノ・コト 
・ 後藤 ／ 毎日愛犬に癒されています
・ 田中 ／ 猫じゃらし収集
・ 北峰 ／ ナメクジ退治

・ 三好 ／ 娘の遠征先でのパン屋さん巡り
・ 酒井 ／ ちいかわ（疲弊してきたらアニメをひたすら見る）
・ 篠原 ／ 家庭菜園

県内各地での
ウォーキング

今はまっている
モノ・コト 

休日をまったり

今はまっている
モノ・コト 
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　このたび新設ポストである企業支援統括本部長に就任
いたしました。微力ではありますが、保証による金融支
援を軸として、創業前から事業承継・再生のステージに
至るまで県内中小企業・小規模事業者の事業フェーズに
応じたニーズに的確に対応し、ひいては地域経済の活力
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　関係機関の皆さま、平素より当協会の業務運営に多大
なるご協力を賜り、誠にありがとうございます。
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徳島県のために奮闘されている中小企業の皆さまを、関係
機関の皆さまとともに全力で応援していきたいと考えており
ますので、ご協力を賜りますよう重ねてお願い申し上げます。

　金融機関ならびに関係機関の皆さま、日頃より大変お
世話になっております。
　保証部は本年度二課体制となり、保証二課は、私、田
村次長、明石係長、林係長、武市の5名で徳島市内の一
部と県南エリアを担当させていただきます。
　取扱エリア並びにメンバー変更により、申込等の対応に
時間を要し、金融機関の皆さま、お客さまにご迷惑をお
掛けしたことをここで深くお詫び申し上げますとともに、
迅速な対応と円滑な業務遂行に努力してまいりますので、
今後ともよろしくお願いいたします。
　また、原油・原材料価格の高騰は収まらず、際限のな
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環境の厳しい中小企業の皆さまに寄り添い金融機関並び
に関係機関の皆さまとの連携強化に努めてまいりますの
で引き続きご支援ご協力よろしくお願いいたします。

　金融機関はじめ関係機関の皆さま、日頃より大変お世
話になっております。
　保証事務課では、申込受付、保証書発行、保証料・担保
手続、各種報告処理などを行っています。日頃から親切・
丁寧で、正確かつスピード感のある対応を心掛け、審査担
当課と一体となり保証目標達成に向け頑張っています。
　お預かりした書類は極力迅速に処理しておりますが、手
続の変更等による不備や記載漏れ等がある場合はスムー
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企業支援部統括本部

ࡔ本部
保証部

২ా部

令和６年度の新体制がスタートしました。
当協会は、地域の経済・雇用の担い手である県内中小企業・小規模事業者を応援していく地域
密着型「総合支援機関」として、保証による「金融支援」に加え「経営支援」「創業支援」に積
極的に取り組んでいるところです。

各部紹介 企業支援౷ׅ本部・保証部Introduction

/&95 〉〉〉 来月は地方創生部をご紹介します！ 【報告：企業支援౷ׅ本部・保証部】

保証月報では、当協会をより身近に感じていただけるよう、今月号から職員の紹介を行います。
今回は本年度より新設されました企業支援統括本部と保証部をご紹介します。

　平素は当協会の業務運営に多大なるご協力・ご支援を
いただき誠にありがとうございます。
　この度、脇坂の後任として保証部長に就任いたしまし
た植田でございます。微力ではございますが中小企業の
振興と地域経済の活力ある発展に努めて参りますので、
ご指導、ご鞭撻のほどよろしくお願い申し上げます。
　昨年度は「伴走支援型特別保証」を中心に非常に多く
の保証申込をいただき、保証承諾額は1,077億円と前年
度の2倍弱となり、保証債務残高は2,423億円と高水準
を維持することができました。「ゼロゼロ融資」の借換え
による返済負担の軽減や前向きな資金需要に対応が図れ、
徳島県並びに金融機関の皆様には深く感謝申し上げます。
　さて今年度の保証部は機構改革により保証事務課を除
き2課体制となり、担当地区が一部変更となったためご迷
惑をおかけしております。早急に支援体制を整え、金融
機関・関係機関の皆様との連携をより一層緊密なものと
しながら、依然として厳しい中小企業・小規模事業者の
皆様へのきめ細やかな金融支援・経営支援に努めて参り
ますので、引き続きご支援、ご協力のほどよろしくお願
い申し上げます。

保証一課 保証二課

伊澤課長

保証事務課

富田副部長兼課長

福井課長

平尾係長

田中主事 後藤主事

三好主事 篠原

林係長

片岡書記

岡課長代理 武市臨時書記

尾上主事

北峰主事

明石係長 田村次長

酒井
書記補

今はまっているモノ・コト ／ 
青果物栽培 in 自宅ベランダ

今はまっているモノ・コト ／ 某ニュース番組のコーナーで毎週放送されている『筋肉体操』

今はまっているモノ・コト ／ 断酒

課員紹介 今はまっているモノ・コト 
・ 後藤 ／ 毎日愛犬に癒されています
・ 田中 ／ 猫じゃらし収集
・ 北峰 ／ ナメクジ退治

・ 三好 ／ 娘の遠征先でのパン屋さん巡り
・ 酒井 ／ ちいかわ（疲弊してきたらアニメをひたすら見る）
・ 篠原 ／ 家庭菜園

県内各地での
ウォーキング

今はまっている
モノ・コト 

休日をまったり

今はまっている
モノ・コト 
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VICTORY!

第47回

Tokushima Guarantee
News from officers and employees relay

協会役職員リレー
保証月報では、関係機関の皆さまに親しみを持っていただく

ため、毎月役職員が様々なテーマを自由にお伝えする「協会

役職員リレー」を連載しております。第47回目は企画部企

画課 デジタル推進室課長代理の矢野がお送りいたします！

矢野 友則
や の とも のり

【報告：企画部】次回は管理部管理課 課長代理の福良が担当いたします！

略歴紹介

2024

2008

2008 (H20)

2012 (H24)
10月 保証部
　　 保証二課

2018 (H30)
４月 管理部
　　 管理課

2023 (R5)
４月 企画部
　　 企画課
　　 デジタル推進室

2021 (R3)
４月 企画部
　　 企画課

７月 総務部
　　 電算課

． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．

平素は、大変お世話
になっております。
本年度もよろしくお
願いいたします。

ひとこと

企画部企画課
デジタル推進室 課長代理
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ロケ地
2.

コーチ

王ノ下沖防波堤（香川県高松市庵治町王ノ下）
屋島

牟礼町

庵治町

雨平写真館

　昨年より、保証協会野球部のコーチに
就任しました。伊澤監督の初采配初優勝
に、微力ながら貢献することができまし
た。連覇に向け、本年も、楽しく練習を
させてもらっています。

1.

　徳島マラソンに熱中していたころから早10年。３年連
続完走後に、急激なモチベーション低下を招き、コロナ禍
以降、走ることはおろか、運動をほとんどしなくなりまし
た。これではいけないと思い、過去の思い出に縋りながら、
新しいシューズをとりあえず買うことから始めました。

3. 運動不足解消

◁とくしまマラソン完走メダル（左から2014,2015,2016）
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REPORTREPORTREPORT

　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日・夜間創業相談会（事前予
約制）を開催しています。

令和６年度のご利用状況

令和６年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関様は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
休日 ０ ０
夜間 １ １

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 40 40

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。�
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。�
ご連絡をお待ちしております。

連絡先 　創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４
【報告：地方創生部】

〜休日・夜間創業相談会のご案内〜
　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をしていた
だけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に「休日創業相談
会」を、毎月第１水曜日（祝日の場合は翌営業日）に夜間創業相談会を実施�
しています。
※面談方法（Zoomを利用など）については受付時にご相談となります。

　令和６年６月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、お
電話または、当協会ホームページに掲載されております申込書（チラ
シの裏面）にてご予約ください。

休日相談会　休日相談会　６６月16日（日） 9時～12時まで月16日（日） 9時～12時まで
夜間相談会　夜間相談会　６６月５日（水）17時～19時まで月５日（水）17時～19時まで

休日・夜間創業相談会

創業前相談窓口

20

10

0
阿波
銀行

百十四
銀行

伊予
銀行

四国
銀行

徳島大正
銀行

香川
銀行

愛媛
銀行

高知
銀行

徳島
信用金庫

阿南
信用金庫

商工組合
中央金庫

˙ 4月

5件5件
7件7件

12件12件
8件8件
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

ࣄ ۀ ֓ ʢ̧̒�݄̐ʣگ
（単位：千円，％）

当　　月　　中
項　　　目

当　　月　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越

本 年 度 中

拒 絶

申 込 取 消

査 定 減 額

調 査 中

保
証
承
諾

期 首 繰 越

本 年 度 中

保 証 後 取 消

償 還

代 位 弁 済

貸 付 未 実 行

保 証 債 務 残 高

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越

本 

年 

度 

中

元 金

利 息

計

回 収

償 却

求 償 権 現 在 高

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ

408

0

9

539

5

886

27

27

27

5

0

3,225,004

0

94,500

105,001

7,812,094

86,000

14,977,848

243,610

243,610

906

244,516

6,165

0

48.24

－

159.97

485.44

131.85

110.26

191.74

545.46

545.46

769.63

546.05

221.11

－

252

408

0

9

112

19,872

539

5

886

27

279

19,214

175

27

27

5

0

197

6,244,932

3,225,004

0

94,500

105,001

1,458,341

253,970,628

7,812,094

86,000

14,977,848

243,610

3,845,795

242,629,469

569,763

243,610

906

244,516

6,165

0

808,114

465.45

48.24

－

159.97

485.44

72.14

93.66

131.85

110.26

191.74

545.46

86.26

91.66

216.55

545.46

769.63

546.05

221.11

－

264.87
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

一 般 保 証
創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援
あわの輝き産業育成
新事業・リカレント支援
生産性革命応援
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援
一 般
短 期 事 業
コロナ感染症対応
D X 促 進
事業再生サポート資金
GXとくしま推進
伴走支援型（補助あり）
伴走支援型（補助なし）

徳島「LED×藍」企業振興
徳島県地域資源産業応援資金
徳島県環境保全施設整備等
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
吉 野 川 市 短 期
美 馬 市 短 期
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
経営者保証非提供促進
プロパー融資借換
経 営 安 定 関 連
創 業 関 連
スタートアップ創出促進
Ａ Ｂ Ｌ
特 定 社 債
事 業 承 継 特 別
伴走支援型特別
事業再生計画実施関連
経営力向上関連
経営承継借換関連
その他の協会制度
合 計

徳

島

県

振

興

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

੍ผอূঢ়گʢ̧̒�݄̐ʣ

26
9
23
0
0
0
5
1
13
3
0
0
0
0

240
0
0
0
0

141
51
0
0
0
1
0
7
0
1
0
0
1
2
3
2
0
1
3
0
0
0
0
0
5
0
0
0
1

539

208,750
35,000
92,760

0
0
0

91,000
29,155
167,800
27,000

0
0
0
0

1,293,700
0
0
0
0

4,663,577
828,602

0
0
0

7,000
0

34,550
0

5,000
0
0

2,500
35,000
26,000
5,200

0
50,000
100,500

0
0
0
0
0

79,000
0
0
0

30,000
7,812,094

26
9
23
0
0
0
5
1
13
3
0
0
0
0

240
0
0
0
0

141
51
0
0
0
1
0
7
0
1
0
0
1
2
3
2
0
1
3
0
0
0
0
0
5
0
0
0
1

539

208,750
35,000
92,760

0
0
0

91,000
29,155
167,800
27,000

0
0
0
0

1,293,700
0
0
0
0

4,663,577
828,602

0
0
0

7,000
0

34,550
0

5,000
0
0

2,500
35,000
26,000
5,200

0
50,000
100,500

0
0
0
0
0

79,000
0
0
0

30,000
7,812,094

2.67
0.45
1.19
0.00
0.00
0.00
1.16
0.37
2.15
0.35
0.00
0.00
0.00
0.00
16.56
0.00
0.00
0.00
0.00
59.70
10.61
0.00
0.00
0.00
0.09
0.00
0.44
0.00
0.06
0.00
0.00
0.03
0.45
0.33
0.07
0.00
0.64
1.29
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.01
0.00
0.00
0.00
0.38

100.00

78.54
103.34
162.45

－
－
－

76.92
－

223.73
－
－
－
－
－

109.89
－
－
－
－

137.59
－
－
－
－
－
－

345.50
－

66.67
－
－
－

100.00
173.33
100.00

－
－

100.50
－
－
－

0.00
－

14.17
－
－
－

100.00
131.85

1,296
414
926
0
8
0

542
476
1,248
232
4
1
2
60

2,093
6,982

2
4
1

4,129
13
0
0
0
81
36
193
0
4
1
10
26
10
60
27
0
0
28
42
0
4
81
1

106
17
1
0
53

19,214

12,911,136
1,010,666
2,103,867

0
67,906

0
8,429,613
6,413,570
11,369,790
1,649,016
14,178
2,841
58,238
358,381

11,629,711
78,450,751

15,020
88,988
78,666

96,804,349
119,592

0
0
0

556,688
368,864
455,828

0
18,000
5,000
31,348
228,140
471,000
330,850
82,600

0
0

522,589
121,519

0
107,200
4,615,360
40,128

1,579,579
650,368
2,428

0
865,704

242,629,469

5.32
0.42
0.87
0.00
0.03
0.00
3.47
2.64
4.69
0.68
0.01
0.00
0.02
0.15
4.79
32.33
0.01
0.04
0.03
39.90
0.05
0.00
0.00
0.00
0.23
0.15
0.19
0.00
0.01
0.00
0.01
0.09
0.19
0.14
0.03
0.00
0.00
0.22
0.05
0.00
0.04
1.90
0.02
0.65
0.27
0.00
0.00
0.36

100.00

79.19
94.34
95.04
－

58.21
0.00

101.82
76.86
71.20
67.46
45.49
100.00
70.90
83.10
103.17
50.07
88.29
－
－

331.15
－
－
－
－

77.17
67.22
101.50

－
100.00
100.00
72.13
74.04
85.48
100.21
96.83
－
－

96.90
74.72
－

93.06
94.35
81.26
76.72
94.25
65.20
－

135.83
91.66
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 療 , 福 祉 業
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

金融業、保険業
郵 便 業
通 信 業
合 計

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

ʢ̧̒�݄̐ʣگछผอূঢ়ۀ

73
18
5
3
9
4
0
0
0
2
0
1
3
8
1
2
1
4
3
1
0
8
0
0
0

143
59
92
31
21
23
0
1
3
0
0
92
1
3
6
3
1
8
5
0
1
0
2
8
4
10
36
0
3
1
0
0
1

539

1,095,220
157,000
23,000
110,000
88,000
77,220

0
0
0

15,000
0

1,500
80,000
216,000
5,000

115,000
50,000
33,000
33,000
5,000

0
86,500

0
0
0

1,854,515
876,105
1,273,550
333,602
284,000
599,000

0
13,000
32,000

0
0

1,441,102
4,000
77,000
192,000
65,000
2,000

254,400
37,000

0
5,000

0
15,000
98,000
11,000
109,000
529,202

0
17,500
25,000

0
0

10,000
7,812,094

73
18
5
3
9
4
0
0
0
2
0
1
3
8
1
2
1
4
3
1
0
8
0
0
0

143
59
92
31
21
23
0
1
3
0
0
92
1
3
6
3
1
8
5
0
1
0
2
8
4
10
36
0
3
1
0
0
1

539

1,095,220
157,000
23,000
110,000
88,000
77,220

0
0
0

15,000
0

1,500
80,000
216,000
5,000

115,000
50,000
33,000
33,000
5,000

0
86,500

0
0
0

1,854,515
876,105
1,273,550
333,602
284,000
599,000

0
13,000
32,000

0
0

1,441,102
4,000
77,000
192,000
65,000
2,000

254,400
37,000

0
5,000

0
15,000
98,000
11,000
109,000
529,202

0
17,500
25,000

0
0

10,000
7,812,094

14.02
2.01
0.29
1.41
1.13
0.99
0.00
0.00
0.00
0.19
0.00
0.02
1.02
2.76
0.06
1.47
0.64
0.42
0.42
0.06
0.00
1.11
0.00
0.00
0.00
23.74
11.21
16.30
4.27
3.64
7.67
0.00
0.17
0.41
0.00
0.00
18.45
0.05
0.99
2.46
0.83
0.03
3.26
0.47
0.00
0.06
0.00
0.19
1.25
0.14
1.40
6.77
0.00
0.22
0.32
0.00
0.00
0.13

100.00

115.22
63.86
15.44
196.43
132.93
1,930.50

－
－
－

42.86
－

2.34
－

132.92
20.00
605.26
1,666.67
61.11
253.85
100.00

－
176.53

－
－
－

134.45
90.52
142.06
152.28
288.32
220.63

－
－

640.00
0.00
－

143.10
16.00
67.84
441.38
106.56
100.00

－
78.72
－

10.87
－

375.00
292.54
91.67
98.78
128.48
0.00
66.04
158.23
0.00
0.00
－

131.85

2,566
603
162
212
264
27
2
14
3
68
7
16
88
308
56
57
24
237
66
20
7

325
0
16
6

4,445
1,782
3,134
1,652
749
780
0
7

150
92
1

3,742
82
179
519
207
22
157
70
7
99
25
20
294
282
256
1,058
146
238
81
72
7
13

19,214

39,584,539
9,412,789
1,896,332
3,455,078
3,450,097
633,735
31,824
197,090
97,756

1,145,099
101,432
239,298
2,390,765
6,593,237
1,121,174
957,016
489,374
4,007,942
757,067
224,337
58,231

2,324,865
0

451,009
64,014

54,334,099
30,800,799
35,205,268
11,723,986
9,797,102
15,071,510

0
119,970
1,392,429
1,290,166
10,000

42,011,841
938,763
2,854,925
2,808,752
2,580,854
180,709
1,890,836
514,680
124,326
1,746,110
447,319
318,783
3,138,849
2,026,591
2,216,343
15,404,398
2,071,764
2,070,492
677,348
591,531
107,519
73,689

242,629,469

16.31
3.88
0.78
1.42
1.42
0.26
0.01
0.08
0.04
0.47
0.04
0.10
0.99
2.72
0.46
0.39
0.20
1.65
0.31
0.09
0.02
0.96
0.00
0.19
0.03
22.39
12.69
14.51
4.83
4.04
6.21
0.00
0.05
0.57
0.53
0.00
17.32
0.39
1.18
1.16
1.06
0.07
0.78
0.21
0.05
0.72
0.18
0.13
1.29
0.84
0.91
6.35
0.85
0.85
0.28
0.24
0.04
0.03

100.00

93.67
97.58
84.58
91.30
92.31
106.92
49.56
92.78
90.28
99.24
98.55
99.98
103.96
97.23
94.44
97.38
87.69
89.66
97.92
80.86
113.38
77.64
－

96.45
104.12
89.87
95.22
90.43
83.87
94.11
99.35
－

80.65
87.83
83.61
55.13
90.28
80.27
95.30
85.63
101.40
68.93
85.06
65.22
78.83
97.10
79.30
84.05
94.79
88.41
83.56
91.59
89.52
90.31
98.17
98.82
94.96
95.95
91.66
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

ۚ༥ؔػళฮผอূঢ়گʢ̧̒�݄̐ʣ

0
0
0
0

31
0
4
10
9
13
2
28
5
1
1
3
1
1
0
5
6
1
2
2
0
0
4
11
1
1
0
0
8
8
3
3
1
0
1
1
1
0
0
5
0
11
0
1
4
7
14
3
1
1

0
0
0
0

496,000
0

10,400
90,000
108,000
239,300
90,000
434,500
145,000
10,000
5,000
10,500
8,000
1,500

0
35,000
43,650
5,000
14,000
13,800

0
0

42,800
110,200
2,000
4,000

0
0

157,500
157,000
90,000
18,000
25,000

0
10,000
3,000
4,000

0
0

62,600
0

77,500
0

50,000
44,000
133,000
99,000
16,500
40,000
20,000

0
0
0
0

31
0
4
10
9
13
2
28
5
1
1
3
1
1
0
5
6
1
2
2
0
0
4
11
1
1
0
0
8
8
3
3
1
0
1
1
1
0
0
5
0
11
0
1
4
7
14
3
1
1

0
0
0
0

496,000
0

10,400
90,000
108,000
239,300
90,000
434,500
145,000
10,000
5,000
10,500
8,000
1,500

0
35,000
43,650
5,000
14,000
13,800

0
0

42,800
110,200
2,000
4,000

0
0

157,500
157,000
90,000
18,000
25,000

0
10,000
3,000
4,000

0
0

62,600
0

77,500
0

50,000
44,000
133,000
99,000
16,500
40,000
20,000

0.00
0.00
0.00
0.00

6.35
0.00
0.13
1.15
1.38
3.06
1.15
5.56
1.86
0.13
0.06
0.13
0.10
0.02
0.00
0.45
0.56
0.06
0.18
0.18
0.00
0.00
0.55
1.41
0.03
0.05
0.00
0.00
2.02
2.01
1.15
0.23
0.32
0.00
0.13
0.04
0.05
0.00
0.00
0.80
0.00
0.99
0.00
0.64
0.56
1.70
1.27
0.21
0.51
0.26

－
－
−

0.00

129.17
－

39.85
111.80
70.36
278.06
60.00
111.24
178.24
90.91
100.00
11.67
100.00
2.73
－

36.84
218.25

－
26.92
140.82

－
－

41.15
106.99
30.77
36.36
－

0.00
62.01
66.81
176.47
47.37
－

0.00
11.11
－

36.36
－
－

355.68
－

24.92
0.00
－

89.43
160.24
77.95
75.00
－

200.00

1
1
2
11

653
3

161
365
259
288
133
619
94
100
36
87
38
115
19
48
92
39
182
50
41
3

125
329
71
112
51
63
405
114
35
49
25
31
89
39
99
38
17
77
18
439
66
78
221
289
271
153
33
94

18,400
14,643
33,043
295,720

11,945,131
70,030

1,577,536
4,470,599
2,911,336
3,609,114
2,031,460
9,302,135
1,670,061
1,173,776
398,753
1,004,241
445,536
1,334,088
186,856
914,420
945,385
950,291
1,530,740
887,984
531,578
10,310

2,068,161
5,443,757
991,439
1,066,225
772,073
774,387
7,046,942
2,152,338
640,150
589,284
353,604
309,576
1,086,572
338,418
872,602
298,731
278,919
1,249,527
208,139
6,384,250
794,122
1,268,111
2,555,366
4,640,211
3,626,693
1,984,226
434,087
1,053,956

0.01
0.01
0.01
0.12

4.92
0.03
0.65
1.84
1.20
1.49
0.84
3.83
0.69
0.48
0.16
0.41
0.18
0.55
0.08
0.38
0.39
0.39
0.63
0.37
0.22
0.00
0.85
2.24
0.41
0.44
0.32
0.32
2.90
0.89
0.26
0.24
0.15
0.13
0.45
0.14
0.36
0.12
0.11
0.51
0.09
2.63
0.33
0.52
1.05
1.91
1.49
0.82
0.18
0.43

62.16
96.10
73.70
79.56

90.51
98.26
81.46
105.38
84.41
94.54
83.78
90.36
80.25
74.93
81.85
85.46
84.51
80.26
106.39
95.37
88.11
85.94
101.82
94.36
100.30
29.13
119.66
110.32
91.41
88.07
101.90
102.56
100.25
103.04
113.21
107.58
86.75
81.77
92.35
90.75
83.98
76.93
105.68
113.72
77.59
96.56
91.14
104.16
98.35
121.33
103.33
93.36
84.08
82.99

み ず ほ 銀 行み ず ほ 銀 行
伏 見
徳 島

計
三菱ＵＦＪ銀行三菱ＵＦＪ銀行
阿 波 銀 行阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
板 東
上 板
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

3
1
0
1
0
5
3
15
27
2
2
3
3
19
1
2
0
2
4
2
1
8
0
2
0
0
0
0
0
0
0

321

0
0
0
2
0
1
3

0
0
0
0

0
3
0
0
4
3
1
1
1
1

23,000
5,000

0
5,000

0
122,000
33,000
147,720
185,500
102,000
8,000
17,500
55,000
197,302
5,000
15,000

0
6,000
83,000
40,000
20,000
28,500

0
7,000

0
0
0
0
0
0
0

4,031,272

0
0
0

39,742
0

5,000
44,742

0
0
0
0

0
74,500

0
0

60,000
128,000
45,000
31,650
2,000
10,000

3
1
0
1
0
5
3
15
27
2
2
3
3
19
1
2
0
2
4
2
1
8
0
2
0
0
0
0
0
0
0

321

0
0
0
2
0
1
3

0
0
0
0

0
3
0
0
4
3
1
1
1
1

23,000
5,000

0
5,000

0
122,000
33,000
147,720
185,500
102,000
8,000
17,500
55,000
197,302
5,000
15,000

0
6,000
83,000
40,000
20,000
28,500

0
7,000

0
0
0
0
0
0
0

4,031,272

0
0
0

39,742
0

5,000
44,742

0
0
0
0

0
74,500

0
0

60,000
128,000
45,000
31,650
2,000
10,000

0.29
0.06
0.00
0.06
0.00
1.56
0.42
1.89
2.37
1.31
0.10
0.22
0.70
2.53
0.06
0.19
0.00
0.08
1.06
0.51
0.26
0.36
0.00
0.09
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
51.60

0.00
0.00
0.00
0.51
0.00
0.06
0.57

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.95
0.00
0.00
0.77
1.64
0.58
0.41
0.03
0.13

124.32
100.00
0.00

100.00
－

2,033.33
330.00
250.37
87.09

1,457.14
34.78
350.00
550.00
98.90
－

750.00
－

42.86
461.11
176.99
39.76
70.37
0.00
－
－
－
－
－
－
－
－

99.41

－
－
－

132.47
0.00

100.00
81.35

－
－

0.00
0.00

－
－
－

0.00
1,818.18

－
－
－

100.00
15.38

68
18
69
9
12
166
184
278
437
143
49
166
75
271
74
75
62
81
262
89
80
71
36
39
26
2
2
1
1
3
1

9,706

1
1
1
90
94
75
262

1
1
33
35

13
295
37
203
150
77
16
35
31
185

1,261,642
226,584
1,000,174
55,635
117,053
1,882,460
1,967,473
4,368,307
5,198,555
1,728,626
609,601
2,114,413
831,931
3,434,867
838,089
810,476
654,487
765,675
4,940,242
822,321
988,438
460,968
302,598
385,849
367,051
44,000
47,966
40,000
33,267
80,114
7,688

133,569,775

9,446
1,483
10,000

1,069,528
1,216,823
1,065,186
3,372,466

20,000
60,000
416,539
496,539

55,460
5,831,715
645,144
3,730,576
2,511,119
1,163,425
238,197
443,132
367,616
2,109,136

0.52
0.09
0.41
0.02
0.05
0.78
0.81
1.80
2.14
0.71
0.25
0.87
0.34
1.42
0.35
0.33
0.27
0.32
2.04
0.34
0.41
0.19
0.12
0.16
0.15
0.02
0.02
0.02
0.01
0.03
0.00
55.05

0.00
0.00
0.00
0.44
0.50
0.44
1.39

0.01
0.02
0.17
0.20

0.02
2.40
0.27
1.54
1.03
0.48
0.10
0.18
0.15
0.87

107.56
102.89
91.43
98.56
81.86
94.46
88.76
93.69
100.43
90.22
80.78
80.78
94.13
102.18
85.05
86.93
84.35
81.44
92.03
91.22
90.00
92.15
77.71
73.41
85.86
78.57
89.24
54.38
97.24
85.11
76.88
94.51

－
42.53
100.00
78.83
114.47
99.36
95.68

50.00
100.00
85.84
84.84

82.19
80.14
103.86
88.91
85.94
85.24
63.82
104.91
70.49
79.04

鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
西 大 阪

堺
尼 崎
横 浜

計
百 十 四 銀 行百 十 四 銀 行
仏 生 山
空 港 口
白 鳥
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行伊 予 銀 行
本 町
角 野
徳 島

計
四 国 銀 行四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
徳 島 中 央
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
マ リ ン ピ ア
鳴 門
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

0
2
3
4
2
6
0
31

16
1
1
3
0
1
2
2
5
1
0
1
1
2
2
0
0
8
0
2
0
3
1
0
1
0
0
2
1
2
3
1
1
0
2
1
0
1
1
1
4
1
0
2
2
2
0

0
21,000
40,000
31,800
20,000
34,500

0
498,450

897,800
20,000
1,000
43,000

0
3,000
53,600
15,000
40,000
15,000

0
2,000
10,000
17,000
125,000

0
0

46,500
0

89,000
0

84,000
40,000

0
25,000

0
0

22,000
26,000
6,965
45,000
2,500
80,000

0
22,000
70,000

0
3,400
5,000
3,000
60,155
12,000

0
45,000
62,500
56,000

0

0
2
3
4
2
6
0
31

16
1
1
3
0
1
2
2
5
1
0
1
1
2
2
0
0
8
0
2
0
3
1
0
1
0
0
2
1
2
3
1
1
0
2
1
0
1
1
1
4
1
0
2
2
2
0

0
21,000
40,000
31,800
20,000
34,500

0
498,450

897,800
20,000
1,000
43,000

0
3,000
53,600
15,000
40,000
15,000

0
2,000
10,000
17,000
125,000

0
0

46,500
0

89,000
0

84,000
40,000

0
25,000

0
0

22,000
26,000
6,965
45,000
2,500
80,000

0
22,000
70,000

0
3,400
5,000
3,000
60,155
12,000

0
45,000
62,500
56,000

0

0.00
0.27
0.51
0.41
0.26
0.44
0.00
6.38

11.49
0.26
0.01
0.55
0.00
0.04
0.69
0.19
0.51
0.19
0.00
0.03
0.13
0.22
1.60
0.00
0.00
0.60
0.00
1.14
0.00
1.08
0.51
0.00
0.32
0.00
0.00
0.28
0.33
0.09
0.58
0.03
1.02
0.00
0.28
0.90
0.00
0.04
0.06
0.04
0.77
0.15
0.00
0.58
0.80
0.72
0.00

－
－

285.71
836.84

－
93.24
－

383.13

871.65
16.95
1.72

336.73
－

30.00
765.71

－
115.94

－
－
－

90.91
425.00

－
－
－

36.61
0.00

306.90
－
－
－

0.00
－

0.00
－

137.50
－

51.59
136.36
83.33
200.00

－
275.00
350.00
0.00
25.37
73.53
60.00
46.03
120.00
0.00
90.00
－
－
－

53
67
162
80
97
130
2

1,633

486
155
166
106
26
102
71
47
147
27
105
56
53
136
26
22
158
141
48
144
6
55
129
55
37
43
1
90
42
76
123
147
46
45
68
64
139
18
33
77
161
104
38
117
71
32
52

518,190
1,049,512
2,169,164
1,311,789
1,336,042
1,196,463

8,172
24,684,852

10,037,456
2,372,707
2,070,659
1,236,618
304,626
1,434,071
717,459
728,785
1,353,033
174,696
1,151,174
568,876
428,529
2,183,283
409,466
187,522
2,113,462
1,357,244
877,983
2,021,151
40,065
525,701
1,680,042
641,010
355,975
548,512
9,524

907,752
333,102
830,000
1,091,815
1,065,966
794,275
575,280
556,673
881,349
1,390,464
256,539
317,167
557,077
2,028,310
1,121,858
499,159
1,448,862
1,207,806
377,639
548,529

0.21
0.43
0.89
0.54
0.55
0.49
0.00
10.17

4.14
0.98
0.85
0.51
0.13
0.59
0.30
0.30
0.56
0.07
0.47
0.23
0.18
0.90
0.17
0.08
0.87
0.56
0.36
0.83
0.02
0.22
0.69
0.26
0.15
0.23
0.00
0.37
0.14
0.34
0.45
0.44
0.33
0.24
0.23
0.36
0.57
0.11
0.13
0.23
0.84
0.46
0.21
0.60
0.50
0.16
0.23

65.01
91.00
77.22
101.96
72.49
86.33
91.16
82.89

102.63
100.96
100.42
81.65
99.36
90.79
112.16
80.62
88.72
66.13
89.82
93.58
95.10
92.95
137.15
64.42
84.54
91.18
78.96
100.45
109.06
92.79
87.70
100.68
88.13
72.72
73.26
72.01
74.35
72.92
83.97
80.87
99.40
73.47
99.89
99.35
93.42
71.17
78.32
85.91
96.19
96.78
113.80
88.65
95.75
85.68
82.40

藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
池 田
脇 町
井 川

計
徳 島 大 正 銀 行徳 島 大 正 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
大 阪
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

4
2
4
2
1
1
0
2
4
0
1
2

103

0
0
3
1
4

0
0
0
0

0
1
0
1
0
2

3
8
0
13
0
5
3
0
1
5
4
4
2
8
5
8
69

1
2
0
2
0
0

35,000
101,400
83,000
34,000
10,000
77,000

0
9,000
65,000

0
50,000
15,000

2,527,820

0
0

38,000
84,000
122,000

0
0
0
0

0
20,000

0
20,000

0
40,000

26,000
84,000

0
56,500

0
25,000
8,100

0
6,250
42,000
29,500
16,000
30,000
54,460
52,000
33,300
463,110

5,000
8,200

0
65,000

0
0

4
2
4
2
1
1
0
2
4
0
1
2

103

0
0
3
1
4

0
0
0
0

0
1
0
1
0
2

3
8
0
13
0
5
3
0
1
5
4
4
2
8
5
8
69

1
2
0
2
0
0

35,000
101,400
83,000
34,000
10,000
77,000

0
9,000
65,000

0
50,000
15,000

2,527,820

0
0

38,000
84,000
122,000

0
0
0
0

0
20,000

0
20,000

0
40,000

26,000
84,000

0
56,500

0
25,000
8,100

0
6,250
42,000
29,500
16,000
30,000
54,460
52,000
33,300
463,110

5,000
8,200

0
65,000

0
0

0.45
1.30
1.06
0.44
0.13
0.99
0.00
0.12
0.83
0.00
0.64
0.19
32.36

0.00
0.00
0.49
1.08
1.56

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.26
0.00
0.26
0.00
0.51

0.33
1.08
0.00
0.72
0.00
0.32
0.10
0.00
0.08
0.54
0.38
0.20
0.38
0.70
0.67
0.43
5.93

0.06
0.10
0.00
0.83
0.00
0.00

194.44
292.32

－
113.33

－
1,184.62

－
－

1,250.00
－
－
－

255.97

－
－

1,520.00
－

4,880.00

－
－

0.00
0.00

－
－

0.00
－
－

2,000.00

152.94
50.76
0.00

139.96
0.00

131.58
19.52
0.00
13.51
200.00
120.41
40.51

1,500.00
50.29

2,600.00
114.83
79.45

27.78
683.33
0.00
－
－
－

83
50
45
80
1
83
53
51
56
17
35
49

4,694

1
1
92
37
131

1
1
46
48

1
46
19
48
2

116

254
131
85
237
98
148
128
50
92
73
143
92
123
171
144
154
2,123

102
68
15
88
24
32

1,314,656
655,701
345,656
878,364
10,000

1,017,997
410,764
484,024
396,061
170,024
689,911
514,651

59,207,060

25,000
3,000

1,338,288
557,089

1,923,377

19,583
13,320
332,688
365,591

3,808
586,696
91,122
460,381
55,469

1,197,476

1,562,919
1,272,860
629,422
1,316,078
785,221
990,812
620,181
223,344
610,781
555,594
1,270,433
861,106
630,086
1,219,957
964,705
856,655

14,370,151

622,722
501,750
134,981
746,188
130,363
145,171

0.54
0.27
0.14
0.36
0.00
0.42
0.17
0.20
0.16
0.07
0.28
0.21
24.40

0.01
0.00
0.55
0.23
0.79

0.01
0.01
0.14
0.15

0.00
0.24
0.04
0.19
0.02
0.49

0.64
0.52
0.26
0.54
0.32
0.41
0.26
0.09
0.25
0.23
0.52
0.35
0.26
0.50
0.40
0.35
5.92

0.26
0.21
0.06
0.31
0.05
0.06

97.08
95.67
90.17
90.46
－

108.56
85.19
102.81
63.91
59.97
89.89
106.62
92.25

100.00
100.00
102.90
74.33
92.56

65.28
86.92
83.79
82.64

169.70
78.84
67.57
78.88
92.45
78.53

89.88
86.35
77.36
88.14
87.67
76.24
88.95
78.95
86.00
77.63
74.87
82.10
81.10
91.27
80.52
79.36
83.27

90.67
95.43
94.92
91.52
60.55
88.73

上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
東 京
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行香 川 銀 行
本 店
兵 庫 町
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行愛 媛 銀 行
高 松
坂 出
徳 島

計
高 知 銀 行高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田
高 松

計
徳 島 信 用 金 庫徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
二 軒 屋
三 加 茂
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
北 島
藍 住

計
阿 南 信 用 金 庫阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
見 能 林 駅 前
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合 計

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

※保証付債権移管等の理由により、保証承諾の件数・金額が負数となる場合があります。

1
0
6
0

539

6,500
0

84,700
0

7,812,094

1
0
6
0

539

6,500
0

84,700
0

7,812,094

0.08
0.00
1.08
0.00

100.00

－
－

294.47
−

131.85

52
28
409
44

19,214

327,511
184,475

2,793,161
320,260

242,629,469

0.13
0.08
1.15
0.13

100.00

81.16
66.88
86.52
91.19
91.66

（単位：千円，％）
ʢ̧̒�݄̐ʣگொଜผอূঢ়ࢢ

235
30
25
30
42
25
31
13
3
1
0
26
2
3
0
2
5
8
10
20
6
5
7
6
4

539

3,828,807
384,960
515,000
522,650
315,300
418,755
358,802
228,000
8,200
2,000

0
232,220
8,500
9,200

0
20,000
91,000
235,000
163,000
104,300
36,000
45,000
141,400
92,000
52,000

7,812,094

235
30
25
30
42
25
31
13
3
1
0
26
2
3
0
2
5
8
10
20
6
5
7
6
4

539

3,828,807
384,960
515,000
522,650
315,300
418,755
358,802
228,000
8,200
2,000

0
232,220
8,500
9,200

0
20,000
91,000
235,000
163,000
104,300
36,000
45,000
141,400
92,000
52,000

7,812,094

49.01
4.93
6.59
6.69
4.04
5.36
4.59
2.92
0.10
0.03
0.00
2.97
0.11
0.12
0.00
0.26
1.16
3.01
2.09
1.34
0.46
0.58
1.81
1.18
0.67

100.00

149.23
69.63
205.18
61.82
112.89
137.52
116.20
416.29
273.33

－
－

119.39
－

38.02
－

19.14
827.27
421.90
263.75
59.26
189.47
109.76
2,828.00
137.31

－
131.85

8,158
1,353
843
1,629
977
809
739
647
109
30
40
523
90
99
65
176
205
456
486
717
262
242
185
288
86

19,214

107,520,591
16,610,888
11,633,613
21,676,011
11,296,622
9,286,980
7,837,805
8,874,030
1,338,027
250,829
323,351
6,188,262
981,855
1,206,975
629,621
1,857,542
1,910,703
5,470,015
6,478,188
7,985,865
3,318,031
2,865,362
2,200,975
3,025,108
1,862,220

242,629,469

44.31
6.85
4.79
8.93
4.66
3.83
3.23
3.66
0.55
0.10
0.13
2.55
0.40
0.50
0.26
0.77
0.79
2.25
2.67
3.29
1.37
1.18
0.91
1.25
0.77

100.00

90.18
91.01
99.88
96.07
90.19
93.31
94.73
86.25
92.44
92.36
84.97
90.77
88.68
90.43
95.58
91.28
90.03
94.44
96.48
90.23
97.27
92.67
88.12
81.20
108.76
91.66

上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫商工組合中央金庫
合 計
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区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

区　　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比

合　　　計

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・ 建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
金 融 業 、 保 険 業
郵 便 業
通 信 業

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 大 正 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫

MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

（単位：千円，％）
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0
0
10
0
2
1
7
0
1
0
6
0
0
27

13
6
3
4
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
7
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
5
0
0
0
27

0
0
10
0
2
1
7
0
1
0
6
0
0
27

13
6
3
4
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
7
0
0
2
0
0
0
0
0
0
0
5
0
0
0
27

0
0

81,327
0

20,560
2,341
86,806

0
112
0

53,370
0
0

244,516

136,646
93,907
2,155
40,584

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

62,205
0
0

4,660
0
0
0
0
0
0
0

41,004
0
0
0

244,516

0
0

81,327
0

20,560
2,341
86,806

0
112
0

53,370
0
0

244,516

136,646
93,907
2,155
40,584

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

62,205
0
0

4,660
0
0
0
0
0
0
0

41,004
0
0
0

244,516

0.00
0.00
33.26
0.00
8.41
0.96
35.50
0.00
0.05
0.00
21.83
0.00
0.00

100.00

55.88
38.41
0.88
16.60
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
25.44
0.00
0.00
1.91
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
16.77
0.00
0.00
0.00

100.00

0.00
0.00
33.26
0.00
8.41
0.96
35.50
0.00
0.05
0.00
21.83
0.00
0.00

100.00

55.88
38.41
0.88
16.60
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
25.44
0.00
0.00
1.91
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
16.77
0.00
0.00
0.00

100.00

－
－

8,095.06
0.00
－
－
－
－

3.46
－

152.10
－
－

546.05

－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－
－

187.17
－
－
－
－
－
－
－
－

0.00
－

493.38
－
－
－

546.05



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■
■
■保証一課
■保証二課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、危機管理に関する事項、お客様相談窓口等

総　務　部 総　務　課

企　画　部 企　画　課
デジタル推進室

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課
保 証 二 課

（088）623-9030

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0252
（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業相談、創業保証申込調査審査、経営支援、創業セミナー開催等

求償権の管理回収等
事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

受付、財務、保証書発行、保証料、担保、貸付・償還報告、団信等

期中支援課

（088）622-3419
（088）622-8535企業支援部

管　理　部 管　理　課

◉ 地方創生担当

◉ 企業支援担当

（088）623-7632
（088）656-8706

定款の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運用、庶務、
研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、業務統計等
電算システム等

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

阿波市

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

名東郡

勝浦郡

徳島市
（南東部）

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

名東郡

勝浦郡

阿波市

徳島市
（南東部）

板野郡

鳴門市

板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

（県内全域）
◉ 地方創生部 創業推進課
◉ 企業支援部 経営支援課

・徳島市（北西部）
・鳴門市
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証二課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

経営支援課

創業推進課

☎（088）622-3419
副部長兼課長：杉山
担当：西上、渡邊、丸岡
調査役：森口

地
方
創
生
部

☎（088）622-0254 課長：中西
担当：坂東、今枝、小川

期中支援課 ☎（088）622-0219 課長：月本
担当：藤崎、北村

企
業
支
援
部

地方創生部 創業推進課

経営支援課

（088）622-0254

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：伊澤
担当：岡、平尾、尾上、片岡

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 課長：福井
担当：田村、明石、林、武市

保証事務課 ☎（088）622-0210 副部長兼課長：富田
担当：後藤、北峰、田中、三好、酒井、篠原

Editorial Note

編集後記

徳島市
（北西部）
徳島市
（北西部）

　ゴールデンウィークはいかがお過ごしでしたか？私は愛する阪神タイガースを応援するため甲
子園球場に野球観戦に行っておりました。関西もたくさんの観光客で賑わっており、すっかりコ
ロナ前の風景に戻っていましたが、最近ではトコジラミが流行っているようですので、ホテルに
宿泊される方は十分にお気をつけください。（藤崎）

藤崎



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「東部県土整備局前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

https://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）
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