
だるま朝日　徳島市

徳島県は、県土の東側が紀伊水道に接しているため、県下のいたる
ところで水平線から登る朝日を鑑賞することができます。晩秋から
冬にかけては、水平線から昇った太陽がだるまのように見える「だ
るま朝日」が見られることもあります。だるま朝日は発生確率が非
常に低いため、見た人に幸運をもたらす現象ともいわれています。
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保証月報
～中小企業を応援する地域密着型「総合支援機関」として～



＊本誌をご覧いただくにあたって 各項目の合計は四捨五入のため一致しない場合があります。お問合わせ等は企画部企画課までご連絡ください。
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　12月の各項目における対前年同月比は、保証申込55.57％、保証承諾55.55％、代位弁済416.35％、回収（対債務
者）82.77％、12月末の保証債務残高96.23％となりました。当年度中の対前年同期比は、保証申込50.51％、保証承諾
57.18％、代位弁済168.27％、回収（対債務者）97.78％となりました。

※金融機関別の代位弁済（構成比）は、保証債務残高上位５金融機関における代位弁済の構成比を掲載。

12月の保証概況
◆事業概況

◆保証承諾（構成比）

◆代位弁済（構成比）

（単位：百万円、％）

（単位：％）

（単位：％）

12 月 中 12 月 末
件　数 金　額 前年同月比 件　数 金　額 前年同期比

保 証 申 込 555 4,732 55.57 4,343 39,077 50.51
保 証 承 諾 543 4,429 55.55 4,411 42,771 57.18
保 証 債 務 残 高 － － － 19,893 235,985 96.23
代 位 弁 済 33 347 416.35 248 2,051 168.27
回 収（対 債 務 者） － 49 82.77 － 337 97.78

制　度　別

12 月 中 12 月 末
制　　　度 構成比 制　　　度 構成比

１ 県 短 期 事 業 43.89 県 短 期 事 業 33.73
２ 県 経 済 変 動 対 策 22.95 県 伴 走 支 援 型 保 証 29.56
３ 県 生 産 性 革 命 4.86 県 経 済 変 動 対 策 13.82
4 特 定 社 債 4.15 県 生 産 性 革 命 3.28
５ 県 経 営 安 定 借 換 3.43 県 小 口 2.57

業　種　別

12 月 中 12 月 末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 建 設 業 26.22 建 設 業 27.24
２ 卸 売 業 19.80 サ ー ビ ス 業 16.69
３ サ ー ビ ス 業 15.73 小 売 業 14.11
４ 小 売 業 15.01 卸 売 業 13.70
５ 製 造 業 10.82 製 造 業 13.64

金融機関別

12 月 中 12 月 末
金 融 機 関 構成比 金 融 機 関 構成比

１ 阿 波 銀 行 51.70 阿 波 銀 行 54.55
２ 徳 島 大 正 銀 行 28.08 徳 島 大 正 銀 行 25.92
３ 徳 島 信 用 金 庫 9.28 四 国 銀 行 7.92
４ 四 国 銀 行 5.87 徳 島 信 用 金 庫 7.77
５ 高 知 銀 行 1.74 阿 南 信 用 金 庫 1.04

金融機関別

12 月 中 12 月 末
金 融 機 関 構成比 金 融 機 関 構成比

阿 波 銀 行 38.35 阿 波 銀 行 54.44
徳 島 大 正 銀 行 1.05 徳 島 大 正 銀 行 14.95
四 国 銀 行 40.60 四 国 銀 行 12.24
徳 島 信 用 金 庫 2.95 徳 島 信 用 金 庫 12.01
百 十 四 銀 行 0.00 百 十 四 銀 行 0.00

業　種　別

12 月 中 12 月 末
業　　　種 構成比 業　　　種 構成比

１ 卸 売 業 47.73 卸 売 業 25.99
２ 製 造 業 41.61 製 造 業 22.60
３ 小 売 業 7.82 建 設 業 18.66
４ サ ー ビ ス 業 2.31 サ ー ビ ス 業 12.14
５ 飲 食 店 0.54 小 売 業 10.86
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保証実績月別推移

（単位：百万円、％）● 保 証 承 諾

月 2022年度 2023年度 2024年度
件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 463 4,462 56.94 482 5,925 132.79 539 7,812 131.85
5 449 4,057 189.69 600 9,549 235.39 492 4,553 47.68
6 398 3,585 129.46 622 10,407 290.34 476 5,540 53.23
7 316 3,092 159.11 518 9,403 304.14 444 4,423 47.03
8 311 3,300 146.59 535 7,856 238.07 380 3,551 45.20
9 357 4,281 139.32 463 7,552 176.41 498 4,668 61.81
10 358 4,218 109.90 505 7,456 176.76 531 4,058 54.43
11 370 4,482 108.57 521 8,673 193.50 508 3,737 43.09
12 411 5,710 115.61 490 7,972 139.61 543 4,429 55.55
1 266 3,429 116.56 412 6,196 180.69
2 337 5,391 115.87 448 8,848 164.13
3 625 10,148 149.96 728 17,840 175.79

合　計 4,661 56,154 118.78 6,324 107,677 191.75 4,411 42,771 57.18

（単位：百万円、％）● 保証債務残高

月 2022年度 2023年度 2024年度
件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 22,630 270,983 96.01 22,714 264,707 97.68 19,214 242,629 91.66
5 22,709 270,163 96.01 22,386 261,168 96.67 19,122 240,300 92.01
6 22,760 269,257 96.37 21,762 255,978 95.07 19,119 238,902 93.33
7 22,804 268,310 96.67 21,161 251,745 93.83 19,157 238,636 94.79
8 22,848 267,451 96.98 20,694 248,464 92.90 19,204 237,566 95.61
9 22,851 266,578 96.99 20,469 247,084 92.69 19,277 236,877 95.87
10 22,892 266,397 97.37 20,261 245,239 92.06 19,494 236,846 96.58
11 22,897 266,083 97.57 20,091 245,325 92.20 19,699 236,378 96.35
12 22,911 266,278 97.83 19,914 245,238 92.10 19,893 235,985 96.23
1 22,937 265,851 97.89 19,865 244,495 91.97
2 22,932 265.202 97.91 19,690 243,194 91.70
3 22,863 265,760 98.02 19,406 242,275 91.16

合計（平均） 22,836 267,359 97.13 20,701 249,576 93.35 19,353 238,235 94.67

（単位：百万円、％）● 代 位 弁 済

月 2022年度 2023年度 2024年度
件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比 件　数 金　額 前年比

4 14 83 43.49 14 45 53.85 27 245 546.05
5 12 185 766.35 16 91 49.00 28 223 245.72
6 20 142 217.44 14 286 201.69 32 250 87.55
7 12 97 111.71 20 247 254.99 26 171 69.25
8 1 4 1.15 24 194 4,968.83 23 167 85.93
9 6 57 44.14 13 41 72.28 34 262 639.14
10 10 15 5.14 13 109 729.39 24 171 156.25
11 18 137 195.13 14 123 89.53 21 216 175.60
12 19 77 39.69 9 83 108.10 33 347 416.35
1 7 42 415.20 7 38 90.79
2 5 40 96.09 27 265 660.91
3 13 58 178.91 19 145 251.20

合　計 137 937 63.51 190 1,667 177.91 248 2,051 168.27
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【報告：企画部】

令和６年12月 ランキングベスト10令和６年12月 ランキングベスト10
令和６年12月における各店舗別の信用保証状況（保証承諾額、保証債務残高増加額）
のランキングベスト10は以下のとおりです。県内中小企業金融の円滑化にご協力 
いただき、ありがとうございます。

−当月（12月）−

BEST10

BEST10

BEST10

−当年度（12月末） 累計−

−前年度末比−

保証承諾額

保証承諾額

保証債務残高増加額

順位 前回 母 店 名 支 店 名 件　数 金　　額
１ ➡ 1 阿 波 銀 行 本 店 5 220,000
２ ⬆ 20 阿 波 銀 行 津 田 支 店 5 189,400
３ ⬆ 4 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 15 184,000
４ ⬆ 17 徳島大正銀行 本 店 10 133,400
５ ⬆ 13 阿 波 銀 行 二軒屋支店 10 127,000
６ ⬆ 44 徳島大正銀行 鳴 門 支 店 15 114,400
７ ⬆ 25 徳島大正銀行 佐 古 支 店 10 114,000
８ ⬆ 16 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 18 113,000
９ ⬆ 37 阿 波 銀 行 佐古東支店 6 105,000
10 ⬆ 11 徳島信用金庫 川 内 支 店 23 102,000

（単位：千円）

（単位：千円）

（単位：千円）

順位 前回 母 店 名 支 店 名 件　数 金　　額
１ ➡ 1 阿 波 銀 行 本 店 128 1,852,200
２ ➡ 2 徳島大正銀行 本 店 77 1,704,600
３ ➡ 3 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 126 1,522,150
４ ➡ 4 阿 波 銀 行 両国橋支店 118 1,310,300
５ ⬆ 6 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 112 1,065,524
６ ⬇ 5 阿 波 銀 行 北 島 支 店 83 953,700
７ ➡ 7 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 121 915,860
８ ⬆ 9 阿 波 銀 行 石 井 支 店 90 903,290
９ ⬆ 10 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 109 854,602
10 ⬇ 8 阿 波 銀 行 小松島支店 78 846,100

順位 前回 母 店 名 支 店 名 債務残高 増 加 額
１ ➡ 1 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 7,162,103 189,388
２ ⬆ 3 阿 波 銀 行 佐古東支店 1,783,977 170,102
３ ⬇ 2 阿 波 銀 行 北 島 支 店 4,664,548 169,686
４ ⬆ 17 徳島信用金庫 川 内 支 店 1,164,784 146,893
５ ⬇ 4 阿 波 銀 行 小松島支店 5,490,474 145,642
６ ⬆ 7 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 3,733,563 129,323
７ ⬇ 5 阿 波 銀 行 新 野 支 店 686,686 125,590
８ ⬆ 11 阿 波 銀 行 川 島 支 店 721,926 106,465
９ ⬇ 8 四 国 銀 行 藍 住 支 店 629,931 95,269
10 ⬇ 6 阿 波 銀 行 穴 吹 支 店 891,752 92,100
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各種保証状況（R６.12月）
令和６年12月の各種政策保証、新規先保証、キャンペーン保証の承諾状況は以下の通りです。
県内中小企業・小規模事業者への支援にご協力いただき、ありがとうございます。

【報告：企画部】

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。※�承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

（単位：千円） （単位：千円）
順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 42 191,000
2 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 36 121,300
3 阿 波 銀 行 本 店 33 143,500
4 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 32 134,500
5 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 30 134,000
6 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 30 112,000
7 徳島信用金庫 川 内 支 店 25 89,000
8 阿 波 銀 行 石 井 支 店 23 99,000
9 阿 波 銀 行 北 島 支 店 22 94,200
10 阿 波 銀 行 池 田 支 店 20 94,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 徳島信用金庫 川 内 支 店 41 227,500
2 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 26 205,300
3 徳島信用金庫 小松島支店 18 59,000
4 阿 波 銀 行 池 田 支 店 16 99,000
5 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 16 77,500
6 徳島信用金庫 福 島 支 店 16 57,000
7 四 国 銀 行 徳島営業部 15 112,000
8 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 14 97,000
9 阿 波 銀 行 福 島 支 店 14 80,500
10 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 14 61,500

県短期事業資金〈経済回復支援枠〉県短期事業資金　新規利用先〈75周年〉

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。 ※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 徳島信用金庫 川 内 支 店 32 147,500
2 徳島信用金庫 藍 住 支 店 31 106,890
3 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 18 124,500
4 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 18 115,000
5 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 15 66,960
6 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 14 72,600
7 徳島信用金庫 小松島支店 14 33,300
8 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 13 50,000
9 徳島信用金庫 本 店 13 39,940
10 阿 波 銀 行 北 島 支 店 12 95,000

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 阿 波 銀 行 石 井 支 店 16 278,000
2 徳島大正銀行 本 店 12 255,500
3 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 12 109,300
4 阿 波 銀 行 北 島 支 店 10 168,500
5 徳島信用金庫 本 店 10 118,500
6 阿 波 銀 行 二軒屋支店 10 75,200
7 徳島信用金庫 佐 古 支 店 10 35,000
8 徳島信用金庫 鳴 門 支 店 9 85,000
9 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 9 75,500
10 阿 波 銀 行 両国橋支店 8 116,000

適正保証推進キャンペーン 「トラスト」 適正保証推進キャンペーン 「ツインローン」
（単位：千円）（単位：千円）

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

適正保証推進キャンペーン 「リピート」 適正保証推進キャンペーン 「プレミアム」

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 阿 波 銀 行 両国橋支店 72 460,200
2 阿 波 銀 行 阿 南 支 店 64 411,000
3 阿 波 銀 行 本 店 60 416,000
4 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 59 301,300
5 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 58 359,500
6 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 56 327,500
7 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 37 239,000
8 阿 波 銀 行 小松島支店 32 162,200
9 徳島大正銀行 本 店 29 257,000
10 阿 波 銀 行 石 井 支 店 29 198,500

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 阿 波 銀 行 本 店 9 203,000
2 阿 波 銀 行 佐古東支店 6 140,000
3 阿 波 銀 行 北 島 支 店 6 100,000
4 四 国 銀 行 徳島西支店 6 41,000
5 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 5 88,000
6 阿 波 銀 行 松 茂 支 店 5 34,000
7 阿 波 銀 行 小松島支店 4 115,000
8 阿 波 銀 行 藍 住 支 店 4 105,500
9 徳島大正銀行 鳴 門 支 店 4 95,000
10 阿 波 銀 行 池 田 支 店 4 35,000

（単位：千円）（単位：千円）

挑戦企業応援保証キャンペーン 「成長支援促進保証“ネクスト”」

※承諾件数が同数の場合、承諾金額、債務残高の多い順に表記しております。

順位 母 店 名 支 店 名 承諾件数 承諾金額
1 徳島信用金庫 本 店 8 26,000
2 徳島信用金庫 佐 古 支 店 7 25,800
3 阿 波 銀 行 二軒屋支店 6 22,000
4 徳島信用金庫 福 島 支 店 6 19,000
4 徳島信用金庫 小松島支店 6 8,500
6 阿 波 銀 行 小松島支店 3 15,000
7 四 国 銀 行 徳島西支店 3 13,000
8 徳島大正銀行 津 田 支 店 3 12,500
9 徳島信用金庫 鴨 島 支 店 3 9,500
10 徳島大正銀行 小松島支店 3 7,000

（単位：千円）

新規先保証

※�新規顧客数が同じ場合、新規保証件数、新規保証金額の大きい順に表記しております。

（単位：千円）
順位 母 店 名 支 店 名 新規顧客数 新規保証金額
1 阿 波 銀 行 小松島支店 12 160,200
2 阿 波 銀 行 石 井 支 店 12 144,900
3 阿 波 銀 行 鴨 島 支 店 12 61,280
4 阿 波 銀 行 北 島 支 店 11 104,500
5 阿 波 銀 行 福 島 支 店 10 229,020
6 阿 波 銀 行 脇 町 支 店 10 99,000
7 徳島大正銀行 本 店 9 184,900
8 阿 波 銀 行 本 店 9 218,000
9 阿 波 銀 行 鳴 門 支 店 9 204,000
10 徳島大正銀行 小松島支店 7 27,000



なお、１月末までの保証承諾を集計し、最終実績とさせていただきます。

順位 承諾
件数母 店 名 支 店 名 承諾金額（千円）

徳島信用金庫
徳島信用金庫
徳島信用金庫
徳島信用金庫
徳島信用金庫
阿 波 銀 行
徳島信用金庫
阿 波 銀 行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿 波 銀 行
徳島信用金庫
徳島大正銀行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
徳島信用金庫
徳島大正銀行
阿 波 銀 行
徳島大正銀行
阿 波 銀 行

川 内 支 店
藍 住 支 店
鳴 門 支 店
福 島 支 店
本 店
池 田 支 店
小松島支店
国 府 支 店
渭 東 支 店
上八万支店
阿 南 支 店
北 島 支 店
鳴 門 支 店
佐 古 支 店
佐 古 支 店
松 茂 支 店
鳴 門 支 店
国 府 支 店
鴨 島 支 店
脇 町 支 店
流通センター支店
福 島 支 店

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

57
30
24
20
18
17
16
15
14
14
13
13
12
11
11
10
10
10
9
9
8
8

275,500
93,100
96,000
70,000
68,000
97,000
52,000
65,000
62,000
51,500
70,300
37,500
70,400
77,000
43,500
76,500
44,500
37,500
66,000
54,000
65,000
54,500

阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
四 国 銀 行
四 国 銀 行
阿 波 銀 行
徳島信用金庫
徳島信用金庫
阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
徳島大正銀行
徳島信用金庫
阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
阿 波 銀 行
徳島信用金庫

本 店
藍 住 支 店
鴨 島 支 店
徳島西支店
徳島営業部
二軒屋支店
三加茂支店
津 田 支 店
田 宮 支 店
北 島 支 店
本 店
昭和町支店
小松島支店
津 田 支 店
市 場 支 店
羽ノ浦支店
二軒屋支店

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
36
38
39

8
8
8
7
7
7
7
7
7
6
6
6
6
6
6
6
6

44,000
43,000
33,000
55,000
53,000
40,000
30,000
27,000
26,000
42,000
35,000
32,000
31,000
30,000
30,000
22,000
18,000

順位 承諾
件数母 店 名 支 店 名 承諾金額（千円）

※承諾件数・承諾金額が同数の場合、金融機関コード順に表記しております。
※承諾件数５件以下の店舗については紙面の都合上省略しております。

12月末実績
 （全金融機関合計）

承諾件数
644件

承諾金額
3,256,200千円

「フィーチャリング 県短」金融機関営業店別承諾状況

（1）対象は借換えを伴わない新規保証の県短期事業資金
に限ります。

（2） 「短期継続保証“リピート”」との併用を可能とします。
（3） 取扱件数上位10店舗に対して、総額10億円以内、期

間３カ月の特別預託を実施します。

令和６年度 秋の中小企業者応援キャンペーン
～ フィーチャリング 県短 ～

令和６年10/1（火）～ 12/27(金)
（当協会申込受付基準）

２．取扱期間

１．名　　称

３．内　　容

キャンペーン
詳細

【報告：企画部】

当協会では、今年度創立７５周年キャンペーンにより保証料を通常より0.2％割引している保証制度「県短期事業資金」
の趣旨を今一度確認していただき、短期資金継続利用の普及により中小企業者の資金繰りの安定化を図るためのキャン
ペーン、「フィーチャリング 県短」を令和６年１０月から１２月にかけて実施いたしました。
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新年明けましておめでとうございます。
本年もどうぞよろしくお願い申し上げます。

1月6日（月）に開催した役員部長会議にて、黒下会長と永井専務理事から年始の訓示がありました。

　今年の干支は「乙巳（きのとみ）」。乙は柔軟性・協調性を象徴し、周囲との調和を保ちながら目標に向かって進む力
を意味する。一方、巳は蛇を意味し、豊かな実りや金運を司る神聖な存在で、再生・治療のシンボルともされている。
これら2つが組合わさる2025年は、これまでの努力や準備が実を結び始める年とされている。
　当協会は昨年75周年を迎え、100周年に向けた新たな四半世紀のスタートを切ったところであり、失われた30年を
克服し、成長と分配の好循環を本格化させていく重要な節目の年となる。さらに、アメリカの新政権が始まるほか、国
内では４月に大阪・関西万博、７月には参議院議員選挙と、国内外で大きな変化の年となることが予想される。
　コロナ禍を経て、当協会の使命が資金繰り支援中心から経営改善・事業再生・再チャレンジといった領域へと拡大し
ており、これらの取り組みを定着させていくことが重要な課題となる。
　また、インフレが常態化していくことが想定される中、県内企業の皆様にしっかりと寄り添い、金融機関との緊密な
連携のもと、経営上の変化を捉え、効果的な支援へ繋げることが求められる。
　役職員一丸となり、厳しい時代を乗り越え、県内企業の皆様のためにしっかりと頑張っていきましょう。

　今年は「乙巳（きのとみ）」の年であり、これまでの努力が実を結ぶ年となる。昨年は、各部署が協力して経営目標達
成に向け、頑張って頂いた。今年は、四国四県をはじめ、全国の保証協会の取り組みを参考にしながら、適正保証の推
進に向けて、様々な取り組みを進めてゆくことが必要な年となる。
　自らの立ち位置を考え、中小企業・小規模事業者に適正なサービスを届け、そして自らの目標を達成できる年としたい。
　そのためには、「2025年」の「25」にあやかり、ニコニコと笑顔で業務にあたれるよう、管理職の皆様方には職員
の精神的なケアをお願いしながら、今年一年、一丸となって頑張っていきたい。

黒下会長

永井専務理事

当協会は、2025年も引き続き地域密着型「総合支援機関」として、県内中小企業・小規模事業者の皆さまを全力で支えてまいります。

【報告：総務部】

第334回理事会を開催

18名の理事（委任状、代理出席を含む）のほか、監事・顧問の方々にもご出席いただき、次の事項について報告いたしました。

　また、「わが国の経済・物価の動向について」と題して、国
内外の経済先行きについて日本銀行徳島事務所長の中原伸顧問
にご講話いただきました。

12月９日（月）、 JRホテルクレメント徳島にて、 第334回理事会を開催しました。

報告事項

1. 令和６年度上半期業務執行状況並びに業務報告について

2. 業務方法書の一部変更について

（1）重点取組と業務執行の状況について
（2）外部評価・監査等の結果について
（3）特別保証制度の創設・変更・廃止について

中原伸顧問

TOKUSHIMA GUARANTEE 7TOKUSHIMA GUARANTEE

TOPICSTOPICSTOPICS



【報告：総務部】

令和６年度　第3回「若手職員能力底上塾」 （企業視察 その１）
当協会では、将来を担う若手職員のレベルアップ・視野拡大を図り、様々な場面に適応できる人材を育成することを目的として
「若手職員能力底上塾」を開講しております。

令和６年度若手職員能力底上塾では、昨年度に引き続き「企業の実態把握」「業界の動向」「企業経営」などを学ぶことを目的に、２班
に分かれて２つの企業様への視察を計画するなか、まず11月14日（木）には、貞光食糧工業株式会社様を視察させていただきました。

今回の研修は、過去の視察の感想で「企業視察は勉強になった。良い経験ができた」「県内の他
の企業も訪問してお話を聞きたい」といった塾生の声もあり、同社代表取締役社長の辻 貴博様に
受け入れをお願いしたところ、快くお引き受けくださりました。

11
14
Thu

第１班

　貞光食糧工業株式会社様は、１９４１

年に徳島県の美馬・三好を中心とする

自然に囲まれた中山間地に創業以来、

８０年以上にわたって精麦・飼料・加

工食品の事業を展開されています。

　また、「食の安全」を追求し日本の自

給率の向上、伝統的な食品製法の維持

発展を志すなか、お客様に安心・安全

な商品の提供をされています。

　工場へ入室する前には、従業員の

方々にお手伝いいただきながら非常

に清潔な衛生服に着替えさせていた

だき、食料品を扱う会社が「安全と

衛生」を大切にされているということ

を体感しました。

　また、工場内は清潔に保たれている

とともに、お客様に安心・安全な食品

を届ける為に従業員のお一人お一人が

自身の仕事に真剣に取り組んでいらっ

しゃいました。

　工場内見学を終えた後、辻社長様と

意見交換をさせていただきました。塾

生からは「経営者として大切にされてい

ること」「企業価値」「経営上の課題に

ついての対応」などの質問をさせていた

だいたところ、辻社長様は、それぞれの

質問に対し一つ一つ丁寧にお答えくださ

る等、「美味しい鶏肉を提供することを

通じて、地元に貢献する」をモットーに

掲げ、日々努力を重ねられている辻社

長様の想いをお聞かせいただきました。

企 業 紹 介 工場内見学 社長様との意見交換

阿
波
尾
鶏

地
養
赤
鶏

地
養
鶏

貞光食糧工業株式会社 辻社長様はじめ従業員

の皆さまにはお忙しい中お時間をいただきまし

て、誠にありがとうございました。今回の視察

を通じて学ばせていただきました知識・教訓を

日々の業務に活かせるように努めてまいります。

【報告：地方創生部】

「まちしごとファクトリー2024」まちしごと実践塾を開催
徳島大学、徳島新聞社、当協会の３社が連携して地域に根差したスモールビジネスの
担い手の育成を目指す「まちしごとファクトリー 2024」実践塾の第１回及び第２回
を徳島大学常三島キャンパスにて開催しました。

まちしごと
ファクトリー

　第１回は10月19日（土）

に開催し、30名の社会人や

学生の皆様にご参加いただ

きました。当日は、当協会

の里見創業推進アドバイ

ザーより、ビジネスプラン

作成やプレゼンテーション

について講義を行いました。

　第２回は12月14日（土）に開催し、60名の社会人や学生の皆様にご参加

いただきました。

　当協会の創業アンバサダーであり、㈱Fobsの代表取締役を務める西村耕世

さんと価値基準．ヒト㈱の代表取締役を務める尾﨑恵里さんから「起業家と

しての心構え」についてご講演いただきました。

　講演後には、受講生12組から古民家を活かした宿泊事業や焼き菓子店事業

など自身の事業についてプチプレゼンを行っていただいた後、西村さん、尾

﨑さん、徳島大学特任助教の松本卓也さんよりコメントをいただくとともに、

他の参加者からもたくさんのエールやアドバイスが寄せられました。

徳島県信用保証協会
里見創業推進アドバイザー

第１回

10/19（土）13:30～16:30

ビジネスプラン作成講座

12/14（土）13:30～16:30

《講師》

第２回

ビジネスプラン ブラッシュアップ

《ゲスト》 

（株）Fobs 代表取締役
西村 耕世 氏

価値基準．ヒト（株） 代表取締役
花咲かねーさん企業組合 代表理事

尾﨑 恵里 氏

ゲスト紹介

・ビジネスプラン作成講座
・プレゼンテーション作成講座
・受講生のアイデア意見交換会

・まちしごと実践者の講演
・受講生のプチプレゼン
・グループトーク 

参加者

30名

にし むら こう せい

西村　耕世 さん
(株)Fobs　代表取締役

お ざき え り

尾﨑　恵里 さん
価値基準．ヒト(株)　代表取締役
花咲かねーさん企業組合　代表理事

参加者

60名
参加者からは、「創業のハードルが少し低くなった」
「起業家の話を聞くことができ、将来、起業するう
えで参考になった」などの感想をいただきました。
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【報告：総務部】

令和６年度　第3回「若手職員能力底上塾」 （企業視察 その１）
当協会では、将来を担う若手職員のレベルアップ・視野拡大を図り、様々な場面に適応できる人材を育成することを目的として
「若手職員能力底上塾」を開講しております。

令和６年度若手職員能力底上塾では、昨年度に引き続き「企業の実態把握」「業界の動向」「企業経営」などを学ぶことを目的に、２班
に分かれて２つの企業様への視察を計画するなか、まず11月14日（木）には、貞光食糧工業株式会社様を視察させていただきました。

今回の研修は、過去の視察の感想で「企業視察は勉強になった。良い経験ができた」「県内の他
の企業も訪問してお話を聞きたい」といった塾生の声もあり、同社代表取締役社長の辻 貴博様に
受け入れをお願いしたところ、快くお引き受けくださりました。

11
14
Thu

第１班

　貞光食糧工業株式会社様は、１９４１

年に徳島県の美馬・三好を中心とする

自然に囲まれた中山間地に創業以来、

８０年以上にわたって精麦・飼料・加

工食品の事業を展開されています。

　また、「食の安全」を追求し日本の自

給率の向上、伝統的な食品製法の維持

発展を志すなか、お客様に安心・安全

な商品の提供をされています。

　工場へ入室する前には、従業員の

方々にお手伝いいただきながら非常

に清潔な衛生服に着替えさせていた

だき、食料品を扱う会社が「安全と

衛生」を大切にされているということ

を体感しました。

　また、工場内は清潔に保たれている

とともに、お客様に安心・安全な食品

を届ける為に従業員のお一人お一人が

自身の仕事に真剣に取り組んでいらっ

しゃいました。

　工場内見学を終えた後、辻社長様と

意見交換をさせていただきました。塾

生からは「経営者として大切にされてい

ること」「企業価値」「経営上の課題に

ついての対応」などの質問をさせていた

だいたところ、辻社長様は、それぞれの

質問に対し一つ一つ丁寧にお答えくださ

る等、「美味しい鶏肉を提供することを

通じて、地元に貢献する」をモットーに

掲げ、日々努力を重ねられている辻社

長様の想いをお聞かせいただきました。

企 業 紹 介 工場内見学 社長様との意見交換

阿
波
尾
鶏

地
養
赤
鶏

地
養
鶏

貞光食糧工業株式会社 辻社長様はじめ従業員

の皆さまにはお忙しい中お時間をいただきまし

て、誠にありがとうございました。今回の視察

を通じて学ばせていただきました知識・教訓を

日々の業務に活かせるように努めてまいります。

【報告：地方創生部】

「まちしごとファクトリー2024」まちしごと実践塾を開催
徳島大学、徳島新聞社、当協会の３社が連携して地域に根差したスモールビジネスの
担い手の育成を目指す「まちしごとファクトリー 2024」実践塾の第１回及び第２回
を徳島大学常三島キャンパスにて開催しました。

まちしごと
ファクトリー

　第１回は10月19日（土）

に開催し、30名の社会人や

学生の皆様にご参加いただ

きました。当日は、当協会

の里見創業推進アドバイ

ザーより、ビジネスプラン

作成やプレゼンテーション

について講義を行いました。

　第２回は12月14日（土）に開催し、60名の社会人や学生の皆様にご参加

いただきました。

　当協会の創業アンバサダーであり、㈱Fobsの代表取締役を務める西村耕世

さんと価値基準．ヒト㈱の代表取締役を務める尾﨑恵里さんから「起業家と

しての心構え」についてご講演いただきました。

　講演後には、受講生12組から古民家を活かした宿泊事業や焼き菓子店事業

など自身の事業についてプチプレゼンを行っていただいた後、西村さん、尾

﨑さん、徳島大学特任助教の松本卓也さんよりコメントをいただくとともに、

他の参加者からもたくさんのエールやアドバイスが寄せられました。

徳島県信用保証協会
里見創業推進アドバイザー

第１回

10/19（土）13:30～16:30

ビジネスプラン作成講座

12/14（土）13:30～16:30

《講師》

第２回

ビジネスプラン ブラッシュアップ

《ゲスト》 

（株）Fobs 代表取締役
西村 耕世 氏

価値基準．ヒト（株） 代表取締役
花咲かねーさん企業組合 代表理事

尾﨑 恵里 氏

ゲスト紹介

・ビジネスプラン作成講座
・プレゼンテーション作成講座
・受講生のアイデア意見交換会

・まちしごと実践者の講演
・受講生のプチプレゼン
・グループトーク 

参加者

30名

にし むら こう せい

西村　耕世 さん
(株)Fobs　代表取締役

お ざき え り

尾﨑　恵里 さん
価値基準．ヒト(株)　代表取締役
花咲かねーさん企業組合　代表理事

参加者

60名
参加者からは、「創業のハードルが少し低くなった」
「起業家の話を聞くことができ、将来、起業するう
えで参考になった」などの感想をいただきました。
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【報告：地方創生部】

【報告：地方創生部】

創業アンバサダー中間報告会議を実施しました

移住起業アカデミー「NARUTO BOOT CAMP2024」の創業計画ピッチコンテスト開催

令和6年12月4日（水）、当協会で創業アンバサダー中間報告会議を開催しました。会
議には「創業アンバサダー (有田和重氏、藍原理津子氏、中川和也氏、尾﨑恵里氏、西
村耕世氏)」の5名と、当協会から黒下会長をはじめとした6名の計11名が参加しました。

　この会議では、制度開始後、約１年を迎えたところであり、各アンバサダーから同活動に対する所感を述べていただくとともに、「自
身のネットワークで保証協会の宣伝を行った」「今後は所属する経済団体での案内により力を入れたい」「カジュアルな服装で、相手
の心理的ハードルを下げるべき」などの報告・意見を頂きました。
　最後に神木地方創生部長から、今後の活動計画として、「SNSなどを用いた協会のプロモーションの充実」及び「アンバサダーの
ネットワークを活用した創業者コミュニティの構築」を図ることを表明いたしました。

　当日は、参加者30名の中から選ばれた６名のファイ
ナリストがプレゼンテーションを行いました。選考の結
果、グランプリには「鳴門に世界の市民アスリートが集
まるトレーニング・リゾートを創出する」創業計画の西
田孝広氏が、準グランプリには「デジタルプラット
フォーム×ヒト＝次世代在宅治験」創業計画の渡辺涼代
氏がそれぞれ選ばれました。

　当協会では創業アンバサダーと協力し、創業希望者や創業間もない方に対する各種支援の充実を図って参ります。

令和5年12月12日より、地域経済を支える新たな事業者を創出・育成し
地方創生に貢献することを目的として、創業アンバサダー制度を始めました。

11月28日（木）、 鳴門市と共催する移住起業アカデミー 「NARUTO BOOT CAMP2024」
の創業計画ピッチコンテストがエスカヒル・鳴門（鳴門市）で開催されました。

本アカデミーは9月から約90日間かけて、次のようなプログラムで取り組んできました

オンラインプログラム
１回あたり60 ～ 90分
程度の講義（全8回）

・参加者からピッチコンテスト対象者（ファイナリスト）を選抜
・金融機関による集中フィードバック ・創業計画ピッチコンテスト

セレクションプログラム

　当協会では、鳴門市を舞台に「ゼロイチ」の新しいビジネスや地域資源・地
域課題を活用したビジネスに取り組む社会起業家、スタートアップを目指す起
業家を輩出するため、同市と共に取り組んでいます。

グランプリ 鳴門に世界の市民アスリートが集まる
トレーニング・リゾートを創出する西田孝広氏

準グランプリ デジタルプラットフォーム×ヒト
＝次世代在宅治験渡辺涼代氏
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11月29日（金）、松茂町交流拠点施設Matsushigateにおいて、「松茂
町創業セミナー」が行われ、地方創生部の職員を講師として派遣しました。

　このセミナーは、松茂町内にて新規創業や事業承継を予定している方を対象
とした全7回の講座で、「創業者の心構え」や「マーケティング、情報発信」など、
グループワークを通じて創業に関する基礎知識を学ぶ内容となっています。
　今回担当した第 6 回は「資金調達について」をテーマに、事業計画を立てて
から資金調達するまでのポイントについて説明しました。

同講座の受講修了者は、国の「小規模事業者持続化補助金特別枠（創業枠）」の申請を行うことが
できます。参加された9名の受講者は、地元での創業に向け熱心に講義を聴講されていました。

【報告：企業支援部】

とくしま中小企業支援ネットワーク会議　第15回連絡会議を開催
12月11日（水）、当協会にて県内中小企業の経営支援・創業支援などに連携して取り組む「とくしま中小企業支援ネットワーク
会議」の第15回連絡会議を開催し、金融機関、行政機関、経済団体及び士業団体等23機関から33名にご参加いただきました。

　当日は徳島弁護士会副会長 黒木賢太郎弁護士より「現場の弁護士から見た、
経営者保証ガイドラインによる保証債務の整理について」、四国税理士会徳島支
部連合会常任理事　塚原喬税理士より「経営者保証ガイドライン活用事例（事
業承継編）」というテーマでそれぞれ講演をいただきました。
　また、経営者保証に依存しない融資について、阿波銀行、徳島大正銀行及び当
協会より、それぞれの取組みについて紹介しました。

松茂町創業セミナーに講師派遣

当ネットワーク会議では、今後もメンバー相互間の情報共有・連携強化に努め、県内中小企業の皆さまの支
援に積極的に取り組んでまいりますので、関係機関の皆様方のより一層のご支援ご協力をお願いいたします。

黒木弁護士 塚原税理士

「起業家セミナー」に講師派遣

【報告：地方創生部】

【報告：地方創生部】

12月5日（木）、創業準備オフィス・エッグルーム（徳島市）で開催された「起業家セミナー」（主
催：徳島ニュービジネス協議会）に当協会の職員を講師として派遣し、90分間講義を行いました。

このセミナーは、これから創業する方や創業に興味がある方を対象に、令和6年6月27日より
全12回の講義となっており、ビジネスモデル構築から財務会計、法務管理、販売促進に至るあ
らゆる分野を網羅した経営の基礎を学ぶ内容となっております。
　今回は、「創業融資を受けたい～金融機関の審査ポイント～」をテーマに開講され、創業を予定し
ている12名の方にご参加いただきました。

　創業融資を受けるにあたり、金融機関は創業計画書の何に着目して融資審査の判
断をしているのかについて、創業計画の全体構想から資金計画、収支計画の勘所を
事例やビジネスフレームワークを交えながら説明した後、「金融機関（融資のプロ）
の質問にどれだけ深く・広く検討しているか、熱量を伝えることが重要である」こ
とを伝えました。
　このセミナーで学んだことを活かして事業計画をブラッシュアップし、一人でも
多くの方が創業されることを期待します。

当協会では創業前相談窓口を構えており、創業計画書作成を担当者が一から
サポートをしていますので、お気軽にご相談ください。
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12月９日（月）、上勝町にて行われた「勝名地区商工会経営指導員等研修会」に、講師として当協会職員を派遣しました。

「勝名地区商工会経営指導員等研修会」に講師派遣

　各商工会から合わせて経営指導員5名および経営指導員補2名、当協会から職員2
名が参加しました。
　はじめに、保証部の福井保証二課長より当協会の業務内容や業績、今年度の重点
取組み事項等について、また企業支援部の渡邊課長代理より各種経営支援施策につ
いてそれぞれ説明しました。
　続いて、中小企業を取り巻く現状などについて意見交換や質疑応答を行いました。

当協会の取組みに対する理解を深めていただくとともに、経営指導員の皆
様が中小企業者の方々と接する中で感じられていることを直接お聞きするこ
とができ、貴重な機会となりました。今後も研修会等による連携活動を継
続していきたいと考えております。

【報告：保証部】

令和６年度災害訓練（手書き業務訓練）を実施

「令和６年度大規模災害時資金安定供給訓練」に参加
徳島県では、大規模災害時においても県民活動や県内経済への影響を最小限にとどめるよう資金を安定的に
供給するため、金融機関や関係団体が参加する「資金安定供給訓練」を毎年行っており、当協会も参加して
おります。

　11月７日（木）、ウチノ海総合公園において「令和６年度大規模災害
時資金安定供給訓練」が開催され、当協会職員も参加しました。
　「発災２ヵ月後の県内中小企業者に対する事業継続に必要な資金の対応
について」をテーマとした訓練で、金融機関と連携しながら、「県災害対
策資金」を活用し、制度説明や申込受付、審査・保証書発行を経て、相
談者に融資を実行するまでの一連の訓練を行いました。

【報告：経営監査室】

当協会では、災害発生時などの非常時に業務を持続できるよう備えることを目的として、組織を横断した「危
機管理体制強化チーム」を設置し、その活動の中で災害発生等による停電時を想定した手書き業務訓練を毎
年実施しています。

　12月３日（火）に、決裁担当者を含めた15名の職員が、保証、経理
処理及び管理回収金処理の各業務を、システムに頼らず全て手書きで行
いました。
　また、訓練後に実施したアンケートを参加者全員で共有し、訓練の進
め方や課題・改善点、平常時から留意しておくべきポイント等を再確認
しました。
　緊急時にもスムーズに事業継続していけるよう、今後も訓練の充実に
努めてまいります。

【報告：経営監査室】
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12月９日（月）、上勝町にて行われた「勝名地区商工会経営指導員等研修会」に、講師として当協会職員を派遣しました。

「勝名地区商工会経営指導員等研修会」に講師派遣

　各商工会から合わせて経営指導員5名および経営指導員補2名、当協会から職員2
名が参加しました。
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いてそれぞれ説明しました。
　続いて、中小企業を取り巻く現状などについて意見交換や質疑応答を行いました。

当協会の取組みに対する理解を深めていただくとともに、経営指導員の皆
様が中小企業者の方々と接する中で感じられていることを直接お聞きするこ
とができ、貴重な機会となりました。今後も研修会等による連携活動を継
続していきたいと考えております。

【報告：保証部】

令和６年度災害訓練（手書き業務訓練）を実施

「令和６年度大規模災害時資金安定供給訓練」に参加
徳島県では、大規模災害時においても県民活動や県内経済への影響を最小限にとどめるよう資金を安定的に
供給するため、金融機関や関係団体が参加する「資金安定供給訓練」を毎年行っており、当協会も参加して
おります。

　11月７日（木）、ウチノ海総合公園において「令和６年度大規模災害
時資金安定供給訓練」が開催され、当協会職員も参加しました。
　「発災２ヵ月後の県内中小企業者に対する事業継続に必要な資金の対応
について」をテーマとした訓練で、金融機関と連携しながら、「県災害対
策資金」を活用し、制度説明や申込受付、審査・保証書発行を経て、相
談者に融資を実行するまでの一連の訓練を行いました。

【報告：経営監査室】

当協会では、災害発生時などの非常時に業務を持続できるよう備えることを目的として、組織を横断した「危
機管理体制強化チーム」を設置し、その活動の中で災害発生等による停電時を想定した手書き業務訓練を毎
年実施しています。

　12月３日（火）に、決裁担当者を含めた15名の職員が、保証、経理
処理及び管理回収金処理の各業務を、システムに頼らず全て手書きで行
いました。
　また、訓練後に実施したアンケートを参加者全員で共有し、訓練の進
め方や課題・改善点、平常時から留意しておくべきポイント等を再確認
しました。
　緊急時にもスムーズに事業継続していけるよう、今後も訓練の充実に
努めてまいります。

【報告：経営監査室】

【報告：企画部】

第17回「GUARANTEE杯」を開催

11月30日（土）、コートベール徳島（阿南市）にて、
当協会主催のゴルフコンペ「GUARANTEE杯」を開催しました。

第17回「GUARANTEE杯」第17回「GUARANTEE杯」

　第１７回となるこの大会には、金融機関などから48名の皆さまにご参加いただきま
した。晴天のもと、参加された皆さまは、日ごろの練習の成果を存分に発揮されました。
　ホールアウト後に行われた表彰式では、見事優勝された森田さま（四国銀行）に
当協会の黒下会長から優勝カップを贈呈しました。森田さまからは「ベストグロス賞
及び優勝できたのは参加された皆さまのおかげです。次回もぜひ参加したいです」
との優勝スピーチをいただきました。
　また主催者を代表し、黒下会長から「当協会の強みは金融機関との連携であり、全国的にも高い評価を得ています。連携の
度合いが中小企業金融政策の中で注目される動きがある中、さらなる関係性強化を図りたいと思っております。引き続きよろ
しくお願いいたします」との挨拶を行いました。

黒下会長（右）から優勝カップを受け取る森田さま（左）
おめでとうございます！

ご参加いただきました皆さま、本当にありがとうございました。

TOKUSHIMA GUARANTEE 13TOKUSHIMA GUARANTEE

TOPICS & INFORMATION & REPORTTOPICS & INFORMATION & REPORTTOPICS & INFORMATION & REPORT

令和６年度　経営支援・創業推進強化事業報告（Ｒ６.12月）

【報告：企業支援部】

　本事業は経営の安定に支障が生じているお客様に対し当協会が主体となって積極的な経営支援を実施することにより、 
将来的な正常化に道筋をつけることを目的として、平成27年から実施しております。

保証付融資シェアが高く、事業経営に強い危機意識や改善意欲のあるお客様がいらっしゃれば、当協会までご連絡ください。

令和６年12月末の利用実績は下記の通りです。

申込企業数 協会職員による企業訪問回数 専門家派遣回数
12月中 ０ 10 22

累　計 18 52 82

連絡先
【事務局】企業支援部　経営支援課　　担当：杉山、西上

Tel 088−622−3419 　Fax 088−623−7632

【報告：企業支援部】

期中支援課からのお知らせ
令和７年２月の代位弁済予定日は  ２月２１日（金）  です。

代位弁済締日（※）は、 ２月１７日（月）  です。

　代位弁済手続きが正確・迅速に進められるよう、協会からの問合わせ・書類作成依頼等には速やかに対応いただけ 
ますよう、ご協力方よろしくお願い致します。
　※）その月に代位弁済を行うための処理の締切日。この日までに、全ての手続きを完了させておく必要があります。

連絡先
Tel ０８８−６２２−０２１９

企業支援部　期中支援課



【報告：企画部】

略歴紹介

2025

2015

2015 (H27)

2018 (H30)
４月 保証部
　　 保証二課

2024 (R6)
４月 企業支援部
　　 期中支援課

４月 管理部
　　 管理課

第55回
Tokushima Guarantee
News from officers and employees relay

協会役職員リレー
保証月報では、関係機関の皆さまに親しみを持っていただ

くため、毎月役職員が様々なテーマを自由にお伝えする「協

会役職員リレー」を連載しております。第55回目は企業

支援部期中支援課 主事の藤崎がお送りいたします！

． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ． ．

藤崎 純平
ふじ さき じゅん ぺい

企業支援部期中支援課
主事

次回は管理部管理課 金本が担当いたします！

　私は子供の頃から阪神タイガースの大ファンです。甲子園球場の年

間シート（甲子園での阪神戦全試合を観戦できるチケット）を購入し、

隙あらば観戦に行くほどの熱量です。阪神は私の生きがいと言って

も過言ではありません。ちなみに私の推しは淡路島出身の近本光司

選手です！

　2023年、18年ぶりのリーグ優勝、38年ぶりの日本一、そして岡

田前監督の胴上げの瞬間を現地で観戦できたことは一生の思い出で

す。この年は18試合を観戦し16勝2敗と驚異的な勝率を誇りました。

　2024年シーズンは憎き読売ジャイアンツに優勝を奪

われ、惜しくも2位に終わりましたが、藤川球児新監督の

もと、Ｖ奪還を目指して、これからも選手達に声援を送り

たいと思います。

　球場ではお酒やご飯はもちろん、女性や子供向けの

様々なイベントも開催されており、あまり野球に詳しく

ない方でもきっと楽しめることと思いますので、ぜひ皆

さんも野球観戦に行ってみてはいかがでしょうか。

阪神タイガース

３塁側より観戦（ブリーズシート）

　学生時代は小学生から大学生まで

野球一筋でした。今でも野球は見る

のもプレーするのも大好きです。

　毎年四国４協会にて開催される野

球大会では、2023年に7年ぶりの

優勝を果たしました。

　また、2016年より、徳島大正銀行様の軟式野球部

ヤングチームにも所属させていただいております。

　昨年で32歳になりましたが、ウエイトトレーニング

やランニングを定期的に行い、少しでもパフォーマンス

を維持できるよう努めております。

野球ひとこと

いつもお世話に
なっております。
いつでも気軽に
お声がけください。
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のもプレーするのも大好きです。
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　また、2016年より、徳島大正銀行様の軟式野球部
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　当協会では、創業推進課に創業前相談窓口を設置するとともに、個別に休日・夜間創業相談会（事前予
約制）を開催しています。

令和６年度のご利用状況

令和６年度のご利用状況

創業予定者のご紹介が多かった金融機関様は次のとおりです。

創 ■ 業 ■ 支 ■ 援 ■ 情 ■ 報

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
休日 ０ ３ 1 ５ １ ２ １ １ ３ 17
夜間 １ ５ 1 ２ ２ １ １ ０ １ 14

月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 合計
人数 40 30 31 27 24 30 30 26 30 268

　ご利用された方々のご意見を参考にしながら、創業前の皆さまのご不安とお悩みを少しでも解消できるように、
一つずつ創業前の問題を解決したいと考えています。「創業を思い立ったら信用保証協会へ」ご一報ください。 
また、金融機関にお越しのお客様が創業を考えていらっしゃる場合は、信用保証協会に「丸投げ」でOKです。 
ご連絡をお待ちしております。

連絡先 　創業推進課　Tel ０８８−６２２−０２５４
【報告：地方創生部】

〜休日・夜間創業相談会のご案内〜
　平日は忙しく、なかなか時間の取れない方にもゆっくり創業相談をしていた
だけるよう、毎月第３日曜日（※変動する場合も有ります）に「休日創業相談
会」を、毎月第１水曜日（祝日の場合は翌営業日）に夜間創業相談会を実施 
しています。
※面談方法（Zoomを利用など）については受付時にご相談となります。

令和７年２月の相談会は、次の日程で予定しております。

　相談については、事前予約制とさせていただいておりますので、 
お電話または、当協会ホームページに掲載されております申込書 

（チラシの裏面）にてご予約ください。

休日相談会　休日相談会　２２月16日（日）  9 時～12時まで月16日（日）  9 時～12時まで
夜間相談会　夜間相談会　２２月 ５ 日（水）17時〜19時まで月 ５ 日（水）17時〜19時まで

休日・夜間創業相談会

創業前相談窓口
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

事 業 概 況（Ｒ６.12月分）
（単位：千円，％）

当　　月　　中
項　　　目

当　　月　　末

件　数 金　　額 前 年 比 件　数 金　　額 前 年 比

保
証
申
込

期 首 繰 越

本 年 度 中

拒 絶

申 込 取 消

査 定 減 額

調 査 中

保
証
承
諾

期 首 繰 越

本 年 度 中

保 証 後 取 消

償 還

代 位 弁 済

貸 付 未 実 行

保 証 債 務 残 高

代　

位　

弁　

済

期 首 繰 越

本 

年 

度 

中

元 金

利 息

計

回 収

償 却

求 償 権 現 在 高

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

Ａ＋Ｂ＝Ｃ＋Ｄ＋Ｅ＋Ｆ＋Ｈ
Ｇ＋Ｈ＝Ｉ＋Ｊ＋Ｋ＋Ｌ＋Ｍ
Ｎ＋Ｏ＝Ｐ＋Ｑ＋Ｒ

555

0

8

543

3

320

33

33

33

2

7

4,731,900

0

78,000

23,900

4,428,750

63,000

4,555,507

346,824

346,824

655

347,479

39,487

57,149

55.57

−

322.71

159.23

55.55

90.44

48.46

416.87

416.87

249.67

416.35

400.16

−

252

4,343

0

76

108

19,872

4,411

42

3,769

248

331

19,893

175

248

248

13

7

403

6,244,932

39,077,443

0

922,316

275,037

1,354,499

253,970,628

42,770,523

568,344

55,422,010

2,044,717

2,721,150

235,984,930

569,763

2,044,717

6,296

2,051,013

103,200

57,149

2,460,427

465.45

50.51

−

61.12

92.28

64.21

93.66

57.18

52.89

58.54

168.22

72.32

96.23

216.55

168.22

187.99

168.27

97.19

718.93

179.88
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

制度別保証状況（Ｒ６.12月分）

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

21 344,450 180 2,806,208 6.56 101.88 1,208 12,048,043 5.11 87.75
13 36,200 89 329,110 0.77 123.87 432 1,059,544 0.45 101.06
29 138,400 270 1,097,917 2.57 157.14 1,010 2,496,048 1.06 116.90
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 0 0 0.00 − 5 53,793 0.02 67.16
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
11 215,250 91 1,401,410 3.28 127.31 590 8,601,945 3.65 101.74
0 0 15 459,055 1.07 510.06 451 5,903,159 2.50 87.08
69 1,016,500 389 5,911,600 13.82 557.13 1,349 13,846,010 5.87 110.75
10 151,850 57 678,931 1.59 373.04 236 1,774,475 0.75 97.65
0 0 0 0 0.00 − 2 7,488 0.00 40.16
0 0 0 0 0.00 − 1 2,841 0.00 100.00
0 0 0 0 0.00 − 2 53,422 0.02 75.60
3 29,000 12 126,350 0.30 243.21 62 390,535 0.17 102.61

367 1,943,800 2,596 14,426,248 33.73 158.89 2,930 16,251,323 6.89 141.23
0 0 0 0 0.00 − 6,422 64,627,924 27.39 62.85
0 0 0 0 0.00 − 2 13,692 0.01 87.30
0 0 2 40,000 0.09 102.04 5 108,944 0.05 288.10
0 0 1 15,500 0.04 − 2 88,314 0.04 −
0 0 148 4,875,577 11.40 8.91 4,032 90,304,430 38.27 125.53
1 6,400 388 7,766,332 18.16 155,326.64 376 7,083,388 3.00 142,867.85
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
10 85,900 26 196,400 0.46 633.55 86 554,856 0.24 88.81
0 0 5 117,000 0.27 205.26 37 379,872 0.16 92.44
0 0 36 142,470 0.33 129.05 201 465,728 0.20 104.89
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 2 10,000 0.02 64.52 4 18,000 0.01 100.00
0 0 1 5,000 0.01 100.00 1 5,000 0.00 100.00
0 0 0 0 0.00 − 8 25,980 0.01 76.24
0 0 12 85,500 0.20 77.38 22 175,560 0.07 58.89
2 33,000 9 201,000 0.47 189.62 11 501,000 0.21 102.04
1 10,000 16 120,000 0.28 110.09 50 282,874 0.12 84.46
1 3,000 10 25,100 0.06 56.03 26 80,900 0.03 101.63
1 21,000 3 81,000 0.19 − 2 51,000 0.02 −
0 0 1 50,000 0.12 − 1 45,835 0.02 −
0 0 4 125,500 0.29 91.61 24 470,386 0.20 95.47
0 0 0 0 0.00 − 31 102,425 0.04 78.10
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 4 107,200 0.25 100.00 4 107,200 0.05 100.00
2 184,000 14 624,000 1.46 88.64 83 4,598,720 1.95 97.20
0 0 0 0 0.00 − 1 33,960 0.01 78.59
0 0 15 217,300 0.51 7.66 114 1,613,103 0.68 76.57
0 0 0 0 0.00 − 15 626,213 0.27 93.99
0 0 0 0 0.00 − 1 1,564 0.00 54.69
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
2 210,000 15 728,815 1.70 208.00 54 1,129,435 0.48 130.70

543 4,428,750 4,411 42,770,523 100.00 57.18 19,893 235,984,930 100.00 96.23

一 般 保 証
創業者無担保
小 口
事業引継ぎ支援
あわの輝き産業育成
新事業・リカレント支援
生産性革命応援
セーフティネット
経済変動対策
経営安定借換
地震防災対策
災 害 対 策
地域連携企業支援
一 般
短 期 事 業
コロナ感染症対応
D X 促 進
事業再生サポート資金
GXとくしま推進
伴走支援型（補助あり）
伴走支援型（補助なし）

徳島県「LED×藍」企業振興
徳島県地域資源産業応援資金
徳島県環境保全施設整備等
その他の徳島県制度
徳島市経済変動対策
徳島市起業家育成
阿 南 市 小 口
吉 野 川 市 短 期
美 馬 市 短 期
その他の市制度
根 保 証
当 座 貸 越
カ ー ド ロ ー ン
小規模事業者カードローン
経営者保証非提供促進
プロパー融資借換
経 営 安 定 関 連
創 業 関 連
スタートアップ創出促進
Ａ Ｂ Ｌ
特 定 社 債
事 業 承 継 特 別
伴走支援型特別
事業再生計画実施関連
経営力向上関連
経営承継借換関連
その他の協会制度
合 計

徳

島

県

振

興
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

（単位：千円，％）

業種別保証状況（Ｒ６.12月分）

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

63 479,000 540 5,832,538 13.64 51.01 2,597 38,044,867 16.12 97.33
14 60,000 137 1,308,680 3.06 44.04 619 9,112,834 3.86 96.24
2 25,000 21 222,500 0.52 44.15 164 1,857,529 0.79 87.72
5 35,000 37 451,700 1.06 50.60 199 3,097,050 1.31 90.89
1 2,000 58 574,423 1.34 65.68 265 3,416,508 1.45 98.05
0 0 10 122,220 0.29 79.88 31 632,296 0.27 101.35
0 0 0 0 0.00 − 2 26,896 0.01 42.50
0 0 2 13,000 0.03 11.61 14 189,076 0.08 85.62
0 0 1 50,000 0.12 − 3 103,412 0.04 101.64
3 61,000 14 142,400 0.33 25.80 65 1,056,943 0.45 94.61
0 0 0 0 0.00 0.00 6 93,623 0.04 93.59
0 0 4 18,500 0.04 22.56 16 230,596 0.10 107.75
5 79,000 18 230,500 0.54 28.56 88 2,094,059 0.89 90.49
12 71,500 67 1,171,856 2.74 60.45 303 6,371,228 2.70 102.37
3 20,000 9 103,000 0.24 39.16 58 1,102,417 0.47 106.36
2 47,000 14 260,000 0.61 184.40 57 938,956 0.40 97.88
1 5,000 8 130,000 0.30 87.84 27 508,704 0.22 102.11
2 15,000 47 436,600 1.02 36.08 249 3,919,360 1.66 99.85
8 43,500 29 219,751 0.51 164.61 69 737,998 0.31 116.48
0 0 6 35,500 0.08 23.99 21 211,109 0.09 91.75
0 0 3 11,000 0.03 110.00 9 63,531 0.03 107.13
5 15,000 55 330,908 0.77 67.63 332 2,280,744 0.97 99.64
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 5 38,000 0.09 50.67 20 452,697 0.19 97.66
0 0 0 0 0.00 0.00 6 60,416 0.03 119.69

161 1,161,250 1,268 11,650,203 27.24 60.45 4,704 53,420,420 22.64 96.53
60 876,900 478 5,861,515 13.70 54.80 1,841 29,965,249 12.70 96.25
92 664,750 739 6,036,352 14.11 51.87 3,239 34,082,446 14.44 94.93
23 100,200 243 1,693,673 3.96 65.10 1,656 11,200,708 4.75 91.86
24 263,600 167 1,689,610 3.95 85.11 800 9,617,805 4.08 97.35
19 138,500 153 2,319,450 5.42 51.69 799 14,340,575 6.08 96.86
0 0 0 0 0.00 − 0 0 0.00 −
0 0 1 13,000 0.03 108.33 6 103,483 0.04 77.80
1 10,000 16 132,000 0.31 85.30 152 1,322,565 0.56 86.93
2 18,250 21 217,250 0.51 42.33 98 1,285,539 0.54 89.04
0 0 0 0 0.00 − 1 10,000 0.00 100.00
91 696,800 754 7,138,162 16.69 62.26 3,871 41,269,921 17.49 97.11
1 3,000 10 71,000 0.17 28.93 80 876,027 0.37 90.59
3 32,500 20 253,500 0.59 50.21 184 2,725,384 1.15 98.04
12 45,000 72 475,080 1.11 61.98 529 2,774,607 1.18 94.23
3 78,000 39 567,200 1.33 123.04 208 2,495,319 1.06 99.02
0 0 2 5,000 0.01 29.41 22 164,999 0.07 68.05
3 23,000 29 472,400 1.10 154.45 159 1,820,090 0.77 91.66
6 29,000 24 147,500 0.34 101.81 69 514,600 0.22 90.60
0 0 2 56,000 0.13 − 7 124,456 0.05 95.02
2 8,000 17 153,000 0.36 22.73 102 1,631,597 0.69 89.00
4 30,000 7 95,000 0.22 105.56 27 465,260 0.20 83.04
1 10,000 9 109,640 0.26 105.42 23 326,322 0.14 88.87
8 46,000 64 529,000 1.24 61.23 309 3,149,652 1.33 105.12
7 41,500 54 348,600 0.82 51.57 282 1,931,729 0.82 92.36
5 51,300 68 484,090 1.13 59.24 276 2,201,748 0.93 96.29
25 254,000 250 2,807,862 6.56 61.55 1,111 15,422,724 6.54 99.77
5 30,000 33 264,990 0.62 51.32 157 2,005,837 0.85 95.49
6 15,500 41 188,300 0.44 38.79 243 1,975,844 0.84 96.93
0 0 13 110,000 0.26 47.64 83 663,728 0.28 105.70
4 10,000 16 91,270 0.21 27.00 78 621,455 0.26 104.54
1 5,000 2 15,000 0.04 22.39 7 99,911 0.04 90.04
2 4,500 8 42,500 0.10 121.43 18 86,873 0.04 123.11

543 4,428,750 4,411 42,770,523 100.00 57.18 19,893 235,984,930 100.00 96.23

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家具・建具工業
紙 工 業
製版・製本業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴム製品製造業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電気機器工業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソフトウェア業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
その他の工業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨物運送取扱事業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
物 品 賃 貸 業
宿 泊 業
洗濯・理美容・浴場業
その他の生活関連サービス業
旅 行 業
映画館・娯楽業
広 告 業
放 送 業
情報通信サービス業
運輸サービス業
職業紹介・労働者派遣業
その他の事業サービス業
専門サービス業
技術サービス業
医 業 , 福 祉
廃棄物処理業
教育,学習支援業
その他のサービス業

金融業、保険業
郵 便 業
通 信 業
合 計
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

0 0 0 0 0.00 − 1 12,800 0.01 53.33
0 0 0 0 0.00 − 1 13,764 0.01 92.46
0 0 0 0 0.00 − 2 26,564 0.01 68.31
0 0 2 210,000 0.49 77.78 7 271,500 0.12 67.19

5 220,000 128 1,852,200 4.33 52.80 659 11,533,337 4.89 94.06
0 0 0 0 0.00 − 3 66,950 0.03 94.70
2 17,000 34 242,500 0.57 84.66 163 1,525,113 0.65 88.12
10 127,000 69 547,380 1.28 37.79 347 4,009,301 1.70 92.03
5 189,400 56 613,100 1.43 76.21 259 2,891,574 1.23 95.44
9 48,500 67 609,420 1.42 52.34 295 3,464,840 1.47 101.02
6 76,500 31 319,500 0.75 54.38 138 1,881,481 0.80 90.40
8 34,500 118 1,310,300 3.06 42.09 609 8,894,153 3.77 92.08
6 105,000 37 702,500 1.64 158.81 102 1,783,977 0.76 105.18
2 15,000 12 89,000 0.21 35.77 96 1,083,633 0.46 87.80
2 20,000 3 25,000 0.06 35.21 32 345,315 0.15 98.60
3 10,000 24 135,820 0.32 38.95 100 1,021,807 0.43 105.58
0 0 9 143,000 0.33 130.00 37 409,780 0.17 89.49
5 20,000 24 160,657 0.38 41.67 118 1,275,867 0.54 89.59
0 0 1 3,000 0.01 5.66 18 167,220 0.07 104.27
3 20,000 20 132,700 0.31 35.11 52 891,634 0.38 94.72
3 17,500 25 167,226 0.39 86.20 94 872,407 0.37 94.78
0 0 8 188,000 0.44 95.92 35 921,436 0.39 97.94
4 45,000 34 269,500 0.63 52.62 177 1,481,528 0.63 109.71
0 0 12 76,300 0.18 31.30 51 806,194 0.34 98.28
1 6,000 8 43,000 0.10 11.74 43 504,386 0.21 87.85
0 0 0 0 0.00 − 2 8,544 0.00 76.24
6 28,000 35 310,150 0.73 40.31 118 1,817,356 0.77 103.25
3 11,000 78 846,100 1.98 31.57 346 5,490,474 2.33 105.18
0 0 14 75,000 0.18 21.01 77 952,188 0.40 93.13
5 32,000 33 238,000 0.56 81.62 116 1,147,663 0.49 106.76
1 10,000 10 91,000 0.21 28.38 50 754,462 0.32 106.67
1 7,500 3 17,000 0.04 7.85 63 716,641 0.30 101.89
10 65,300 126 1,522,150 3.56 48.01 456 7,162,103 3.03 100.35
7 42,000 46 457,740 1.07 40.42 135 2,120,320 0.90 94.57
2 15,000 24 212,500 0.50 98.38 51 686,686 0.29 122.15
2 22,000 32 259,000 0.61 80.31 61 683,337 0.29 113.86
2 15,000 4 41,000 0.10 410.00 25 327,240 0.14 88.83
0 0 7 30,500 0.07 31.44 33 295,708 0.13 85.87
2 7,400 25 181,072 0.42 58.98 95 1,077,329 0.46 98.70
0 0 12 62,000 0.14 29.25 41 340,638 0.14 91.45
3 15,000 10 57,100 0.13 70.06 96 826,304 0.35 86.90
0 0 3 110,000 0.26 196.43 37 326,170 0.14 105.32
0 0 4 21,000 0.05 12.32 17 236,101 0.10 82.21
0 0 21 185,750 0.43 39.14 81 1,210,077 0.51 98.51
0 0 2 15,000 0.04 20.00 16 173,004 0.07 78.38
15 184,000 112 1,065,524 2.49 47.66 448 6,248,496 2.65 99.22
5 73,000 21 200,000 0.47 77.52 73 784,701 0.33 100.61
0 0 21 464,500 1.09 204.18 76 1,286,302 0.55 113.69
6 50,000 53 404,100 0.94 66.49 234 2,563,248 1.09 97.22
6 41,000 83 953,700 2.23 47.24 304 4,664,548 1.98 104.26
9 72,000 90 699,858 1.64 46.20 309 3,733,563 1.58 104.46
5 33,000 23 317,000 0.74 98.91 154 1,965,812 0.83 97.47
0 0 4 65,000 0.15 500.00 32 403,647 0.17 83.22
0 0 16 125,800 0.29 54.31 96 1,017,402 0.43 91.14

（単位：千円，％）

金融機関店舗別保証状況（Ｒ６.12月分）

み ず ほ 銀 行み ず ほ 銀 行
伏 見
徳 島

計
三菱ＵＦＪ銀行三菱ＵＦＪ銀行
阿 波 銀 行阿 波 銀 行
本 店
徳 島 駅 前
佐 古
二 軒 屋
津 田
福 島
渭 北
両 国 橋
佐 古 東
昭 和 町
助 任 橋
田 宮
末 広
鮎 喰
問 屋 町
中 央 市 場
蔵 本
か ち ど き 橋
法 花
住 吉
八 万
矢 三
マ リ ン ピ ア
小 松 島
勝 浦
羽 ノ 浦
古 庄
中 島
阿 南

橘
新 野
鷲 敷
平 谷
由 岐
日 和 佐
牟 岐
海 南
宍 喰
中 田
赤 石
見 能 林
鳴 門
瀬 戸
川 内
松 茂
北 島
藍 住
板 野
板 東
上 板
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

2 18,000 28 203,200 0.48 41.77 75 1,156,206 0.49 97.73
1 3,000 6 88,000 0.21 73.33 19 235,210 0.10 100.76
4 37,000 14 108,000 0.25 48.43 70 958,587 0.41 96.84
0 0 4 16,000 0.04 76.19 9 47,780 0.02 82.94
0 0 3 25,000 0.06 250.00 10 103,311 0.04 85.25
3 22,000 25 299,200 0.70 66.12 159 1,771,276 0.75 98.44
9 46,700 37 215,685 0.50 54.67 198 2,041,993 0.87 100.42
12 79,500 90 903,290 2.11 54.08 296 4,335,144 1.84 100.55
10 51,000 121 915,860 2.14 48.84 444 4,938,454 2.09 93.96
1 3,500 27 258,500 0.60 47.13 147 1,632,919 0.69 90.69
0 0 14 215,000 0.50 316.18 52 721,926 0.31 115.45
5 15,500 24 142,000 0.33 36.02 168 2,032,546 0.86 91.67
2 15,000 26 307,000 0.72 141.22 77 891,752 0.38 114.70
18 113,000 109 854,602 2.00 70.46 286 3,496,111 1.48 108.24
1 1,000 22 249,500 0.58 112.90 74 831,360 0.35 96.37
0 0 20 186,000 0.43 237.55 77 801,271 0.34 97.28
2 10,000 19 208,688 0.49 129.22 64 684,292 0.29 99.86
1 5,000 25 206,700 0.48 148.71 90 807,692 0.34 100.38
7 50,000 56 460,000 1.08 43.25 282 4,760,804 2.02 93.99
4 45,000 20 173,200 0.40 90.30 87 721,162 0.31 87.01
1 35,000 16 168,000 0.39 86.46 80 968,475 0.41 92.39
1 20,000 25 120,000 0.28 79.73 76 457,088 0.19 93.93
1 2,000 10 119,000 0.28 216.36 33 325,314 0.14 93.11
2 23,000 12 82,000 0.19 67.21 43 411,552 0.17 89.93
0 0 9 100,000 0.23 57.80 29 402,018 0.17 99.29
0 0 1 50,000 0.12 − 3 84,810 0.04 176.69
0 0 0 0 0.00 − 2 43,158 0.02 85.68
0 0 0 0 0.00 0.00 1 40,000 0.02 100.00
0 0 0 0 0.00 − 1 32,619 0.01 97.11
0 0 0 0 0.00 − 3 70,770 0.03 83.47
0 0 0 0 0.00 − 1 7,688 0.00 100.00

251 2,289,800 2,395 23,332,072 54.55 54.09 10,026 130,665,286 55.37 97.58

0 0 0 0 0.00 − 1 7,230 0.00 −
0 0 0 0 0.00 − 1 147 0.00 6.83
0 0 0 0 0.00 − 1 8,810 0.00 88.10
1 10,000 8 89,742 0.21 53.45 88 959,584 0.41 83.20
2 11,000 20 152,660 0.36 26.46 93 1,154,081 0.49 94.82
1 10,000 11 145,000 0.34 67.29 80 1,097,303 0.46 109.13
4 31,000 39 387,402 0.91 40.34 264 3,227,155 1.37 95.25

0 0 0 0 0.00 − 1 17,328 0.01 43.32
0 0 0 0 0.00 − 1 60,000 0.03 100.00
3 31,500 6 59,500 0.14 23.71 35 413,754 0.18 88.03
3 31,500 6 59,500 0.14 23.71 37 491,082 0.21 86.15

0 0 3 17,000 0.04 340.00 16 63,906 0.03 107.97
3 50,000 50 773,600 1.81 67.15 315 5,731,151 2.43 103.96
0 0 14 133,000 0.31 100.00 38 625,615 0.27 118.60
5 40,000 39 554,000 1.30 49.97 212 3,516,929 1.49 92.82
1 15,000 24 188,900 0.44 35.72 156 2,320,639 0.98 90.94
0 0 14 228,000 0.53 66.67 84 1,138,775 0.48 84.96
0 0 3 55,000 0.13 137.50 17 220,213 0.09 86.44
0 0 9 266,650 0.62 139.24 35 521,910 0.22 128.12
1 2,000 6 69,000 0.16 77.53 27 346,615 0.15 82.35
0 0 25 184,000 0.43 35.94 179 1,974,662 0.84 92.33

（単位：千円，％）

鳴 門 東
勝 瑞
藍 住 西
大 津
黒 崎
徳 島 北
国 府
石 井
鴨 島
市 場
川 島
山 川
穴 吹
脇 町
貞 光
半 田
三 野
加 茂
池 田
美 馬
阿 波 町
土 成
三 好
山 城
竜 王
高 松
松 山
西 大 阪

堺
尼 崎
横 浜

計
百 十 四 銀 行百 十 四 銀 行
仏 生 山
空 港 口
白 鳥
徳 島
鳴 門
徳 島 北

計
伊 予 銀 行伊 予 銀 行
本 町
角 野
徳 島

計
四 国 銀 行四 国 銀 行
甲 浦
徳 島 営 業 部
徳島中央市場
徳 島 西
徳 島 中 央
小 松 島
川 内
羽 ノ 浦
マ リ ン ピ ア
鳴 門
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

2 5,000 17 105,100 0.25 64.78 63 629,931 0.27 98.83
2 23,000 8 117,000 0.27 309.33 61 835,920 0.35 79.23
6 93,000 33 308,130 0.72 87.72 170 2,038,862 0.86 99.74
3 18,000 17 106,180 0.25 28.33 78 1,228,401 0.52 109.50
0 0 13 91,500 0.21 51.69 97 1,225,607 0.52 81.26
2 14,000 24 191,500 0.45 69.38 128 1,173,398 0.50 111.36
0 0 0 0 0.00 − 1 7,232 0.00 86.40
25 260,000 299 3,388,560 7.92 61.82 1,677 23,599,766 10.00 96.60

10 133,400 77 1,704,600 3.99 56.50 485 9,378,307 3.97 94.68
5 45,000 20 308,150 0.72 26.18 152 2,095,743 0.89 91.78
15 114,400 50 475,350 1.11 76.20 176 1,996,316 0.85 95.59
4 30,000 31 224,168 0.52 73.55 116 1,228,967 0.52 100.24
0 0 5 125,500 0.29 348.61 26 298,526 0.13 96.80
2 25,500 28 188,500 0.44 51.04 116 1,382,892 0.59 93.29
3 18,000 20 176,600 0.41 76.09 72 616,051 0.26 95.68
1 15,000 9 68,423 0.16 380.13 50 688,948 0.29 91.10
3 52,000 43 419,460 0.98 65.10 147 1,382,736 0.59 96.78
0 0 2 18,000 0.04 49.32 26 158,715 0.07 78.38
5 33,000 14 134,000 0.31 30.52 104 1,093,493 0.46 85.13
1 3,000 14 83,500 0.20 31.93 60 563,499 0.24 97.40
1 10,000 8 106,751 0.25 260.37 50 423,631 0.18 107.49
10 114,000 24 275,000 0.64 57.65 142 2,068,415 0.88 93.99
0 0 7 197,000 0.46 133.20 30 433,857 0.18 120.84
1 5,000 2 8,000 0.02 88.89 21 173,173 0.07 81.16
10 86,500 26 337,000 0.79 70.58 157 2,137,851 0.91 98.29
0 0 37 257,100 0.60 64.19 146 1,358,634 0.58 96.57
0 0 6 83,500 0.20 37.11 43 804,536 0.34 89.14
14 89,000 45 478,430 1.12 52.87 167 2,131,524 0.90 107.59
0 0 2 15,000 0.04 107.14 6 39,565 0.02 97.25
1 21,000 10 138,000 0.32 144.81 56 474,833 0.20 82.78
3 38,000 24 346,000 0.81 79.54 127 1,562,153 0.66 91.57
0 0 11 172,000 0.40 110.26 50 671,558 0.28 105.49
0 0 3 34,938 0.08 53.75 34 326,411 0.14 88.84
0 0 4 62,000 0.14 72.94 43 516,032 0.22 76.51
0 0 0 0 0.00 − 1 8,572 0.00 77.93
2 7,000 22 169,900 0.40 65.22 100 935,713 0.40 96.35
2 11,000 15 140,100 0.33 152.28 42 346,121 0.15 95.67
1 10,000 8 38,465 0.09 17.37 78 742,343 0.31 75.99
2 12,000 20 222,000 0.52 66.45 130 1,136,815 0.48 98.68
2 8,000 25 181,800 0.43 57.77 153 1,023,316 0.43 87.79
3 60,000 11 185,500 0.43 70.53 45 717,280 0.30 96.31
1 1,500 6 83,200 0.19 216.10 44 520,201 0.22 84.92
1 5,000 18 206,000 0.48 66.34 67 474,163 0.20 81.84
0 0 7 133,700 0.31 59.11 65 864,014 0.37 95.94
3 18,000 21 189,970 0.44 64.96 137 1,270,680 0.54 91.07
0 0 7 41,900 0.10 25.68 19 250,663 0.11 82.03
0 0 7 106,000 0.25 146.49 33 309,545 0.13 93.54
0 0 11 113,000 0.26 79.63 74 528,778 0.22 97.81
0 0 41 383,655 0.90 51.24 160 1,943,944 0.82 96.70
1 15,000 12 122,000 0.29 22.57 105 1,072,805 0.45 88.32
1 15,000 4 40,000 0.09 19.42 36 429,994 0.18 84.48
2 15,000 14 207,000 0.48 41.36 115 1,354,110 0.57 91.12
7 55,000 25 249,000 0.58 45.94 74 1,164,459 0.49 96.13
2 8,000 9 99,000 0.23 86.09 36 379,873 0.16 95.47
0 0 10 77,210 0.18 48.90 57 523,707 0.22 86.44

（単位：千円，％）

藍 住
阿 南
鴨 島
石 井
池 田
脇 町
井 川

計
徳 島 大 正 銀 行徳 島 大 正 銀 行
本 店
阿 南
鳴 門
池 田
牟 岐
小 松 島
市 場
中 島
鴨 島
穴 吹
板 野
勝 浦
日 和 佐
佐 古
三 野
鷲 敷
北 島
石 井

橘
渭 東
南 あ わ じ
海 部
渭 北
昭 和 町
二 軒 屋
徳 島 駅 前
大 阪
国 府
助 任
津 田
八 万
加 茂 名
沖 洲
佐 古 東
羽 ノ 浦 団 地
南 昭 和 町
藍 住
南 小 松 島
川 内
矢 三
阿 北
脇 町
宝 田
地 蔵 橋
流通センター
鳴 門 東
大 麻
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MONTHLY DATAMONTHLY DATAMONTHLY DATA

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

5 44,000 34 326,300 0.76 68.69 93 1,370,749 0.58 101.61
1 10,000 9 197,400 0.46 73.03 53 623,368 0.26 102.74
0 0 9 151,000 0.35 267.26 48 381,357 0.16 112.85
2 6,000 12 116,000 0.27 48.88 79 821,982 0.35 86.09
0 0 1 10,000 0.02 − 1 9,744 0.00 −
0 0 10 192,200 0.45 71.73 85 1,008,206 0.43 100.56
0 0 5 19,600 0.05 21.35 53 370,896 0.16 79.54
1 3,000 9 69,100 0.16 69.83 48 407,434 0.17 76.86
2 5,500 11 121,100 0.28 169.37 53 387,965 0.16 101.00
1 5,000 5 57,000 0.13 67.86 20 191,074 0.08 94.76
4 90,000 16 301,000 0.70 73.42 40 711,593 0.30 96.53
1 7,000 8 98,500 0.23 51.68 51 536,618 0.23 104.29

136 1,243,800 944 11,085,570 25.92 59.96 4,797 56,824,448 24.08 94.10

0 0 0 0 0.00 − 1 25,000 0.01 100.00
0 0 0 0 0.00 − 1 3,000 0.00 100.00
0 0 1 1,000 0.00 − 1 979 0.00 −
2 13,000 15 203,500 0.48 61.59 93 1,315,688 0.56 97.47
1 10,000 6 156,500 0.37 188.82 35 505,456 0.21 72.15
3 23,000 22 361,000 0.84 87.35 131 1,850,123 0.78 89.02

0 0 0 0 0.00 − 1 16,247 0.01 54.16
0 0 0 0 0.00 − 1 11,984 0.01 85.67
0 0 2 13,000 0.03 14.29 42 293,533 0.12 78.56
0 0 2 13,000 0.03 14.29 44 321,764 0.14 77.04

0 0 0 0 0.00 0.00 1 3,424 0.00 85.60
1 5,000 3 28,000 0.07 27.14 44 543,027 0.23 90.98
0 0 0 0 0.00 0.00 18 77,910 0.03 84.84
4 72,000 10 126,000 0.29 122.33 47 412,455 0.17 79.61
0 0 0 0 0.00 − 2 49,749 0.02 86.35
5 77,000 13 154,000 0.36 65.77 112 1,086,565 0.46 85.66

2 8,000 56 285,890 0.67 90.58 262 1,470,789 0.62 94.43
5 30,000 52 341,200 0.80 46.82 151 1,302,666 0.55 97.22
7 27,000 19 98,630 0.23 104.37 82 593,311 0.25 84.55
8 45,000 75 341,780 0.80 85.16 256 1,370,114 0.58 100.86
6 17,950 29 172,950 0.40 51.02 113 807,488 0.34 103.50
23 102,000 84 457,200 1.07 166.50 193 1,164,784 0.49 99.96
7 23,000 34 118,400 0.28 48.09 141 612,286 0.26 101.70
2 3,000 10 29,000 0.07 46.03 54 219,631 0.09 95.20
1 3,000 30 194,400 0.45 70.87 105 684,421 0.29 109.00
4 20,000 24 157,500 0.37 107.18 83 597,229 0.25 100.26
0 0 22 181,900 0.43 63.25 152 1,301,856 0.55 89.33
6 20,000 19 76,000 0.18 16.36 100 851,522 0.36 96.62
3 10,000 30 218,900 0.51 127.49 126 683,127 0.29 110.46
11 35,000 52 290,360 0.68 51.45 198 1,270,547 0.54 100.01
4 7,000 30 125,700 0.29 55.36 151 911,284 0.39 88.99
18 60,100 57 234,790 0.55 88.00 172 878,773 0.37 95.60
107 411,050 623 3,324,600 7.77 68.32 2,339 14,719,826 6.24 97.29

3 10,500 19 80,665 0.19 42.84 108 572,306 0.24 89.82
3 37,500 19 164,200 0.38 100.66 71 554,471 0.23 105.36
1 3,350 4 19,730 0.05 33.12 18 126,973 0.05 90.51
0 0 7 97,538 0.23 84.48 84 675,186 0.29 89.45
1 8,250 2 12,250 0.03 128.95 25 126,688 0.05 92.19

（単位：千円，％）

上 板
貞 光
論 田
三 加 茂
東 京
空 港
国 府 北
勝 瑞
山 川
桑 野
マ リ ン ピ ア
阿 波 町

計
香 川 銀 行香 川 銀 行
本 店
兵 庫 町
飯 山
徳 島
鳴 門

計
愛 媛 銀 行愛 媛 銀 行
高 松
坂 出
徳 島

計
高 知 銀 行高 知 銀 行
豊 永
徳 島
阿 南
池 田
高 松

計
徳 島 信 用 金 庫徳 島 信 用 金 庫
本 店
福 島
津 田
佐 古
上 八 万
川 内
小 松 島
池 田
二 軒 屋
三 加 茂
昭 和 町
国 府
鴨 島
鳴 門
北 島
藍 住

計
阿 南 信 用 金 庫阿 南 信 用 金 庫
本 店
見 能 林
福 井
羽 ノ 浦
東 部
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当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比

0 0 4 14,000 0.03 40.58 31 132,732 0.06 79.77
0 0 7 43,856 0.10 134.94 52 319,960 0.14 98.31
0 0 2 12,580 0.03 − 29 173,755 0.07 83.01
8 59,600 64 444,819 1.04 73.77 418 2,682,069 1.14 92.58
1 2,000 2 10,000 0.02 − 39 218,780 0.09 67.22

543 4,428,750 4,411 42,770,523 100.00 57.18 19,893 235,984,930 100.00 96.23

（単位：千円，％）

※保証付債権移管等の理由により、保証承諾の件数・金額が負数となる場合があります。

（単位：千円，％）
市町村別保証状況（Ｒ６.12月分）

見 能 林 駅 前
上 中
那 賀 川

計
商工組合中央金庫商工組合中央金庫
合 計

当 月 中 保 証 当 年 度 中 保 証
区　　分

保 証 債 務 残 高
件 数 金　　額 件 数 金　　額 構成比 前年比 件 数 金　　額 構成比 前年比
229 2,149,450 1,784 18,590,436 43.47 56.58 8,385 103,735,175 43.96 95.27
55 469,600 346 3,087,544 7.22 58.18 1,421 16,144,195 6.84 94.40
15 77,500 202 2,143,450 5.01 43.77 890 11,560,574 4.90 98.91
40 299,900 369 3,809,632 8.91 50.75 1,727 21,127,300 8.95 97.51
21 158,000 236 2,099,520 4.91 63.24 983 10,982,284 4.65 96.17
9 64,500 175 1,473,642 3.45 53.07 819 8,814,990 3.74 95.18
28 212,000 199 1,715,302 4.01 65.84 749 7,710,929 3.27 100.54
23 202,000 154 1,362,356 3.19 68.62 692 8,687,221 3.68 94.27
1 3,000 20 106,700 0.25 19.94 119 1,255,041 0.53 91.23
0 0 10 58,000 0.14 127.47 32 273,156 0.12 105.19
1 3,000 7 22,000 0.05 19.56 42 303,895 0.13 91.52
17 127,000 136 1,152,720 2.70 50.70 545 6,142,032 2.60 99.00
4 22,500 25 177,180 0.41 61.31 87 816,396 0.35 88.36
5 26,500 35 241,700 0.57 102.55 106 1,214,854 0.51 96.50
0 0 14 175,500 0.41 69.37 68 626,936 0.27 93.86
3 17,400 37 297,323 0.70 71.13 176 1,774,868 0.75 96.22
4 36,000 29 364,100 0.85 89.95 206 1,899,014 0.80 92.38
9 66,000 92 968,600 2.26 65.88 469 5,370,694 2.28 94.59
14 127,500 113 1,159,600 2.71 56.12 501 6,442,071 2.73 100.05
27 147,400 168 1,329,928 3.11 60.72 768 7,960,959 3.37 97.37
18 119,500 66 552,290 1.29 51.57 278 3,251,470 1.38 101.05
7 39,000 61 527,400 1.23 69.21 247 2,872,839 1.22 101.94
1 1,000 45 523,400 1.22 129.14 189 2,165,711 0.92 102.62
5 15,000 66 576,200 1.35 81.41 298 2,998,482 1.27 91.53
7 45,000 22 256,000 0.60 85.62 96 1,853,846 0.79 109.27

543 4,428,750 4,411 42,770,523 100.00 57.18 19,893 235,984,930 100.00 96.23

徳 島 市
鳴 門 市
小 松 島 市
阿 南 市
吉 野 川 市
阿 波 市
美 馬 市
三 好 市
勝 浦 町
上 勝 町
佐 那 河 内 村
石 井 町
神 山 町
那 賀 町
牟 岐 町
美 波 町
海 陽 町
松 茂 町
北 島 町
藍 住 町
板 野 町
上 板 町
つ る ぎ 町
東 み よ し 町
そ の 他
合 計
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（単位：千円，％）

（単位：千円，％）

金融機関別代弁状況（Ｒ６.12月分）

業種別代弁状況（Ｒ６.12月分）

区　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 1 9,796 0.48 −
14 133,258 38.35 115 1,116,549 54.44 245.19
0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
0 0 0.00 2 20,560 1.00 −
9 141,081 40.60 22 251,071 12.24 375.81
2 3,639 1.05 48 306,597 14.95 71.78
0 0 0.00 2 28,233 1.38 1,279.43
0 0 0.00 1 112 0.01 3.46
0 0 0.00 1 3,086 0.15 7.77
4 10,259 2.95 48 246,386 12.01 112.54
0 0 0.00 4 9,379 0.46 −
4 59,243 17.05 4 59,243 2.89 −

合　　　計 33 347,479 100.00 248 2,051,013 100.00 168.27

み ず ほ 銀 行
三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行
阿 波 銀 行
百 十 四 銀 行
伊 予 銀 行
四 国 銀 行
徳 島 大 正 銀 行
香 川 銀 行
愛 媛 銀 行
高 知 銀 行
徳 島 信 用 金 庫
阿 南 信 用 金 庫
商 工 組 合 中 央 金 庫

区　　　分
当 月 中 代 弁 当 年 度 中 代 弁

件　数 金　　額 構 成 比 件　数 金　　額 構 成 比 前 年 比
11 144,580 41.61 52 463,472 22.60 197.31
0 0 0.00 16 137,618 6.71 97.76
0 0 0.00 7 33,525 1.63 864.57
8 93,881 27.02 15 179,810 8.77 −
1 40,000 11.51 8 73,522 3.58 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
2 10,699 3.08 2 10,699 0.52 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 2 15,435 0.75 −
0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 1 9,796 0.48 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 1 3,065 0.15 11.91
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 52 382,774 18.66 349.00
14 165,837 47.73 49 532,979 25.99 659.44
5 27,171 7.82 34 222,791 10.86 166.64
1 1,880 0.54 27 142,686 6.96 82.90
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 3 57,332 2.80 37.40
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 0.00
0 0 0.00 0 0 0.00 −
2 8,011 2.31 31 248,979 12.14 84.62
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 −
0 0 0.00 0 0 0.00 0.00

合　　　計 33 347,479 100.00 248 2,051,013 100.00 168.27

製 造 業
食 料 品 工 業
繊 維 品 工 業
木材・木製品工業
家 具・ 建 具 工 業
紙 工 業
製 版・ 製 本 業
化 学 工 業
石油・石炭製品工業
ゴム・プラスチック工業
ゴ ム 製 品 製 造 業
皮 革 工 業
窯 業
機 械 工 業
電 気 機 器 工 業
車 両 工 業
船 舶 工 業
金 属 工 業
ソ フ ト ウ ェ ア 業
情報処理サービス業
農 林 漁 業
そ の 他 の 工 業

鉱 業
土 石 採 取 業
木 材 伐 出 業
建 設 業
卸 売 業
小 売 業
飲 食 店
不 動 産 業
運 送 業
貨 物 運 送 取 扱 事 業
倉 庫 業
電気・ガス・熱供給・水道業
印 刷 業
出 版 業
サ ー ビ ス 業
金 融 業 、 保 険 業
郵 便 業
通 信 業



■ 事務問合わせ担当窓口一覧

◉ 信用調査担当

■
■
■保証一課
■保証二課

◉ 保証部 保証一課

検査・監査に関する事項、コンプライアンスに関する事項、
反社会的勢力への対応、危機管理に関する事項、お客様相談窓口等

総　務　部 総　務　課

企　画　部 企　画　課
デジタル推進室

保　証　部

（088）623-7633

経営監査室

部　署　名 電　話 ＦＡＸ 業　務　内　容

保 証 一 課
保 証 二 課

（088）623-9030

保証事務課

（088）622-0248

（088）622-0251

（088）622-0247

（088）622-0252
（088）622-0219

（088）622-0217

（088）622-0240
（088）622-3298

（088）622-0210

保証申込（条件変更）調査審査、金融相談、保証推進等

創業相談、創業保証申込調査審査、経営支援、創業セミナー開催等

求償権の管理回収等
事故報告・期中管理、代位弁済、保険金請求・受領等

経営支援、経営相談、再生支援に係る調査審査等

受付、財務、保証書発行、保証料、担保、貸付・償還報告、団信等

期中支援課

（088）622-3419
（088）622-8535企業支援部

管　理　部 管　理　課

◉ 地方創生担当

◉ 企業支援担当

（088）623-7632
（088）656-8706

定款の制定、改廃、予算及び決算、人事、給与、経理、資金運用、庶務、
研修、他課の所管に属さない事項等

事業計画、業務運営企画、業務推進統括、保証制度、広報、業務統計等
電算システム等

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

阿波市

美馬郡
三好市

三好市
三好郡

美馬市

吉野川市
名西郡

名東郡

勝浦郡

徳島市
（南東部）

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

名東郡

勝浦郡

阿波市

徳島市
（南東部）

板野郡

鳴門市

板野郡

鳴門市

小松島市

那賀郡

海部郡

阿南市

（県内全域）
◉ 地方創生部 創業推進課
◉ 企業支援部 経営支援課

・徳島市（北西部）
・鳴門市
・吉野川市
・美馬市
・三好市
・阿波市
・名西郡
・美馬郡
・三好郡
・板野郡

・徳島市（南東部）
・小松島市
・阿南市
・名東郡
・勝浦郡
・那賀郡
・海部郡

◉ 保証部 保証二課

■ 業務担当区域

保
　
証
　
部

経営支援課

創業推進課

☎（088）622-3419
副部長兼課長：杉山
担当：西上、渡邊、丸岡
調査役：森口

地
方
創
生
部

☎（088）622-0254 課長：中西
担当：坂東、今枝、小川

期中支援課 ☎（088）622-0219 課長：月本
担当：藤崎、北村

企
業
支
援
部

地方創生部 創業推進課

経営支援課

（088）622-0254

保 証 一 課 ☎（088）622-0248 課長：伊澤
担当：岡、平尾、尾上、片岡

保 証 二 課 ☎（088）622-0247 課長：福井
担当：田村、明石、林、武市

保証事務課 ☎（088）622-0210 副部長兼課長：富田
担当：後藤、北峰、田中、三好、酒井、篠原

Editorial Note

編集後記

徳島市
（北西部）
徳島市
（北西部）

片岡

　新年あけましておめでとうございます。本年度もよろしくお願いいたします。
　皆さま年末年始はどのように過ごされましたか？私はゴルフ中心の生活で、初心者卒業
の目安であるスコア１００切りを目指し試行錯誤しています。
　寒さに負けず、体を動かし運動不足の解消を心がけたいものです。（片岡）



■交通のご案内
　JR徳島駅前から徳島市バス６番のりば「東部循環線」バス乗車「東部県土整備局前」下車　徒歩３分
■徳島経済産業会館敷地内に52台分の無料駐車場があります。

https://www.cgc-tokushima.or.jp/

〒770-0865  徳島市南末広町５番８－８号
 （徳島経済産業会館  KIZUNAプラザ）

Ｔel .088－622－0217（代表）
Ｆax.088－623－7633

●徳島県庁

●GS

●徳島合同庁舎

●城東高校

病院 病院

●城東中学校 マリンピア→

JR徳島駅

N

福島新橋

中洲みなと橋

かちどき橋 新町川

福島橋

●徳島県立
　中央テクノスクール

（KIZUNAプラザ）
徳島経済産業会館

ドラッグストア●
マリンピア→

●
　　　　　東部県土整備局（徳島庁舎）
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